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Starkung der Haushalts- und Finanzsituation 2022 ff. (Referent: Herr Oberburgermeister Dr.
Scharpf und weitere)

Antrag:

Der Stadtrat beschlief3t zur Starkung des Haushaltes 2022 und der Folgejahre im Sinne einer
soliden Haushaltspolitik nachstehende MaRnahmen und Anderungen:

1. Projekte der Organisations- und Personalentwicklung

1.1.  Die Verwaltung wird beauftragt, Projekte flr die Themen
o Aufgabenkritik
¢ Stadtweite Einfiihrung Geschéaftsprozessmanagement

e Aufbau einer zentralen Vergabestelle und Einfiihrung eines Bauprojektcontrollings
inklusive Nachtragsmanagements und zentralen Vertragsmanagements

¢ Digitale Transformation der verwaltungsinternen Austausch- und
Kommunikationsprozesse durch die Einfihrung eines Social Intranets

zu planen und vorbehaltlich der Genehmigung von Ziffer 1.2. umzusetzen.
1.2 Die zur Steuerung der 0.g. Projekte zusatzlich notwendige Personalausstattung im

Umfang von 1,0 VZA in EG 11/A 12 wird befiirwortet und eine Poolstelle aus dem
Stellenplan 2021 zur sofortigen Besetzung freigegeben.



. Anderung der Satzung fiir die Erhebung der Friedhofs- und Bestattungsgebiihren ab dem
01.01.2022

2.1.  Die Friedhofsgebihrensatzung wird entsprechend der Anlage 1 zu dieser Vorlage
geandert.

2.2.  Der Kalkulationszeitraum wird gemafg Art. 8 Abs. 6 KAG auf vier Jahre (2022-2025)
festgesetzt.

2.3. Der Gebuhrenbericht 2020 (Anlage 4) wird zur Kenntnis genommen.

Erhéhung der Geblihren fiir ,Trauungen an Sonderterminen” ab 01.01.2022

Die Gebuhren fir sog. Sondertrauungen werden um ca. 26 - 33 % gemaf Vortrag erhoht.

. Anderung der Satzung iiber die Gebiihren fiir die Benutzung der Museen der Stadt Ingolstadt
(Museumsgeblihrensatzung) ab 01.01.2023

4.1. Die Gebuhren fur den Besuch der stadtischen Museen werden um 10 % angehoben.
4.2. Die Museumsgebihrensatzung wird entsprechend geandert.
4.3. Die Synopse zur Darstellung der Veranderungen in der Gebuhrensatzung (Anlage 5)

wird zur Kenntnis genommen.

. Anderung der Satzung iiber die Gebiihren fiir den Besuch der Mittagsbetreuung an Ingolstédter
Grundschulen ab dem Schulhalbjahr 2021/2022

5.1.  Die Gebuhren fur die Verpflegung in der Mittags- und Randbetreuung sowie der
Ganztagsbetreuung werden ab dem Schulhalbjahr 2021/2022 von 3,30 € auf 3,50 €
angehoben.

5.2.  Die Satzung uber die Gebuhren fir den Besuch der Mittagsbetreuung an Ingolstadter
Grundschulen wird entsprechend der Anlage 6 geandert.

. Anderung der Satzung (iber die Gebiihren fiir die Benutzung der Stadtbiicherei der Stadt
Ingolstadt ab 01.01.2022

6.1.  Die Gebuhren fur die Benutzung der Stadtblcherei werden um 5 % — 10 % angehoben.
Auf die beigeflgte Synopse wird verwiesen (Anlage 7).

6.2. Die Satzung uber die Gebuhren fir die Benutzung der Stadtblicherei der Stadt
Ingolstadt wird entsprechend der Anlage 7 geandert.

6.3.  Erganzend wird beantragt, unabhangig von der Entscheidung Uber Ziffer 6.1. die
inhaltlichen Anderungen in der Benutzungs- und Geblhrensatzung zu beschliel3en.
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7. Anderung der Einrichtungs- und der Gebiihrensatzung fiir die Stadtische Simon-Mayr-Sing-
und Musikschule ab dem Schuljahr 2022/2023

7.1.

7.2.

7.3.

Die Einrichtungssatzung und die Gebuhrensatzung fur die Simon-Mayr-Sing- und
Musikschule werden gemafR Anlagen 8-11 geandert.

Die Gebuhren werden im Tarif Il (Personen Uber 18 Jahre) um durchschnittlich 5 %
erhéht. Der Tarif | (Personen unter 18 Jahren, sowie Schiiler, Studenten,
Auszubildende, Teilnehmer am Bundesfreiwilligendienst bis zu einem Héchstalter von
25 Jahren) bleibt unverandert.

Erganzend wird beantragt, unabhangig von der Entscheidung Uber die
Geblihrenerhéhung die nachstehenden inhaltlichen Anderungen in der
Einrichtungssatzung zu beschlie3en.

§ 3 wird am Ende mit folgendem Absatz erganzt:

,0er Unterricht findet grundsatzlich als Prasenzunterricht statt. In Zeiten von SchlieRung
der Musikschule aufgrund von Rechtsverordnungen oder behérdlichen Anordnungen
kann der Unterricht durch digitale Technologien im Rahmen der rechtlichen Vorgaben
erfolgen. Die Art der digitalen Technologie, die in Online-Angeboten der Musikschule
zum Einsatz kommt, liegt ausschliellich in der Entscheidungshoheit der Musikschule.
Es liegt in der Verantwortung der Nutzer/innen bzw. der Erziehungsberechtigten, die
digitalen Voraussetzungen zu schaffen, dass Online-Angebote genutzt werden kénnen.®

§ 4 wird am Ende mit folgendem Absatz erganzt:

.Die Musikschule erhebt nur Daten, die sie fir die ordnungsgemalie Erflllung ihrer
Aufgaben bendétigt. Die Daten werden nur fur diese Aufgaben verwendet. Die
datenschutzrechtlichen Bestimmungen werden hierbei beachtet. Mit der Anmeldung
wird die Einwilligung in die Erhebung und Nutzung von Daten, auch fur den Unterricht
mittels Online-Angeboten, erteilt.”

8. Anderung der Richtlinien fiir die Volkshochschule ab 01.01.2023

Die Gebuhren fur die Teilnahme an den Angeboten der vhs werden um 5 % erhoht. Der
Mietzins bei Vermietungen innerhalb der vhs wird um 20 % erhonht.

9. Erhbhung der Eintritts- und Abonnementpreise im Theater Ingolstadt ab der Spielzeit
2022/2023

9.1.

9.2.

9.3.

Die Eintritts- und Abonnementpreise im Stadttheater werden mit Ausnahme der
ermafigungsberechtigen Besucher um 5 % erhéht.

Die Preise fur Vorstellungen im Kleinen Haus und Studio werden mit Ausnahme der
ermafigungsberechtigten Besucher um 1,50 € erhoht.

Die Theaterleitung wird ermachtigt, Entgelte fir kleinere Formate und

Sonderveranstaltungen (bisher kostenfreie Angebote) des Theaters Ingolstadt
festzulegen.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Erhéhung der Mietpreise fiir den Festsaal und fiir die Foyers im Theater Ingolstadt ab der
Spielzeit 2022/2023

Der Mietzins fur die Vermietung des Festsaales und fur die Foyer im Stadttheater Ingolstadt
wird um 5 % erhoht.

Erhéhung der Verkaufspreise fiir Tickets von Veranstaltungen des Kulturamtes

Die Verwaltung wird ermachtigt, die Preise flr Tickets von Veranstaltungen des Kulturamtes,
insbesondere Konzerte, Einzel- und Reihenveranstaltungen ab dem 01.01.2023 um max. 10 %
zu erhdhen.

Erhéhung des Mietzinses fiir die kurzfristige Anmietung Ingolstédter Kulturstétten

Der Mietzins fur die Anmietung der Halle neun, der Neuen Welt und des Exerzierhauses wird
ab 01.01.2022 um 10 % angehoben.

Verdnderung von Tiefbaumalinahmen

Der Verschiebung der Malinahme Ortsumgehung Etting, Bauabschnitt 1 auf 2026 ff. wird
zugestimmt.

Anderung der Gebiihren fiir verkehrsrechtliche Anordnungen und
Parkausnahmegenehmigungen

Die Gebuhren fir verkehrsrechtliche Anordnungen und Parkausnahmegenehmigungen werden
2022 bzw. 2023 erhoht.

Stérkungsbeitrdge der Beteiligungsunternehmen

Die Starkungsbeitrage der IFG ASR, der Ingolstadter Verkehrsgesellschaft mbH sowie der SWI
Freizeitanlagen GmbH werden gemaf Vortrag billigend zur Kenntnis genommen.

gez.

Dr. Christian Scharpf
Oberbirgermeister
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gez.

Bernd Kuch
Berufsmafiger Stadtrat

gez.

Gabriel Engert
Berufsmaliger Stadtrat

gez.

Franz Fleckinger
Berufsmafiger Stadtrat

gez.

Gero Hoffmann
Berufsmafiger Stadtrat

gez.

Dirk Muller
Berufsmafiger Stadtrat

gez.

Renate Prel¥lein-Lehle
Berufsmalige Stadtratin
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Finanzielle Auswirkungen:
Entstehen Kosten: X ja [ Inein

wenn ja,

Einmalige Ausgaben

Jahrliche Folgekosten Euro:
[]
[]
Objektbezogene Einnahmen || Deckungsvorschlag Euro:
(Art und Héhe) von HSt:
von HSt:
Zu erwartende Ertrage von HSt:
(Art und Hohe)
|| Anmeldung zum 20 Euro:

[ ] Die Aufhebung der Haushaltssperre/n in Héhe von Euro fur die Haushaltsstelle/n (mit
Bezeichnung) ist erforderlich, da die Mittel ansonsten nicht ausreichen.

[ ] Die zur Deckung herangezogenen Haushaltsmittel der Haushaltsstelle (mit Bezeichnung)
in H6he von Euro mUssen zum Haushalt 20  wieder angemeldet werden.

[ ] Die zur Deckung angegebenen Mittel werden fiir inren Zweck nicht mehr benétigt.

Zu erwartende Einnahmen und Ausgaben sind — sofern bemessbar — den einzelnen Kurzvortragen
zu entnehmen.
Birgerbeteiligung:

Wird eine Biirgerbeteiligung durchgefiihrt: [ ija X nein

Kurzvortrag:

Seitens der Verwaltung werden nachfolgende Steuer-, Gebuhren- und Entgelterhdhungen als
Beitrage zur Starkung des Haushalts 2022 ff. vorgeschlagen. Notwendige Satzungsanderungen
und Synopsen kdnnen den Anlagen entnommen werden. Aul3erdem schl&gt die Verwaltung
verschiedene Projekte vor, mit denen die Konsolidierung des Haushalts sowie die Optimierung und
Digitalisierung der Strukturen und Prozesse in den Referaten und Amtern unterstiitzt werden soll.

Nachfolgend die Ausfihrungen der Referate zu den vorgeschlagenen Antragen:
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Referat | — Personal-, Organisations- und IT-Management
Zu Antrag Ziffer 1. Projekte der Organisations- und Personalentwicklung

Projekt Aufgabenkritik

Nicht zuletzt vor dem Hintergrund der aktuellen Haushaltslage ist es notwendig, auf Seiten der
Verwaltung kritisch zu prifen, welche Aufgaben in welchem Umfang und in welcher Qualitat
wahrgenommen werden missen. In der Lenkungsgruppe Haushaltskonsolidierung wurde die
Verwaltung entsprechend beauftragt, die Durchfliihrung eines Projekts mit dem Inhalt
»Aufgabenkritik® zu initialisieren. Die Kernaufgaben der Stadtverwaltung sollen hierbei auf Referats-
und Amterebene erfasst und unter strategischen Gesichtspunkten und Kostenaspekten quantitativ
und qualitativ hinsichtlich etwaiger Aufgabenreduzierungen bewertet werden.

Von dem Projekt sind alle Referate, das Direktorium und die Stadtspitze betroffen.
Voraussichtlicher Projektstart: 1V/2021

Projekt Stadtweite Einfuhrung Geschaftsprozessmanagement

Mit der stadtweiten Einfiihrung von Geschaftsprozessmanagement soll die Méglichkeit geschaffen
werden, in zuklnftigen Organisations- und IT-Projekten optimierte Prozesse zu digitalisieren. Des
Weiteren soll mit der schrittweisen Etablierung von Prozessmanagement als dauerhafter
Querschnittsaufgabe das Prinzip der kontinuierlichen Verbesserung (KVP) in der Verwaltung
nachhaltig etabliert werden. Sowohl Geschéaftsprozessmanagement als auch die digitale
Transformation bieten erhebliche Chancen, auf die Kostenstruktur der Aufgabenerfillung positiv
einzuwirken.

Von dem Projekt sind alle Referate betroffen. Die Einfliihrung erfolgt schrittweise.
Voraussichtlicher Projektstart: 1/2022

Projekt zentrale Vergabestelle und Einfliihrung Bauprojektcontrolling

Durch die Etablierung einer zentralen Vergabestelle soll das Vergabewesen der Stadt optimiert
werden. Mittels eines professionellen Bauprojektcontrollings werden insbesondere ungeplante
Budgetuberschreitungen bei Bauprojekten vermieden und mit dem Nachtragsmanagement eine
effiziente und transparente Preisgestaltung bei Nachtragen erreicht. Inhalt des Projektes ist zudem
eine Bestandsaufnahme zur Vertragsverwaltung der Dienstleistungsvertrage der Stadt (ohne
Unternehmen der Stadt, Zweckverbande und andere juristische Personen mit stadtischer
Beteiligung). Ausgehend von der Ist-Analyse sollen Optimierungsvorschlage, insbesondere
hinsichtlich der Einrichtung eines zentralen Vertragsmanagements, geprift und dem Stadtrat
dargestellt werden.

Von dem Projekt sind alle Bereiche der Stadtverwaltung betroffen.

Voraussichtliche Projektlaufzeit: 111/2021 bis IV/2022
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Projekt Social Intranet

Das Projekt verfolgt das Ziel der digitalen Transformation der verwaltungsinternen Austausch- und
Kommunikationsprozesse durch die Einfiihrung eines sogenannten Social Intranets. Hierbei wird
das bestehende, nicht mehr zeitgemalle, Intranet abgeldst. Fir die grolte Zahl der Beschaftigten,
die Uber keine dienstlichen Endgerate verfligen, soll eine Zugangsmaoglichkeit Uber private
Endgerate ermdglicht werden. Auf diese Weise wird die Mitarbeiter-Kommunikation moderner,
attraktiver und interaktiver. Zudem wird das Ziel verfolgt, mit dem Social Intranet als Datenplattform
und Wissensdatenbank die referatstibergreifende Zusammenarbeit effizienter zu gestalten.

Von dem Projekt sind alle Bereiche der Stadtverwaltung betroffen.
Voraussichtlicher Projektstart: 2022

Budget und Personalbedarf

Um die o.g. Organisationsprojekte zu realisieren, ist die Unterstlitzung und Projektleitung durch
externe Beratungsfirmen erforderlich, da stadtintern hierfir keine Kapazitaten und auch nicht die
notwendigen Kompetenzen vorliegen. Das Budget fur die externe Durchfiihrung und Leitung der
Projekte wird im Rahmen der weiteren Projektplanung durch die Organisations- und
Personalentwicklung ermittelt.

Nach aktuellen Schatzungen gehen wir grob von folgenden Projektkosten (gesamte Projektlaufzeit)
aus:

Projekt Geschiétzte Gesamtkosten HH Ansatz 2022
Aufgabenkritik 200.000 € 250.000 €
Prozessmanagement 250.000 € 100.000 €
Bauprojektcontrolling 150.000 € 50.000 €

Social Intranet 300.000 € 0€
Geschatzte Projektkosten gesamt ca. 900.000 €

Die Steuerung der externen Projektleitungen und Beratungsfirmen Gbernimmt die Organisations-
und Personalentwicklung. Hierbei fallen u.a. folgende Tatigkeiten an:

Projektibergreifend fur Organisations- und IT-Projekte:
e Entwicklung und Fortschreibung von Projektstandards analog den Bauprojektrichtlinien
¢ Aufbau und Pflege einer Projektportfolioplanung
e Aufbau eines Ressourcenmanagements
e Entwicklung von verbindlichen Standards fur Projektkommunikation

Fir jedes einzelne Projekt:

e Organisatorische und inhaltliche Projektvorbereitung in Abstimmung mit den
Projektbeteiligten

e Erarbeitung erster inhaltlicher Festlegungen

e Vorbereitung und Durchflihrung der Ausschreibungen der Beratungsauftrage (i.d.R.
europaweit)

e Auswahl und Onboarding externer Beratungsfirma

e Abstimmung der Vorgehensweise im Projekt

e Betreuung externer Projektleitung im Projektverlauf bei Problemen und Fragen
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e Fachliche Anleitung der externen Projektleitungen (Einweisung in Standards)
e Abnahme von Projektzwischenergebnissen

e Kostencontrolling und Abrechnung der Leistungen

e Schnittstellenkoordination zur Stadtverwaltung

¢ Vermittlung bei Problemen mit den Beratungsfirmen

e Qualitatssicherung bei den Projekten

e Wissenstransfer in die Stadtverwaltung

¢ Auswertung der Projektabschlussberichte und Qualitatssicherung

Fir die Aufgabe der Projektsteuerung ist bisher innerhalb der Organisations- und
Personalentwicklung kein Personal vorgesehen. Auch fehlen hierfur die notwendigen
Kompetenzen und Erfahrungen im Umgang mit GroRprojekten. Gleichwohl muss diese Aufgabe
wahrgenommen werden, um die jeweilige Erreichung der Projektziele unter Berlicksichtigung der
Budget- und Zeitvorgaben sicherzustellen.

Um den Start der Projekte nicht unnétig zu verzégern bzw. grundsatzlich zu ermdéglichen, wird eine
zuséatzliche Vollzeitstelle unmittelbar bendtigt.

Neben den o.g. Projekten soll die zusatzliche Stelle u.a. folgende weitere Projekte und Vorhaben
der Organisations- und Personalentwicklung betreuen, die entweder bereits begonnen wurden
oder unmittelbar starten sollen:

e Fortsetzung der umfassenden Etablierung von digitalen Services im Zuge der
Umsetzung des Onlinezugangsgesetztes

¢ Organisationsprojekte in der Zentralen Finanzbuchhaltung und Kammerei

¢ Organisationsprojekt im Hochbauamt

¢ Digitalisierung der Schriftgutverwaltung der Stadt Ingolstadt

Im Zuge der langfristigen Digitalisierung und digitalen Transformation ist von weiteren Projekten
auszugehen. Darlber hinaus sind andere Organisationsuntersuchungen und -projekte auf Wunsch
der Referate bereits geplant. Insofern wird von einer dauerhaften Notwendigkeit der zusatzlichen
Stelle ausgegangen.

In den Fachreferaten und -amtern werden im Rahmen der fachlichen Mitarbeit in den Projekten
Personalressourcen gebunden. Ob hierfur das vorhandene Personal ausreichen wird, oder ggf.
temporar zusatzliche Kapazitaten nétig werden, kann erst im Zuge der Detailplanung der Projekte
ermittelt werden.

Geschatzte Kosten fiir eine Planstelle 87.050 € /p.a.

Referat lll - Recht, Sicherheit und Ordnung

Zu Antrag Ziffer 2. Anderung der Satzung fiir die Erhebung der Friedhofs- und
Bestattungsgeblihren

Zum 31.12.2020 endete der Kalkulationszeitraum fur die Friedhofsgeblhren. Bei der Vorlage der
Neukalkulation der Friedhofsgebuhren hat der Stadtrat in seiner Sitzung vom 14.12.2020
beschlossen, den Kalkulationszeitraum auf ein Jahr zu verkirzen und erst bei der Neukalkulation
2021 im Zusammenhang mit dem Konsolidierungskonzept Giber eine Geblhrenerhéhung zu
entscheiden.
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Trotz eines héheren Kostendeckungsgrades von 78 % im Jahr 2020 ist in den kommenden Jahren
von einem niedrigeren Kostendeckungsgrad auszugehen. Es ist weiterhin mit steigenden Kosten
(Tariferhéhungen im Personalbereich, héhere Kosten im Gebaudeunterhalt durch anstehende
Sanierungen, allgemeine Inflation) zu rechnen, wahrend die Erlése tendenziell auch wieder sinken
werden, da nicht von einer gleichbleibend hohen Zahl an Bestattungen und
Grabrechtsverlangerungen wie im Jahr 2020 ausgegangen werden kann.

Bestattungsgeblhren sind Benutzungsgebihren nach Art 8 des Kommunalabgabengesetz (KAG).
Die entstehenden Kosten fur die stadtischen Friedhdéfe sind in erster Linie durch die Benutzer der
Einrichtung zu decken.

Eine Erhdhung der Bestattungsgebihren zum 01.01.2022, die unter Zugrundelegung bisher
entstandener Fallzahlen bis zu 200.000 Euro Mehreinnahmen jahrlich bringt, verringert
entsprechend das Defizit, das aus dem allgemeinen Haushalt der Stadt Ingolstadt ausglichen
werden muss. Die vorgeschlagene Gebuhrenerhdhung um durchschnittlich 10 % ist deshalb ein
Beitrag zur Starkung der Gebuhrenfinanzierung der Friedhéfe und zur Konsolidierung des
Stadthaushalts insgesamt.

Neben der Erhéhung von Geblhren ist in der Gebuhrenkalkulation eine neue Gebuhr fir
Trauerfeiern auRerhalb der Aussegnungshalle vorgesehen. Auch vor der Corona-Pandemie gab es
Trauerfeiern aufRerhalb der Aussegnungshalle. Fur diese Trauerfeiern, die oft vor der
Aussegnungshalle stattfinden, haben Mitarbeiter des Bestattungsamtes prinzipiell den gleichen
Aufwand wie in der Aussegnungshalle. Sie missen die Trauerfeier vorbereiten und sind wahrend
der ganzen Trauerfeier sofort verfugbar, damit unmittelbar danach die Urne oder der Sarg zum
Grab transportiert werden kann. Hierflr wurden bisher keine Geblhren erhoben. Dennoch wurden
durch die Gaste der Trauerfeier Friedhofseinrichtungen genutzt (z. B. Parkplatze oder Toiletten)
und auch Pfarrer(innen) oder Trauerredner(innen) konnten einen Raum im Friedhofsgebaude zum
Umziehen und zum Vorbereiten der Trauerfeier kostenfrei nutzen. Somit dient die Einflhrung einer
Gebluhr fur eine Trauerfeier aulierhalb der Aussegnungshalle nicht nur der Erhéhung der
Gebuhrenerlése, sondern starkt auch die Gebuhrengerechtigkeit.

Die Erhéhung der einzelnen Gebuhrentatbestande erfolgte differenziert. Hier wurde u. a. auch
berlcksichtigt, ob es sich bei der einzelnen Geblihr um eine Wunschleistung handelt, die
dementsprechend starker erhéht wurde. Die Gebuhren anlasslich einer Bestattung steigen
Uberdurchschnittlich. Hiervon sind die Angehdrigen eines Trauerfalls jedoch nur einmalig betroffen.
Die Erhdéhung der Grabgebuhren fallt hingegen unterdurchschnittlich aus. Hiervon betroffen sind
neben den Angehdrigen eines Trauerfalls alle Birger, die ein Grab auf einem stadtischen Friedhof
besitzen und die das Grab bis zum Ende des Kalkulationszeitraums zwischen drei und 25 Jahre
verlangern mdchten. Die Gebuhrenkalkulation (Anlage 2) sowie die Gegenuberstellung der
satzungsmaRigen Gebuhren bei 100 % Kostendeckung (Anlage 3) sind ebenso wie der
Gebuhrenbericht (Anlage 4) der Sitzungsvorlage beigeflgt.

Diese Sitzungsvorlage zum Gebliihrenbericht und zur Geblihrenkalkulation wurde mit dem
Finanzreferat abgestimmt und dem Rechnungspriifungsamt vorgelegt.

Mehreinnahmen ca. 200.000 €

Zu Antrag Ziffer 3.  Erh6hung der Geblihr fiir Sondertrauungen
Nach dem Kostenverzeichnis (KVz) zum Kostengesetz (KG) sind fir Trauungen aufRerhalb des

Ublichen Rahmens (auferhalb der Offnungszeiten, an besonderen Orten) Geblhren innerhalb
eines Rahmens von 20 bis 250 Euro fir den Uber eine Standardtrauung hinausgehenden Aufwand
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zu erheben. Die derzeitigen Gebulhren fir diese sog. Trauungen an Sonderterminen sind geman
kostenrechtlichen Vorgaben anhand der Personalkosten der Standesbeamtinnen/en und eines
Aufschlags, der die besondere Bedeutung der Trauung auferhalb des blichen Rahmens abbildet,
kalkuliert. Sie liegen fur ab dem 01.01.2022 stattfindende Trauungen an Sonderterminen derzeit
zwischen 100 und 163 Euro pro Trauung. Hinzu kommen ggf. noch Kosten flir bestimmte Orte der
Trauung (Nutzungsentgelt in H6he von 100 Euro fur den Historischen Sitzungssaal im Alten
Rathaus und den Barocksaal im Stadtmuseum bzw. 250 Euro fir den Arzneipflanzengarten des
Deutschen Medizinhistorischen Museums). Das bedeutet, dass eine Trauung auf3erhalb der
tblichen Offnungszeiten insgesamt derzeit zwischen 100 Euro (Nachmittagstrauungen am Freitag
im Trauungszimmer) und 413 Euro (Samstagstrauungen im Arzneipflanzengarten) kostet.
Trauungen im Trauungszimmer im Alten Rathaus innerhalb der reguléren Offnungszeiten sind im
Ubrigen geblhrenfrei.

Der zulassige Geblhrenrahmen von 20 bis 250 Euro ist mit den genannten Geblihren von 100 bis
163 Euro (nur fur die Durchflhrung der Trauung, ohne Nutzungsentgelt fir bestimmte Orte) nicht
ausgeschopft. Die derzeit festgelegten Gebuhren bewegen sich im mittleren Bereich des
zuldssigen Gebiihrenrahmens. Im Ubrigen wére eine generelle Pauschalgebiihr von 250 Euro fiir
alle Trauungen auRerhalb der tiblichen Offnungszeiten eine Abkehr vom Prinzip der
Gebuhrenkalkulation nach dem Ausmalf der Inanspruchnahme der Einrichtung und im Hinblick auf
Art. 5 Abs. 2, 3 und Art. 6 Abs. 2 KG auch unzulassig.

Nachfolgend sind die Trauungsgebihren (ohne Nutzungsentgelte) fir die einzelnen Termine bzw.
Ortlichkeiten ab 01.01.2022 mit einem méglichen Erhéhungsvolumen von ca. 26 bis 33 Prozent
dargestellt. Mit einer solchen Erhéhung wirden sich die Gebuhren Uberwiegend am oberen Rand
der Mitte bzw. am unteren Rand des oberen Bereichs bewegen.

Altes Rathaus, Trauungszimmer, Freitagnachmittag:
jetzt: 100 Euro nach Erhdéhung: 133 Euro (= +33 Euro bzw. +33 %)

Altes Rathaus, Trauungszimmer, Freitagabend:
jetzt: 131 Euro nach Erhéhung: 175 Euro (= +44 Euro bzw. +33 %)

Altes Rathaus, Trauungszimmer, Samstag:
jetzt: 121 Euro nach Erhéhung: 161 Euro (= +40 Euro bzw. +33 %)

Altes Rathaus, Historischer Sitzungssaal, Samstag:
jetzt: 145 Euro nach Erhdéhung: 193 Euro (= +48 Euro bzw. +33 %)

Stadtmuseum, Barocksaal, Samstag:
jetzt: 144 Euro nach Erhéhung: 192 Euro (= +48 Euro bzw. +33 %)

Med. Histor. Museum, Garten, Freitag:
jetzt: 163 Euro nach Erhdéhung: 206 Euro (= +43 Euro bzw. +26 %)

Eine noch starkere Gebuhrenanhebung kdnnte zu einer verstarkten Wanderungsbewegung hin zu
glnstigeren Trauungen bzw. in andere Gemeinden mit glinstigeren Gebulhren fihren. Hinzu
kommt, dass der Zugang zu einer standesamtlichen Trauung als staatlicher Amtshandlung nicht
UbermalRig Uber deren Preis beeinflusst werden sollte. Auch Brautpaare mit schmalerem
Geldbeutel sollten die Moéglichkeit haben, Uber den regularen Standard hinaus ihre EheschlielRung
in einem besonderen Ambiente vornehmen zu kénnen.
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Das aktuelle Angebot des Standesamtes im Jahr 2022 sieht 172 Trauungen an Sonderterminen
vor. Unterstellt, dass alle angebotenen Termine auch tatsachlich gebucht werden, sind bei der
oben dargestellten Erhéhung Mehreinnahmen von insgesamt ca. 7.100 Euro jahrlich zu erwarten.

Mehreinnahmen ca. 7.100 €

Referat IV — Kultur und Bildung

Zu Antrag Ziffer 4.  Anderung der Satzung (iber die Gebiihren fiir die Benutzung der Museen der
Stadt Ingolstadt

Die Erhéhung der Eintrittspreise ab dem 01.01.2023 fur den Besuch der stadtischen Museen stellt
eine moderate Erhdéhung fur die Besucher dar, welche zu geschéatzten Mehreinnahmen von 7.700
€ im Jahr fuhren.

Mehreinnahmen ca. 7.700 €

Zu Antrag Ziffer 5.  Anderung der Satzung tiber die Gebiihren fiir den Besuch der
Mittagsbetreuung an Ingolstadter Grundschulen — hier: Mittagsverpflequng

Der Stadtrat der Stadt Ingolstadt hat in seiner Sitzung vom 23.02.2016 die Erhéhung der Gebuihren
fur Mittagsverpflegung von 3,00 € auf 3,30 €/Tag ab dem 01. April 2016 beschlossen. Im Zuge der
Haushaltskonsolidierung wird vorgeschlagen, die Gebuhren der Mittagsverpflegung um 0,20 € zum
Schulhalbjahr 2021/2022 (ab Marz 2022) auf 3,50 € zu erhdhen.

Mehreinnahmen 30.000 €

Zu Antrag Ziffer 6.  Anderung der Satzung (iber die Gebiihren fiir die Benutzung der
Stadtblicherei der Stadt Ingolstadt

Der Stadtrat kann mittels Beschlussfassung der Anderung lber die Gebiihren fiir die Benutzung
der Stadtbicherei eine Erhéhung der Benutzungsgebuiihren herbeifiihren. Der Kostendeckungs-
grad (ohne die Einnahmen aus der Schulmedienzentrale und dem Blicherbus) lag 2018 bei 7,93
%. Allerdings muss auch bei einer moderaten Geblhrenerhéhung mit einem Rickgang der
Nutzerzahlen gerechnet werden.

Die inhaltlichen Neuformulierungen beziehen sich auf die Anderungen aufgrund der neuen
Blchereisoftware und auf Erfahrungen aus der Blchereinutzung sowie Vorschlagen des
Rechnungsprufungsamtes, die unabhangig von einer Geblihrenerhéhung in die Satzung
eingearbeitet werden sollten.

Mehreinnahmen ca. 11.000 €
Zu Antrag Ziffer 7. Anderung der Einrichtungs- und der Gebliihrensatzung der Simon-Mayr-Sing-
und Musikschule

Die Einrichtungssatzung und die Geblhrensatzung der Simon-Mayr-Sing- und Musikschule, zuletzt
geandert am 21.8.2019, werden wie nachfolgend geandert:
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Kurzvortrag zur Anderung der Einrichtungssatzung:

Aufgrund der Bayerischen Infektionsschutzmaflinahmenverordnungen wahrend der Corona-
Pandemie in den Jahren 2020 und 2021 hat die Musikschule, um ihren Schilern und Schilerinnen
wahrend des Verbots des Prasenzunterrichts ein Unterrichtsangebot unterbreiten zu kénnen,
Online-Angebote eingeflihrt. Online-Angebote, vornehmlich Unterricht Gber eine Videoplattform,
kénnen den Prasenzunterricht in Zeiten von SchulschlieBungen zufriedenstellend ersetzen, sind
aber dennoch kein vollwertiger Ersatz flr den Prasenzunterricht. Ein gemeinsames Musizieren, ein
Arbeiten am Klang und an der musikalischen Gestaltung ist nicht oder nur sehr eingeschrankt
moglich. Daher sollen Online-Angebote nicht als generelles Unterrichtsangebot eingefiihrt werden.
Die Musikschule handelt hier gemafy den Empfehlungen des Verbands Bayerischer Sing- und
Musikschulen e.V..

Um das Vorgehen bei kunftigen Verordnungen, in denen ein Prasenzunterricht untersagt wird,
festzulegen, soll § 3 mit folgendem Absatz erganzt werden:

,Der Unterricht findet grundsatzlich als Prasenzunterricht statt. In Zeiten von Schlieung der
Musikschule aufgrund von Rechtsverordnungen oder behérdlichen Anordnungen kann der
Unterricht durch digitale Technologien im Rahmen der rechtlichen Vorgaben erfolgen. Die Art der
digitalen Technologie, die in Online-Angeboten der Musikschule zum Einsatz kommt, liegt
ausschlieYlich in der Entscheidungshoheit der Musikschule. Es liegt in der Verantwortung der
Nutzer/innen bzw. der Erziehungsberechtigten, die digitalen Voraussetzungen zu schaffen, dass
Online-Angebote genutzt werden kénnen.”

In § 4 wird mit einem erganzenden Absatz die Beachtung der datenschutzrelevanten Vorschriften
durch die Musikschule und die Einwilligung der Nutzer/innen hinsichtlich dieser Online-Angebote
geregelt:

.Die Musikschule erhebt nur Daten, die sie fir die ordnungsgemafe Erflllung ihrer Aufgaben
bendtigt. Die Daten werden nur fir diese Aufgaben verwendet. Die datenschutzrechtlichen
Bestimmungen werden hierbei beachtet. Mit der Anmeldung wird die Einwilligung in die Erhebung
und Nutzung von Daten, auch fur den Unterricht mittels Online-Angeboten, erteilt.”

In der der Satzung angehangten Schulordnung wird § 9 folgendermalen erganzt, dass die Bild-
und Schallaufzeichnungen, die die Musikschule herstellen und fir Dokumentationen,
Unterrichtsmaterial oder die Offentlichkeitsarbeit verwenden kann, unter Beachtung der
datenschutzrechtlichen Voraussetzungen vorgenommen werden.

Kurzvortrag zur Anderung der Gebiihrensatzung:

Die Gebuhren werden im Tarif Il (Personen Uber 18 Jahren) um durchschnittlich 5% erhoht. Der
Tarif | (Personen unter 18 Jahren, sowie Schiiler, Studenten, Auszubildende, Teilnehmer am
Bundesfreiwilligendienst bis zu einem Hdchstalter von 25 Jahren) wird nicht erhoht. Die letzte
Erhéhung wurde vor drei Jahren zum 1.9.2018 beschlossen. Der Kostendeckungsgrad lag 2018
bei 41,39 %.

Die detaillierten Anderungen sind aus den beiliegenden Anlagen 8 (zur Satzung), 9 (Synopse zur
Anlage 8), 10 (zur Geblhrensatzung) und 11 (Synopse zur Anlage 10) ersichtlich.

Mehreinnahmen ca. 5.200 €

Seite 13



Zu Antrag Ziffer 8.  Anderung der Richtlinie fiir die Volkshochschule

Die Verwaltung schlagt eine Erhéhung der Kursgebihren (mit Ausnahme der Sprachkurse) ab
2023 um 5 % sowie eine Erhéhung der Mieten ab 2023 um 20 % vor. Der Kostendeckungsgrad lag
2018 bei 67,01 %, bei einer Berechnung ohne Gebaudekosten und VKE lag er bei 82 %.

Bei den mdglichen Mehreinnahmen ist zu berticksichtigen, dass die Werte auf den Ergebnissen
des Jahres 2019 basieren. Inwiefern in den nachsten Jahren der Stand der Vermietungen gehalten
werden kann, ist nicht sicher, da viele Firmen an online-Veranstaltungen festhalten werden.

Die Mehreinnahmen bei den Kursgebuhren kdnnen auch nur bei gleichbleibender Teilnehmerzahl
erreicht werden. Die vhs Ingolstadt ist bei den Kursgeblhren im Vergleich zur Region am
teuersten, online-Angebote anderer vhs gewinnen an Attraktivitat.

Auf die beigefligte Anderung des Richtlinientextes wird verwiesen und sie wird zur
Beschlussfassung vorgelegt (Anlage 12); ebenso fur die Geblhrenerhéhung bei Vermietung von
Raumlichkeiten der vhs.

Mehreinnahmen ca. 41.000 €

Zu Antrag Ziffer 9.  Erh6hung der Eintritts- und Abonnementpreise im Theater ab der Spielzeit
2022/2023

Das Stadttheater musste aufgrund der Coronapandemie im Jahr 2020 und im laufenden Jahr sehr
lange schlielRen. Eine Erhdhung der Theaterpreise sollte aus diesem Grunde frihestens zur
Spielzeit 2022/2023 in Betracht gezogen werden. Die Gesamtsumme der moéglichen
Mehreinnahmen bezieht sich auf den Zeitraum September 2022 bis Dezember 2023. Die
Eintrittspreise wurden zuletzt im Jahr 2018 geandert (V0177/18). Der Kostendeckungsgrad lag
2018 bei 32,82 %. Der Gesamtanteil der Einnahmen beinhaltet einen Staatszuschuss von 2,4 Mio.
€, das entspricht rund 15,21 % im Verhaltnis zu den Ausgaben.

Die Veranderungen in der Preisstruktur sind der in der Anlage 13 beigefiigten Ubersicht zur
Entscheidung durch den Stadtrat zu entnehmen.

Mehreinnahmen ca. 94.500 €

Durch den Verkauf von Tickets bei bisher kostenfreien Veranstaltungen des Stadttheaters wie z.B.
Spielzeitcocktail oder Kinderfest kdnnen ab der Spielzeit 2022/2023 zusatzliche Einnahmen
generiert werden.

Mehreinnahmen ca. 5-10.000 €

Zu Antrag Ziffer 10. Erhéhung der Mietpreise flir den Festsaal und fiir die Foyers im Stadttheater
Ingolstadt ab der Spielzeit 2022/2023

Der Festsaalbetrieb musste aufgrund der Coronapandemie im Jahr 2020 und im laufenden Jahr

sehr lange schlieen. Eine Erhéhung der Preise fir die Anmietung des Festsaales im Stadttheater
sollte aus diesem Grunde frihestens zur Spielzeit 2022/2023 in Betracht gezogen werden.
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Die Mehreinnahmen errechnen sich nach individuellem Nutzungsumfang. Die Veranderungen in
der Preisstruktur sind der in der Anlage 14 beigefligten Ubersicht zur Entscheidung durch den
Stadtrat zu entnehmen.

Mehreinnahmen nicht bezifferbar

Zu Antrag Ziffer 11.  Erhéhung der Verkaufspreise fiir Tickets von Veranstaltungen des
Kulturamtes

Infolge der Auswirkungen der Coronapandemie ist eine Anhebung der Ticketpreise fur den Besuch
von Veranstaltungen des Kulturamtes frihestens ab dem Haushaltsjahr 2023 zu empfehlen. Im
kommenden Jahr muss noch mit erheblicher Wahrscheinlichkeit mit Einschrankungen im
Veranstaltungsbereich, welche sich vermutlich auf die Anzahl der zugelassenen Besucher
auswirken, gerechnet werden.

Dennoch wird eine moderate Anhebung der Ticketpreise je nach Besucher- und Konsumverhalten
als unkritisch gesehen.

Mehreinnahmen ca. 25.000 €

Zu Antrag Ziffer 12 Erh6hung des Mietzinses fiir die kurzfristige Anmietung Ingolstadter
Kulturstéatten

Ab dem kommenden Jahr kann bei Vermietungen im Businessbereich langsam mit einer Erholung
gerechnet werden. Einige private Feiern (Hochzeiten, Geburtstage) wurden in das nachste Jahr
verschoben. Insofern kann bei einer Anhebung des Mietzinses fir die stadtischen Kulturstatten
(Halle neun, Neue Welt, Exerzierhaus) um 10 % mit der Mehreinnahme von 15.000 € gerechnet
werden.

Mehreinnahme ca. 15.000 €

Referat VI — Hoch- und Tiefbau

Zu Antrag Ziffer 13.  Anderung von Tiefbaumalnahmen

Verschiebung Ortsumgehung Etting 1. BA auf 2026 ff.

Der vierstreifige Ausbau des 1. Bauabschnittes der OU Etting, der von der Einmindung der
Ortsumfahrung Gaimersheim in die OU Etting bis zur Einmiindung Schneller Weg bei Audi verlauft,
kann so lang zuruckgestellt werden, bis der Landkreis Eichstatt den vierstreifigen Ausbau der EI 43
und das Staatliche Bauamt den vierstreifigen Ausbau der ST 2335 bis zur Autobahnausfahrt

Lenting vornehmen. Dies ist in absehbarer Zeit nicht zu erwarten.

Minderausgaben bis 2027 ca. 5,5 Mio. €
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Referat VIl — Stadtentwicklung und Baurecht

Zu Antrags Ziffer 14. Erh6hung der Geblihren fiir verkehrsrechtliche Anordnungen und
Parkausnahme-genehmigungen

Im Bereich des Verkehrswesens sollen 2022 bzw. 2023 die Gebuhren fur verkehrsrechtliche
Anordnungen und Parkausnahmegenehmigungen erhdht werden, so dass bis zu 20.000 Euro
Mehreinnahmen zu erwarten sind. Die moderaten Gebuhrenerhéhungen bewegen sich im
gesetzlichen Rahmen, Satzungsanderungen sind hierfir nicht erforderlich.

Mehreinnahmen ca. 20.000 €

Zu Antrag Ziffer 15. Nachrichtlich Starkungsbeitrage der Beteiligungsunternehmen:
1. IFG AGR - Beschluss des Verwaltungsrates am 19.07.2021:
Die IFG wird beauftragt, Mietpreiserhhungen zu verhandeln.

Mehreinnahmen ca. 226.000 €

2. Ingolstéadter Verkehrsgesellschaft mbH — Beschluss Aufsichtsrat am 23.07.2021

Beauftragung der Geschaftsfuhrung zu Anpassungen und Neuordnungen im Liniennetz, Nutzung
der Digitalisierung, Fortentwicklung der Situationsanalyse und Fokussierung der Sicherheits-
maflnahmen.

Mehreinnahmen ca. 250.000 €

3. SWI Freizeitanlagen GmbH — Beschluss Aufsichtsrat am 14.07.2021

Die Geschaftsfuhrung wurde beauftragt, Kosteneinsparungsmafinahmen von TEUR 48 bei der
Vermarktung und dem Leistungsangebot umzusetzen.

Zudem soll regelmalig eine kostenorientierte Anpassung der Eintrittspreise mit Mehreinnahmen
von rund TEUR 30 p.a. erfolgen.

Minderausgaben ca. 48.000 €
Mehreinnahmen ca. 30.000 €

Die Summe der voraussichtlichen Veranderungen kann bei Beschlussfassung wie vorgeschlagen
und unterstellter gleichbleibender Inanspruchnahme der stadtischen Leistungen wie folgt beziffert
werden:
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Mehreinnahmen/ | 2022 2023 2024/2025 Summe

Minderausgaben Entlastung
HH

Mehreinnahmen 0,25 Mio. € 0,97 Mio. € 1,93 Mio. €*

Minderausgaben 0,05 Mio. € 5,50 Mio. €

Mehrausgaben /. 0,48 Mio. € /. 0,59 Mio. € 1. 0,17 Mio. €

> -0,23 Mio. € 0,43 Mio. € 5,52 Mio. € 7,46 Mio. €

Anlagen 1-14
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