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Bisheriger Text der
Beurteilungsrichtlinien

Vorgesehene Anderungen

Ziel dieser Richtlinien ist es, Beurteilungen
differenziert und gerecht zu gestalten und
die Beamten/-innen moglichst entsprechend
ihren Qualifikationen einzusetzen. lhr
Kdnnen, ihre Erfahrung sowie ihre
Eigenschaften und Fahigkeiten sollen dabei
eingehend gewdrdigt werden.

Beurteilungen  sind die  wesentliche
Grundlage von Auswahlentscheidungen
Uber die dienstliche Verwendung und das
berufliche Fortkommen der Mitarbeiter/innen
unter Verwirklichung des
Leistungsgrundsatzes und somit ein
unentbehrliches
Personalbewirtschaftungsinstrument.

Andererseits sollen Beurteilungen als Mittel
der Personalfihrung die Bediensteten zu
einer bestmoglichen Entfaltung ihrer Krafte
im beruflichen Bereich anspornen. Gerade
aufgrund der steigenden Anforderungen an
die Leistungsbereitschaft der
Mitarbeiter/innen ist es von besonderer
Bedeutung, dass diese motiviert und
engagiert an ihre Aufgaben herangehen.

1. Grundsatze

Dienstliche Beurteilungen erfillen nur dann
ihren Sinn, wenn sie nach objektiven
Gesichtspunkten und mit der grof3stmoglichen
Objektivitat — insbesondere unabhéngig von
Sympathie und Antipathie — erstellt werden.

Im Interesse einer gleichméafRigen und
gerechten Bewertung aller ist von dem/der
Beurteilenden ein einheitlicher Malstab
anzusetzen. Dabei gilt als Grundlage die im
Beurteilungszeitraum erbrachte Leistung und
nicht die Bewertung der letzten periodischen
Beurteilung.

AuRerdem soll ein moglichst zutreffendes,
umfassendes und ausgewogenes Bild von
den Leistungen und Fahigkeiten des/der
Beurteilten entstehen, so dass sowohl
Starken als auch Schwéachen zum Ausdruck
kommen. Allerdings muss der/die
Vorgesetzte den/die Beurteilte/n frihzeitig
auf die Mangel hinweisen und ihm/ihr




dadurch Gelegenheit zur Beseitigung geben.

Beurteilen heil3t Beobachtetes unter
bestimmten Gesichtspunkten bewerten.
Daher gehort es zu den standigen Aufgaben
der Vorgesetzten, die Leistungen ihrer
Mitarbeiter/innen zu tberprifen und sich von
deren Arbeitsweise und Verhalten ein Bild zu
machen, da nur aufgrund mehrfacher
Beobachtungen ein fundiertes Urtell
abgegeben werden kann.

2. Geltungsbereich, Zustandigkeiten

Diese Richtlinien gelten fur die dienstlichen
Beurteilungen, die Leistungsfeststellungen
(Art. 62 LIbG) sowie die Einschatzungen
wahrend der Probezeit (Art. 55 LIbG) aller
Beamtinnen und Beamten der Stadt
Ingolstadt.

Sie sind jedoch nicht anzuwenden bei:
» Beamten/-innen in Bes.Gruppe A 16
mit Amtszulage und héher

« Beamten/-innen auf Widerruf

Die Beurteilung der stadtischen Lehrkrafte
an der Techniker- und der Berufsoberschule

erfolgt nach den Richtlinien fir die
dienstliche Beurteilung und den
Leistungsbericht far Lehrkréfte an

staatlichen Schulen in Bayern.

Bei Unklarheiten hinsichtlich des betroffenen
Personenkreises entscheidet das
Personalamt im Einvernehmen mit dem
Personalrat Uber die Anwendbarkeit der
Beurteilungsrichtlinien.

Zustandig fur die Erstellung der Beurteilung
ist die Dienststelle, der der/die Beamte/-in
zum Ablauf des Beurteilungszeitraums
zugewiesen ist.

Auch beurlaubte und freigestellte Beamte/-
innen sowie solche, die die Qualifikation fir
die dritte Qualifikationsebene im Wege der
Ausbildungsqualifizierung erlangen, werden
periodisch beurteilt, wenn sie seit der letzten

Auch beurlaubte und freigestellte Beamte/-
innen sowie solche, die die Qualifikation flr
die dritte Qualifikationsebene im Wege der
Ausbildungsqualifizierung erlangen, werden
periodisch beurteilt, wenn sie seit der letzten
periodischen Beurteilung und vor ihrer
Beurlaubung, Freistellung oder dem Beginn
der Ausbildungsqualifizierung mindestens
zwolf Monate im Dienst gewesen sind.

Zustandig fur die Beurteilung (= Beurteiler)
ist der Oberburgermeister, soweit keine
Delegation auf den Personalreferenten
erfolgt ist.




periodischen Beurteilung und vor ihrer
Beurlaubung, Freistellung oder dem Beginn
der Ausbildungsqualifizierung mindestens
zwolf Monate im Dienst gewesen sind.

Bei abgeordneten oder zugewiesenen
Mitarbeitern/-innen ist die Stammdienststelle
fur die Erstellung der Beurteilung zustandig.
Zu diesem Zweck hat sie jedoch von der
aufnehmenden Dienststelle oder Behorde —
soweit der Zeitraum der Abordnung bzw.
Zuweisung jeweils mehr als sechs Monate
betragen hat - einen Beurteilungsbeitrag
(vgl. ziffer 3.6) einzuholen.

Der/die Gleichstellungsbeauftragte ist auf
Antrag eines/einer Betroffenen bei der
Erstellung der einzelnen Beurteilung zu
beteiligen.

3. Beurteilungsformen

3.1 Einschéatzung wahrend der Probezeit

Nach der Halfte der regelméafRigen Probezeit
(= nach einem Jahr) ist eine Einschatzung
der Eignung, Beféhigung und fachlichen
Leistung vorzunehmen.

Aufgabe der Einschatzung ist es, dem
Beamten/der Beamtin deutlich zu machen,
ob die bisher gezeigten Leistungen
voraussichtlich genigen werden, um die
Probezeit zu bestehen. Dementsprechend
erfolgt die  Feststellung, ob er/sie
voraussichtlich geeignet ist.

Sofern an dem erfolgreichen Abschluss der
Probezeit Zweifel bestehen, sind diese, ihre
Ursachen und die Méglichkeiten der Abhilfe
deutlich herauszustellen.

Kommt eine Kirzung der Probezeit in
Betracht, so ist dies in der Einschatzung zu
vermerken.

Sofern die Probezeit durch Kirzung
und/oder Anrechnung zwoOlf Monate oder
weniger betragt, wird die Einschatzung

Fur die Erstellung des Entwurfs der
Beurteilung ist die Dienststelle, der der/die
Beamte/-in zum Ablauf des
Beurteilungszeitraums  zugewiesen  ist,
zustandig.




durch die Probezeitbeurteilung ersetzt.

3.2 Probezeitbeurteilung

Beamte/-innen, die sich in der Probezeit
befinden, erhalten zum Ende ihrer Probezeit
eine Probezeitbeurteilung. Diese dient zur
Feststellung, ob die betreffenden Personen
fur die

Ubernahme in das Beamtenverhaltnis auf
Lebenszeit geeignet sind. Die
Probezeitbeurteilung muss daher zusatzlich
eine Aussage uber die Eignung enthalten.

Bei Personen, welche die Probezeit
bestanden haben, entsprechen Form und
Inhalt der Probezeitbeurteilung im
Wesentlichen der periodischen Beurteilung.
Einer nachsten periodischen Beurteilung
bedarf es dann nicht, wenn diese
turnusmaRig innerhalb des nachsten halben
Jahres nach einer Probezeitbeurteilung zu
erstellen ware.

Kommen Beamte/-innen fir eine Abklrzung
der Probezeit in Frage, ist bei der
Probezeitbeurteilung aul3erdem Zu
wurdigen, ob ihre Leistungen — gemessen
an den Anforderungen ihrer Fachlaufbahn
und, soweit gebildet, des fachlichen
Schwerpunkts — erheblich Uber dem
Durchschnitt liegen. Dabei wird jedoch noch
keine verbindliche Festlegung fur die
nachste periodische Beurteilung getroffen,
da dann ein anderer Vergleichsmalistab
zugrunde liegt (einerseits nur Probebeamte/-
innen und andererseits alle Beamten/-innen
der gleichen Besoldungsgruppe und
Fachlaufbahn).

Bei Personen, bei denen bereits vor Ablauf
eines Jahres absehbar ist, dass sie die
Probezeit (noch) nicht bestehen, setzt sich
der/die Amtsleiter/in frihzeitig mit dem
Personalamt in Verbindung und klart das
weitere Vorgehen ab. Allerdings muss bei
einem mdoglichen Nichtbestehen der/die
Betroffene schon frihzeitig auf vorhandene
Mangel hingewiesen werden, damit noch
Gelegenheit zur Beseitigung der Mangel
besteht.

Im Falle einer Probezeitverlangerung ist
rechtzeitig vor Beendigung der verlangerten
Probezeit eine erneute Probezeitbeurteilung

-Satz 2 entfallt-




zu erstellen.

3.3 Periodische Beurteilung

Fachliche Leistung, Eignung und Befahigung
sind mindestens alle vier Jahre dienstlich zu
beurteilen (periodische Beurteilung).

Dies gilt nicht fir Beamte/-innen auf Widerruf
und wahrend der Probezeit.

3.4 Zwischenbeurteilung

Eine Zwischenbeurteilung soll sicherstellen,
dass die wahrend eines nicht unerheblichen
Zeitraums gezeigte Leistung, Eignung und
Befahigung der Beamten/-innen Gegenstand
eines formlichen Beurteilungsbeitrags wird
und so bei der nachsten periodischen
Beurteilung berucksichtigt werden kann. Sie
besitzt noch keine selbstandige rechtliche
Bedeutung.

Sie ist nur dann zu erstellen, wenn Beamte/-
innen mindestens ein Jahr nach dem Ende
des der letzten dienstlichen Beurteilung
zugrunde liegenden Zeitraums oder der
Probezeit die Behdrde wechselt, beurlaubt
oder vom Dienst freigestellt wird.
Zustandig  fur  die Erstellung
Zwischenbeurteilung ist jeweils
abgebende Stelle.

der
die

In Bezug auf Form und Inhalt entspricht die
Zwischenbeurteilung im Wesentlichen der
periodischen Beurteilung, eine
Stellungnahme zur Eignung hinsichtlich der
Verwendung und der
Ausbildungsqualifizierung/modularen
Qualifizierung entfallt jedoch.

3.5 Anlassbeurteilung

Fir den Fall, dass ein/e Beamter/-in den
Vorbereitungsdienst beendet hat und sich
auf eine Stelle bewirbt, er/sie jedoch noch
nicht periodisch beurteilt wurde, ist eine
Anlassbeurteilung zu erstellen. Diese besitzt
allerdings noch keine rechtliche Bindung
hinsichtlich der folgenden
Probezeitbeurteilung oder der nachsten
periodischen Beurteilung.

Fachliche Leistung, Eignung und Beféahigung
sind mindestens alle drei Jahre dienstlich zu
beurteilen (periodische Beurteilung).




Dazu fullt der/die Amtsleiter/in das
Beurteilungsformblatt komplett aus — bis auf
die Verwendungseignung — und schickt es
mit der Unterschrift des/der Beurteilten
innerhalb einer Frist von einer Woche an das
Personalamt zurtick.

3.6 Beurteilungsbeitrag

Ein Beurteilungsbeitrag ist zu erstellen,
wenn der/die Beamte/-in wéahrend des
Beurteilungszeitraums zwei oder mehr
Amtern zugewiesen und diesen Amtern
jeweils mehr als sechs Monate zugewiesen
war. Der Beurteilungsbeitrag hat keine
selbstandige rechtliche Bedeutung. Er soll
wie die Zwischenbeurteilung
Beurteilungslicken vermeiden.

Beurteilungsbeitrage entsprechen inhaltlich
den periodischen Beurteilungen, sie
enthalten jedoch weder ein abschlieRendes
Gesamturteil noch eine Aussage zu den
Eignungsmerkmalen.

Ein Beurteilungsbeitrag ist von dem/der
Beurteilenden, der/die die
Gesamtbeurteilung erstellt, zur Kenntnis zu
nehmen und im Rahmen einer
Gesamtwirdigung bei der abschliel3enden
Beurteilung mit zu bericksichtigen.

4. Beurteilung schwerbehinderter
Beamter/-innen

Da schwerbehinderte Beamte/-innen
aufgrund einer anerkannten Behinderung
nicht benachteiligt werden dirfen, ist bei der
Beurteilung der Leistung schwerbehinderter
Beamter/-innen eine eventuelle Minderung
der Arbeits- bzw. Verwendungsfahigkeit
durch die Behinderung zu berlcksichtigen
(Art. 21 Abs. 2 LIbG i. V. m. den
Fursorgerichtlinien 2005 des  Bayer.
Staatsministeriums der Finanzen in der
jeweils geltenden Fassung).

Hat die Behinderung eine Minderung der
Arbeits- bzw. Verwendungsfahigkeit zur
Folge, so ist in die Beurteilung ein Hinweis
aufzunehmen, dass die Minderung der
Arbeits- bzw. Verwendungsfahigkeit infolge
der Behinderung berlcksichtigt wurde.
Haben sich die Leistungen in einem




Beurteilungszeitraum  gegeniber  einer
friheren Beurteilung wesentlich
verschlechtert, so ist in der Beurteilung zu

vermerken, ob und inwieweit die
nachlassende Arbeits- und
Verwendungsfahigkeit ggf. auf die

Behinderung zuriickzufihren ist.

5. Beurteilungszeitraum

Der Zeitraum fur die periodischen
Beurteilungen nach diesen Richtlinien
betragt vier Jahre. Er wird fur die Beamten/-
innen der zweiten Qualifikationsebene auf
den Zeitraum vom 01.01.2009 bis
31.12.2012 und fur die Beamten/-innen der
dritten und vierten Qualifikationsebene auf
den Zeitraum vom 01.01.2010 bis
31.12.2013 festgesetzt. Die weiteren
Beurteilungen folgen dann jeweils nach
einem Beurteilungszeitraum von vier Jahren.

5. Beurteilungszeitraum:
Aktualisierung

Der Zeitraum fur die periodischen
Beurteilungen nach diesen Richtlinien
betragt drei Jahre.

Die periodische Beurteilung bildet eine
wichtige Grundlage fir die
Auswahlentscheidung bei der Ubertragung
von hdherwertigen Dienstposten (Art. 16
Abs. 1 Satz 3 LIbG) oder bei Beférderungen
(Art. 17 Abs. 7, Art. 16 Abs. 1 Satz 3 LIbG).
Sie ist daher fur diesbeziigliche
Entscheidungen grundsatzlich bis zur
nachsten regularen periodischen Beurteilung
zu verwenden.

Wenn sich aber wéhrend des laufenden
periodischen Beurteilungszeitraums
erhebliche Veranderungen der tatséachlichen
Grundlagen der Beurteilungskriterien
ergeben haben, sodass die weitere
Verwendung der letzten periodischen
Beurteilung bis zum nachsten darauf
folgenden einheitlichen Verwendungsbeginn
ausnahmsweise nicht mehr sachgerecht
ware, ist die periodische Beurteilung zu
aktualisieren. Die Aktualisierung erfolgt nach
den gleichen Verfahrensvorschriften wie die
regulare periodische Beurteilung.

Falle, in denen die vorliegende periodische
Beurteilung fur die weitere Verwendung als
Uberholt angesehen werden kann, sind
insbesondere:

+ Ubernahme einer Fiihrungsfunktion
seit der letzten periodischen
Beurteilung,

» Wegfall einer Fuhrungsfunktion seit
der letzten periodischen Beurteilung,

» Erwerb der Befahigung fir die
nachsthdhere Qualifikationsebene
durch den erfolgreichen Abschluss
der Ausbildungsqualifizierung,




+ Ubernahme neuer Aufgabenbereiche
im Rahmen des Wechsels innerhalb
oder auf3erhalb der Fachlaufbahn.

0. Beurteilungsmalstab und
Punktesystem

Als Mal3stab fur die Beurteilung zahlt die
fachliche Leistung des/der Beamten/-in in
Bezug auf seine/ihre Funktion und im
Vergleich zu den anderen Beschéftigten
derselben Besoldungsgruppe der
Fachlaufbahn  und, soweit  gebildet,
desselben fachlichen Schwerpunkts; zudem
hat sie ein zutreffendes Bild von Eignung
und Befahigung zu geben.

Teilzeitbeschéaftigung, Beurlaubung bzw.
Freistellung sowie eine Tatigkeit als
Gleichstellungsbeauftragte/r, als Mitglied des
Personalrats oder der
Schwerbehindertenvertretung durfen sich
nicht nachteilig auf die Beurteilung
auswirken. Insbesondere ist bei einer
Teilzeitbeschéftigung die geleistete
Arbeitsmenge im Verhaltnis zur anteiligen
Arbeitszeit zu bewerten.

Die einzelnen Beurteilungskriterien werden
nach folgendem Punktesystem bewertet,
wobei ausschlie3lich volle Punkte vergeben
werden kénnen.

1 1 oder 2 Punkte sind zu
2 |vergeben, wenn das einzelne
Merkmal nur mit erheblichen
Mangeln und damit nur
unzureichend erfiillt wird.

3 bis 6 Punkte sind zu vergeben,
wenn die Anforderungen des
einzelnen Merkmals teilweise
oder im Wesentlichen
durchschnittlich erfullt werden.

7 bis 10 Punkte sind zu vergeben,
wenn die Erflllung des einzelnen
Merkmals in jeder Hinsicht den
10 |Anforderungen genugt oder
diese Ubersteigt.

11 |11 bis 14 Punkte sind zu
12 |vergeben, wenn das einzelne
13 |[Merkmal erheblich (ber den
14 |Anforderungen liegend oder
besonders gut erflllt wird.
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15 |15 oder 16 Punkte sind zu
16 |vergeben, wenn das einzelne
Merkmal in jeder Hinsicht in
besonders herausragender
Weise erflllt wird.

Die 16-stufige Punkteskala bietet eine grof3e
Differenzierungsmoglichkeit und es ist
Aufgabe aller Beurteilenden, dafiir Sorge zu
tragen, dass der Bewertungsspielraum im
Rahmen der gezeigten Leistungen
weitestgehend ausgeschopft wird. Je
differenzierter das Leistungsgeflige in der
Beurteilung zum Ausdruck kommt, umso
grol3ere Bedeutung kann ihr bei
Beforderungen und anderen
Personalentscheidungen zukommen.

7. Besondere Begrindungspflicht

Die Punktzahl bei den einzelnen Kriterien
kann durch  Erlauterungen begrindet
werden. Eine Begrindung ist jedoch
zwingend erforderlich, wenn

1. 13 Punkte oder mehr vergeben
werden

2. 04 Punkte oder weniger vergeben
werden

3. sich die Bewertung auf besondere
Vorkommnisse begriindet oder sich
die Leistung seit der letzten
periodischen Beurteilung wesentlich,
d. h. regelmaRig um mindestens drei
Punkte, verschlechtert hat (Art. 59
Abs. 1 Satze 4, 5 LIbG).

Ziffer 3 gilt nicht, wenn sich die niedrigere
Bewertung durch das Anlegen eines
anderen Bewertungsmalstabs ergibt, etwa
nach einer Beférderung.

Bei der verbalen Begrindung der Punktzahl
ist konkret und mit eigenen Worten zu
beschreiben, welche Griinde (z. B. welche
besonders herausragenden Leistungen) die
vergebene Punktzahl rechtfertigen.

8. Inhalt der Beurteilung

Jeder  Beurteilung ist eine  kurze,
stichwortartige Beschreibung des
Tatigkeitsgebiets im Beurteilungszeitraum
voranzustellen, da dies die Grundlage fir die




richtige  Einschatzung der Leistungen
darstellt. Dabei sollen die pragenden
Aufgaben sowie Ubertragene
Sonderaufgaben von besonderem Gewicht
aufgefuihrt werden.

8.1 Beurteilungskriterien

Fur folgende Einzelmerkmale ist jeweils ein
Punktewert zu vergeben:

8.1.1 Fachliche Leistung
* Quantitat (Arbeitsmenge)

* Qualitat (Arbeitsgite):
Sorgfalt und Grindlichkeit, Beachten
von inhaltichen und formalen
Vorgaben, Verwendbarkeit der
Arbeitsergebnisse, Einhalten von
Terminen, Kostenbewusstsein

e Serviceorientierung gegenuber den

Birgern/-innen, anderen
Dienststellen, Behorden und
Institutionen

» Zusammenarbeit mit Kollegen und
Vorgesetzten:
Soziale Kompetenz, Teamfahigkeit,
Kritikfahigkeit, Art und Fahigkeit der
Konfliktbewaltigung, Informations-
und Kommunikationsverhalten

* Fuhrungserfolg (nur bei
Fuhrungskréften):
Das Fuhrungsverhalten ist nur zu
beurteilen, wenn der/die Beurteilte
mindestens sechs Monate ohne

Unterbrechung in einer
Fuhrungsposition war und beinhaltet
insbesondere

o fachliche Anleitung

o Fuhrungsstil, FUhren durch
Zielsetzungen und
Zielvereinbarungen

o Delegation

o Kontrolle

0 Motivation und Férderung der
Mitarbeiter/innen

8.1.2 Eignung




» Auffassungsgabe

* Einsatzbereitschaft:
Eigeninitiative, Engagement,
Fortbildungsstreben

» Zuverlassigkeit

» Geistige Beweglichkeit:
Kreativitat, Aufgeschlossenheit fir
neue Aufgaben, Urteilsvermégen

» Entscheidungsfreude

* Organisationsféahigkeit:
Selbstorganisation,
Planungsvermdgen

* Fuhrungspotential

+ Belastbarkeit

8.1.3 Beféhigung
» Fachkenntnisse
* Miundliche Ausdrucksfahigkeit
» Schriftliche Ausdrucksfahigkeit

* Zielorientiertes
Verhandlungsgeschick

Beurteilungsrelevante Einzelmerkmale wie
Teamverhalten, Fuhrungsverhalten,
Organisationsfahigkeit, Eigeninitiative und
Verantwortungsbereitschaft  stellen  sog.
Schlisselkompetenzen dar, die auch
aullerhalb der dienstlichen Téatigkeit ihre
Auspragung finden. Wenn und soweit diese
Eigenschaften, die auch bei Betreuungs-
und Pflegetétigkeiten von Kindern, Kranken
oder alten Menschen sowie bei der
Auslibung eines Ehrenamtes erworben bzw.
vertieft werden konnen, sich erkennbar im
dienstlichen Verhalten &uflern, finden sie
ihren Niederschlag in einer entsprechenden
Bewertung der einzelnen
Beurteilungskriterien.

8.2 Erganzende Erlauterungen




Hier sind die fur die Bildung des
Gesamturteils wesentlichen Griinde
darzulegen. Dieser Punkt ist in vier
Teilbereiche untergliedert:

8.2.1 Erganzende Bemerkungen

Durch die erganzenden Bemerkungen wird
das durch die Bewertung der einzelnen
Beurteilungsmerkmale vom/von der
Beurteilten gezeichnete Bild abgerundet.

Unter diesem Punkt kénnen z. B. positiv
hervorstechende Charakterziige, die bisher
noch nicht ausreichend Niederschlag
gefunden haben, erwahnt werden oder
sonstige besondere Funktionen des/der
Beurteilten, die Teilnahme an Lehrgangen,
eine nebenamtliche Lehr- oder
Prufertatigkeit oder auch eine
Personalratstatigkeit, falls der/die Betroffene
nicht widerspricht.

AulRerdem ist bei schwerbehinderten
Beamten/-innen gemalf Ziffer 4. ein Hinweis
aufzunehmen, dass eine
behinderungsbedingte Leistungsminderung
berticksichtigt wurde. Doch es soll
diesbezlglich auch festgehalten werden,
wenn schwerbehinderte Beamte/-innen trotz
der mit ihrer Behinderung verbundenen
Erschwernis gute oder sogar herausragende
Leistungen erbringen.

Nicht anzufuhren sind z. B.
DisziplinarmafRnahmen, missbilligende
AuRerungen eines/r Dienstvorgesetzten
sowie Hinweise auf Strafen oder Geldbul3en.

8.2.2 Stellenbezogene Gewichtung der
Kriterien

Sofern an den Anforderungen der jeweiligen
Stelle eine unterschiedliche Gewichtung
vorgenommen werden soll, ist diese hier
zwingend darzustellen und zu begrinden,
wobei die besonders wichtigen
Leistungsmerkmale gekennzeichnet werden
sollen. Dabei ist darauf zu achten, dass bei
gleichen oder gleichartigen Arbeitsplatzen
keine Unterschiede in der Gewichtung
bestehen.

Insbesondere, wenn erst die Gewichtung
bestimmter Beurteilungsmerkmale die
Vergabe eines bestimmten Gesamturteils




plausibel macht, ist die
darzustellen und zu begrinden.

Gewichtung

Bei Personen, die Vorgesetztenfunktion
austben, ist in jedem Fall der
Fuhrungserfolg besonders zu
berticksichtigen. Die Ubrige Gewichtung liegt
in der Verantwortung des/der Beurteilenden.

8.2.3 Umstande, welche die Beurteilung
erschwert haben und deren Wert
einschranken kdnnen

Sollte der/die Beurteilte im Berichtszeitraum
z. B. langere Krankheitszeiten aufweisen
oder den Arbeitsplatz haufiger gewechselt
haben, so sind hier Angaben dazu zu
machen.

8.2.4 Darstellung des Leistungsverlaufs

Der Leistungsverlauf ist besonders bei
Steigerung oder Abfall der Leistungen
darzustellen, wobei auch die Ursachen fur
die Verbesserung bzw. Verschlechterung zu
erlautern sind.

8.3 Gesamturteill

Das Gesamturteil ist ebenfalls unter
Verwendung der Punkteskala von 1 bis 16
Punkten auszudriicken.

Es muss dabei nicht zwingend in der
Durchschnittspunktzahl der
Einzelbewertungen bestehen; eine
Abweichung davon ist schon deshalb
maoglich, da den Einzelmerkmalen je nach
Stelle unterschiedliche Gewichtung
zukommen kann (vgl. Punkt 8.2.2).

Vielmehr sind die in den Einzelmerkmalen
vergebenen Punkte in einer Gesamtschau
zu bewerten und zu gewichten, wobei
zwischen den Einzelbewertungen, den
erganzenden Bemerkungen und dem
Gesamturteil Schlussigkeit bestehen muss,
d. h. die getroffenen Bewertungen missen

Sofern keine ausdriickliche Gewichtung
vorgenommen wird, werden die
Einzelmerkmale gleichermalRen gewichtet.

Sofern eine Gewichtung vorgenommen
wurde, ist das Gesamturteil unter
Berticksichtigung der Gewichtung zu bilden
(vgl. Punkt 8.2.2).

Die in den Einzelmerkmalen vergebenen
Punkte sind dabei in einer Gesamtschau zu
bewerten und zu gewichten, wobei zwischen
den Einzelbewertungen, den erganzenden
Bemerkungen und dem Gesamturteil
Schlussigkeit bestehen muss, d. h. die
getroffenen Bewertungen missen das




das Gesamturteil tragen.

8.4 Verwendungseignung

Hier sind Aussagen beziglich der
dienstlichen Verwendbarkeit des/der
Beurteilten zu treffen, d. h. fur welche
dienstlichen Aufgaben und Positionen er/sie
in Betracht kommt und welche
Einschrankungen gegebenenfalls bestehen.
Aus diesem Grund stellt die Beurteilung der
Verwendungseignung ein besonders
wichtiges Instrument far die
Personalentwicklung im Hinblick auf das
berufliche Fortkommen des/der Beurteilten
und die Besetzung von freien Stellen dar,
weshalb hier eine ausfuihrliche und méglichst
konkrete Beschreibung zwingend
erforderlich ist.

8.4.1 Eignung fur die
Ausbildungsqualifizierung bzw. modulare
Qualifizierung

Eine Zulassung zur
Ausbildungsqualifizierung (bisher Aufstieg
vom mittleren in den gehobenen Dienst)
bzw. die Teilnahme an MaRhahmen einer
modularen Qualifizierung (bisher Aufstieg
vom gehobenen in den héheren Dienst bzw.
Verwendungsaufstieg) kommt nur in
Betracht, wenn in der periodischen
Beurteilung ausdrticklich festgestellt wird,
dass der/die Beamte/-in daflir geeignet ist.

Bei positiver Feststellung ist die Eignung
jeweils schriftlich zu begrinden.

Daflr geeignete Beamte/-innen mussen sich
durch weit Uberdurchschnittliche Leistungen
ausgezeichnet haben. Auf Grund der
vorhandenen Fachkenntnisse,
Berufserfahrungen sowie den intellektuellen
Anlagen muss sicher prognostiziert werden
kénnen, dass sie den Anforderungen der
Ausbildungsqualifizierung bzw. modularen
Quialifizierung sowie den Aufgaben der
Amter oberhalb der nachsthoheren
Qualifikationsebene voraussichtlich
gewachsen sein werden. Die Auswabhl erfolgt
nach Eignung, Befahigung und fachlicher
Leistung.

Mit der Feststellung der Eignung ist kein
Anspruch auf Zulassung zur

Gesamturteil tragen.




Ausbildungsqualifizierung, auf Teilnahme an
einzelnen Malinahmen der modularen
Quialifizierung oder auf Beforderung
verbunden.

Wird nach vorhergehender positiver
Feststellung der Eignung bei der nachsten
periodischen Beurteilung von einer erneuten
positiven Feststellung abgesehen, kénnen in
dem Zeitraum bis zur nachstfolgenden
periodischen Beurteilung keine weiteren
MalRnahmen der modularen Qualifizierung
absolviert werden. Bisher bereits absolvierte
MalRnahmen bleiben grundsatzlich
bertcksichtigungsfahig.

Die Eignung fur die
Ausbildungsqualifizierung bzw. die modulare
Quialifizierung ist losgelést vom Gesamturteil
zu sehen und in jedem Beurteilungszeitraum
neu zu prifen und ggf. neu festzustellen.
Erscheint der/die Beamte/-in nicht geeignet,
so ist keine Feststellung hierzu zu treffen.

8.4.2 Fuhrungseignung

Sofern fur den/die Beurteilte/n eine
Verwendung in Fuhrungspositionen in
Betracht kommt, ist eine differenzierte
Aussage zur Fuhrungsqualifikation zu
treffen. Diese soll darauf beschrankt werden,
inwieweit die Eignung fir die néachste
Fuhrungsebene vorhanden ist.

Sind einer Person bereits Fiihrungsaufgaben
Ubertragen, hat fir diese Stelle eine
Bewertung unter dem Abschnitt
»Fuhrungsverhalten“ zu erfolgen.

Wenn bei Kréften, die noch nicht mit
Fuhrungsaufgaben  betraut sind, das
Vorhandensein von entsprechenden

Eigenschaften bestéatigt werden soll, so
mussen diese besonders detailliert und,
wenn mdglich, anhand von Beispielen
begriindet werden.

Bei schwerbehinderten Personen  wird
erganzend auf die Fursorgerichtlinien des
Bayer. Staatsministeriums der Finanzen
verwiesen.

Wenn bei Kraften, die noch nicht mit
Fuhrungsaufgaben betraut sind, das
Vorhandensein von entsprechenden
Eigenschaften bestatigt wird — oder
Fuhrungskréften die Qualifikation fur eine
hoherwertige Fihrungsebene ausdriicklich
zuerkannt werden soll - kann hier eine
differenzierte Aussage zur
Fuhrungsqualifikation getroffen werden.
Diese soll darauf beschrankt werden,
inwieweit die Eignung fir die nachste
Fuhrungsebene vorhanden ist.

Sind einer Person bereits Fuhrungsaufgaben
Ubertragen, hat fur diese Stelle jedenfalls
eine Bewertung unter dem Merkmal
»Fuhrungserfolg“ zu erfolgen.

-entfallt-

Bei schwerbehinderten Personen wird
erganzend auf die Teilhaberichtlinien des
Bayerischen Staatsministeriums der
Finanzen verwiesen.




8.4.3 Sonstige Verwendungseignung

Sie ist bei allen Mitarbeitern/-innen zu
beurteilen, wobei konkret dargelegt werden
muss, fur welchen Kreis von Aufgaben und
Dienstposten bzw. welche Dienststellen oder
Referate der/die Beurteilte in Frage kommt
und welche Einschrankungen dabei
gegebenenfalls bestehen.

9. Leistungsfeststellung

Die Leistungsfeststellungen werden, soweit
maoglich, mit der periodischen Beurteilung
verbunden.

Fur Leistungsfeststellungen wahrend der
Probezeit gelten abweichend die fiir die
Einschatzung (vgl. Punkt 3.1) bzw. die
Probezeitbeurteilung (vgl. Punkt 3.2)
geltenden Bewertungsmalistébe.

Die Grundsatze der ,Fursorgerichtlinien” des
Bayer. Staatsministeriums der Finanzen fir
schwerbehinderte Beamte/-innen sind zu
beachten.

9.1 Stufenaufstieg/Stufenstopp

Mit der Leistungsfeststellung wird eine
Aussage darlber getroffen, ob der/die
Beamte/-in die mit dem Amt verbundenen
Mindestanforderungen im
Beurteilungszeitraum erfullt und damit am
regelmafigen Stufenaufstieg (Art. 30 Abs. 3
Satz 1 BayBesG) teilnimmt.

Die Mindestanforderungen gelten
regelmafig als erfullt, wenn der/die Beamte/-
in in allen Einzelmerkmalen der fachlichen
Leistung (vgl. Ziffer 8.1.1) mindestens 3 von
16 Punkten hat.

Bei der Entscheidung, ob die
Mindestanforderungen erfllt sind, sind
samtliche Umsténde des Einzelfalls zu
bertcksichtigen, insbesondere

» 0b Leistungsmangel dem/der
Beamten/-in zugerechnet werden
kénnen (dies ist z. B. nicht der Fall,
wenn sie auf eine Krankheit oder
eine Schwerbehinderung

Die Grundsatze der ,Teilhaberichtlinien* des
Bayerischen Staatsministeriums der
Finanzen fir schwerbehinderte Beamte/-
innen sind zu beachten.




zurickzufuhren sind),

* inwieweit die gezeigten Leistungen
von dem allgemeinen Durchschnitt
abweichen,

* wie lange Leistungsmangel wahrend
des Beurteilungszeitraums
bestanden haben,

e 0b zu erwarten ist, dass
Leistungsmangel auch ohne
MafRnahmen durch den
Dienstvorgesetzten behoben werden.

Fur das erste Aufsteigen nach dem
31.12.2010 werden die
Mindestanforderungen unterstellt, bis die
erste Leistungsfeststellung in der nachsten
Beurteilungsrunde erfolgt.

Kann nicht festgestellt werden, dass die
Mindestanforderungen erfillt sind, erfolgt ein
Stufenstopp, d. h. Verbleiben in der
bisherigen Stufe (Art. 30 Abs. 3 Satz 3
BayBesG).

Die Feststellung, dass die
Mindestanforderungen nicht erfillt wurden,
darf nur erfolgen, wenn der/die Beamte/-in
rechtzeitig vorher auf die Leistungsméngel
ausdricklich hingewiesen worden ist. Inhalt
und Zeitpunkt des Hinweises sind im
Personalakt zu vermerken. Das
Beteiligungsrecht des Personalrates nach
Art. 77 a BayPVG ist zu beachten.

Ein Jahr nach Wirksamwerden des
Stufenstopps — sowie ggf. jeweils ein
weiteres Jahr spater — ist eine erneute
Uberpriifung vorzunehmen, ob nunmehr die
Mindestanforderungen erfillt sind.

Treffen in einem Beurteilungszeitraum Zeiten
aktiver Dienstleistung mit Zeiten der
Beurlaubung/Freistellung zusammen,
wahrend der die mit dem Amt verbundenen
Mindestanforderungen als erfillt gelten, ist
im Wege einer Gesamtwirdigung des
Beurteilungszeitraums zu entscheiden, ob
insgesamt davon ausgegangen werden
kann, dass die mit dem Amt verbundenen
Mindestanforderungen erfillt sind.

9.2 Leistungsstufe

Das Erfullen der Mindestanforderungen wird
unterstellt, bis jeweils die erste
Leistungsfeststellung geman diesen
Beurteilungsrichtlinien vorliegt.




AuRerdem wird festgestellt, ob der/die
Beamte/-in im Beurteilungszeitraum
dauerhaft herausragende Leistungen
erbracht hat und somit die Vergabe einer
Leistungsstufe (Art. 66 Abs. 2 BayBesG)
grundsatzlich maglich ware.

Soweit eine entsprechende Feststellung
noch nicht im Rahmen einer Beurteilung
vorgenommen wurde, erfolgt eine
gesonderte Leistungsfeststellung.

10. Verfahren

1. Bis zum Ende des Kalenderjahres, in
dem der Beurteilungszeitraum endet,
werden die Referenten/-innen und
Amtsleiter/innen daruber informiert,
dass fur die betreffenden Personen
Beurteilungsentwirfe zu erstellen
sind. Gleichzeitig wird die
Schwerbehindertenvertretung

allgemein Uber die anstehenden
Beurteilungen informiert. Die
entsprechenden Vorlagen der
Beurteilungsformblatter werden im
Intranet hinterlegt.

2. Die Referenten/-innen bzw.

Amtsleiter/innen fertigen die Originale
der Beurteilungen an und leiten diese
bis Ende Marz des Folgejahres ggf.
Uber den/die zustandigen
Referenten/-in an das Personalamt
weiter, WO die Beurteilungen
Uberprift werden.

3. Bis Ende April findet eine Konferenz
mit dem Oberblrgermeister, den
Referenten/-innen, dem Personalrat
und der Gleichstellungsstelle statt,
bei der die Referatsdurchschnitte
vorgestellt und evtl. Vorgaben bzgl.
der Absenkung/Anhebung der
Schnitte gemacht werden.

4. Daraufhin  nehmen die Referate

maglicherweise erforderliche

Korrekturen bei einigen

Beurteilungen vor und geben sie an

das Personalamt zur Uberpriifung

zurick.

Zu Beginn des Kalenderjahres, das auf das
Kalenderjahr folgt, in dem der jeweilige
Beurteilungszeitraum endet, werden die
Referenten/-innen und Amtsleiter/innen
dartber informiert, dass fir die betreffenden
Personen Beurteilungsentwtirfe zu erstellen
sind. Gleichzeitig wird die
Schwerbehindertenvertretung allgemein
Uber die anstehenden Beurteilungen
informiert. Die entsprechenden Vorlagen der
Beurteilungsformblatter werden im Intranet
hinterlegt.

Die Referenten/-innen bzw. Amtsleiter/innen
fertigen die Entwirfe der Beurteilungen an
und leiten diese bis Ende Marz des
entsprechenden Jahres bzw. dem vom
Personalamt vorgegebenen Zeitpunkt, ggf.
Uber den/die zustandigen Referenten/-in, an
das Personalamt weiter, wo die
Beurteilungen hinsichtlich ihrer Plausibilitat
Uberpruft werden.

Sofern es von einer der Teilnehmergruppen
fur erforderlich gehalten wird, findet
daraufhin eine Konferenz mit dem
Oberbirgermeister bzw. dem
Personalreferenten, den weiteren
Referenten/-innen, dem Personalrat und der
Gleichstellungsstelle statt.

Im Ergebnis der Konferenz nehmen die
Referate ggf. erforderliche Korrekturen vor
und geben sie an das Personalamt zur
erneuten Uberprifung zurtick.




5. Nach der Unterschrift des
Oberbirgermeisters  werden  die
Beurteilungen an die jeweiligen

Amter zuriickgegeben.

6. Grundsétzlich eréffnet der/die
unmittelbare Vorgesetzte die
Beurteilung in Form eines
Beurteilungsgesprachs, wobei auf
den wesentlichen Inhalt eingegangen
werden soll. Zur Vorbereitung auf das
Gesprach erhélt der/die Beurteilte
eine Woche vorher eine Kopie der
Beurteilung zur Kenntnis.

7. Danach werden die Beurteilungen —
evtl. mit Einwendungen des/der
Beurteilten — an das Personalamt
zurickgegeben.

8. Sollte die Beurteilung aufgrund der

Einwande des/der Beurteilten
gedndert werden, so ist die
geéanderte Fassung mit der

Stellungnahme des Referenten bzw.
des/der Amtsleiters/-in erneut an das
Personalamt zur Uberpriifung
weiterzuleiten.

9. Nach erneuter Unterschrift des
Oberbirgermeisters ist die geédnderte
Beurteilung noch einmal —
grundsétzlich wiederum von dem/der
unmittelbaren Vorgesetzten — zu
erdffnen und anschlieRend an das
Personalamt zuriickzusenden.

11. Rechtsgrundlagen

Diese Richtlinien gelten ergdnzend zu
folgenden Rechtsgrundlagen:

= Teil 4 des
Leistungslaufbahngesetzes (LIbG),
Art. 30, 66 — 68 des Bayer.
Besoldungsgesetzes sowie die
Verwaltungsvorschriften in der
jeweiligen Fassung,

= §95 Abs. 2 Neuntes
Sozialgesetzbuch,

» Firsorgerichtlinien 2005 des Bayer.
Staatsministeriums der Finanzen,

Nach der Unterschrift des Beurteilers
(Oberbirgermeister bzw. im Fall einer
entsprechenden Delegation der
Personalreferent) werden die Beurteilungen
an die jeweiligen Amter zuriickgegeben.

Nach erneuter Unterschrift des Beurteilers
(Oberbirgermeister bzw. Personalreferent)
ist die gednderte Beurteilung noch einmal —
grundsatzlich wiederum von dem/der
unmittelbaren Vorgesetzten — zu erdffnen
und anschlieend an das Personalamt
zurickzusenden.

Teilhaberichtlinien — Inklusion behinderter
Angehoriger des Offentlichen Dienstes in
Bayern — (TeilR) des Bayerischen
Staatsministeriums der Finanzen,




= Art. 18 Abs. 3 Satz 2 Bayer.
Gleichstellungsgesetz.

12. Inkrafttreten

Diese Richtlinien treten zum 01.November
2011 in Kraft.

Gleichzeitig treten die Beurteilungsrichtlinien
vom 01. Januar 2009 aul3er Kraft.

Ingolstadt, den 17. November 2011

Dr. Alfred Lehmann
Oberbirgermeister

Diese Anderung der Beurteilungsrichtlinien
vom 01. November 2011 tritt zum O1.
November 2013 in Kratft.

Ingolstadt, den




