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Vorwort des Oberbilirgermeisters Ingolstadt, im Oktober 2022

Liebe Leserinnen und Leser,

bei der Umsetzung einer Vielzahl inrer 6ffentlichen Aufgaben wird
die Stadt Ingolstadt durch eigenstandige, wirtschaftliche
Unternehmen, an denen sie unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist,
unterstitzt.

Deren hohe Bedeutung flir unsere Stadt wird durch einen Blick auf
das breite Aufgabenspektrum der Unternehmen verdeutlicht; es
umfasst die Energie- und Trinkwasserversorgung, Abfall- und
Abwasserentsorgung, Krankenhaus- und Pflegeleistungen, den
offentlichen Personennahverkehr sowie die Bereitstellung von
Wohnraum. Zudem werden neben der Wirtschafts- und
Beschaftigungsférderung  auch  attraktive  Freizeitanlagen
angeboten sowie historische stédtische Bauten saniert.

Mit unserem jahrlichen Beteiligungsbericht erhalten Sie umfassende Informationen Uber das
Leistungsangebot der stadtischen Unternehmen unter Angabe des hierflr erforderlichen
Mitteleinsatzes. Dariiber hinaus werden das gebundene Vermdgen und dessen Finanzierung
dargestellt sowie die kinftige weitere Entwicklung der Unternehmen beschrieben. Dem
Ingolstadter Stadtrat dient der Beteiligungsbericht als Unterstiitzung bei der Steuerung und
Uberwachung der ausgegliederten Aufgabenbereiche.

In 2021 beschaftigten die ortsanséssigen stadtischen Unternehmen 5.733 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Das zu bewirtschaftende Gesamtvermdgen belief sich im Berichtsjahr auf rund
1,949 Mrd. EUR. Der wichtige Beitrag der stadtischen Unternehmen in die Weiterentwicklung
unserer Stadt spiegelt sich in deren Investitionsausgaben von 178 Mio. EUR in die
Infrastruktur wider.

Die stadtischen Unternehmen engagieren sich auch in diesen weiterhin herausfordernden
Zeiten fOr einen nachhaltigen und bedarfsgerechten Ausbau der Infrastruktur und fir eine
attraktive Lebensqualitat in Ingolstadt.

Allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den Geschéftsleitungen der stadtischen
Unternehmen spreche ich meinen herzlichen Dank fur ihre erfolgreiche Arbeit und ihren

Einsatz fir unsere Stadt aus.

Mit freundlichen GriBen

Dr. Christian Scharpf
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Die kommunalen Unternehmen im Uberblick

Die Stadt Ingolstadt erbringt eine Vielzahl ihrer 6&ffentlichen Aufgaben durch ihre
51 kommunalen Unternehmen und Beteiligungen, die ein breit gefachertes Leistungsspektrum
aufweisen.

Aufgabenbereiche der
51 mittelbaren und unmittelbaren Beteiligungsunternehmen

Ver- und Entsorgung;
13

Wirtschafts- und
Beschaftigungsforderung,
Touristik;

11

Freizeit, Kultur, Bildung;
7

Bau- und Wohnungswesen;
2

" Finanzdienstleistungen;
Offentlicher . 2
Personennahverkehr; Gesundheit, Pflege,
4 Rettungsdienst;
12

Die wesentlichen KenngréBen zeigen die Bedeutung der stadtischen Unternehmen:

Beteiligungen

der Stadt Ingolstadt 2021 2020 2019

Investitionen Mio. EUR 178 165 151
Gesamtvermdgen Mio. EUR 1.949 1.905 1.831
davon langfristiges Anlagevermdgen Mio. EUR 1.745 1.688 1.610
Eigenmittel Mio. EUR 736 723 685
Anteil am Gesamtvermdgen % 38% 38% 37%
davon Egenkapital der Stadt Ingolstadt Mio. EUR 403 393 354
Kreditvolumen Mio. EUR 1.006 998 972
davon bereit gestellt durch die Stadt Ingolstadt Mio. EUR 176 159 254
davon nicht rentierliche Schulden Mio. EUR 70 50 62
Umsatzerlése Mio. EUR 609 594 623
Mitarbeiter Beschéftigte 5.733 5.720 5.665
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Um einen Gesamtlberblick Uber die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage zu geben,
wurden fir die stadtischen Mehrheitsbeteiligungen nach den Grundséatzen fir die Aufstellung
eines Konzernabschlusses die wichtigsten KenngréBen erhoben. Die Sparkasse wird aufgrund
des nicht vergleichbaren Vermdgens- und Kapitalaufbaus - wie auch bei anderen
Gesamtabschlissen von Kommunen - nicht einbezogen.

In einem ersten Schritt werden die Einzelwerte der Gesellschaften aufsummiert. AnschlieBend
werden Verflechtungen der Gesellschaften untereinander eliminiert. Dies sind Forderungen
und Verbindlichkeiten, die zwischen den Gesellschaften bestehen (Schuldenkonsolidierung).
Ferner sind es Erlése, die die Gesellschaften untereinander aus dem Leistungsaustausch
erzielen (Aufwands- und Ertragskonsolidierung). Auch beim Eigenkapital sind
Doppelerfassungen bei Mutter- und Tochtergesellschaft abzuziehen (Kapitalkonsolidierung).
Ziel dieser MaBnahmen ist es, eine Aufblahung der Vermégens- und Kapitalstruktur und auch
der Ertrdge zu vermeiden. FiUr die Minderheitsbeteiligungen wird nach den Equity-
Konsolidierungsgrundsatzen der Kapitaleinsatz berlcksichtigt. Dies gilt insbesondere fir den
Zweckverband Mullverwertungsanlage sowie fir die Gesellschaften Digitales Griinderzentrum
fir die Region Ingolstadt GmbH und AININ Artificial Intelligence Network Ingolstadt GmbH,
welche mit dem Eigenkapitalanteil der Stadt Ingolstadt berticksichtigt werden.

Im Einzelnen verweisen wir hierzu auf die Seiten 20 und 21.

Die Vermdgens- und Kapitalstruktur der stadtischen Gesellschaften stellt sich in 2021 als
eine ,Einheit* im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:

in Mio. EUR
1.949 1.905 1.949 1905

: 184
3 (10%)

1.006 998
(52%) (52%)

1.745
(90%)

1.688
(89%)

736 723
(38%) (38%)

2021

2020

2021

Vermoégen Kapital

@ Langfristiges Vermogen OKurzfristiges Vermoégen mEigenmittel @ Kredite oUbriges Fremdkapital
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Das Vermégen der kommunalen Unternehmen ist auf 1,949 Mrd. EUR angewachsen. Nahezu
unverandert sind 90 % langfristig im Anlagevermdgen gebunden, welches im Vergleich zum
Vorjahr um 57 Mio. EUR auf 1,745 Mrd. EUR angestiegen ist, da die in 2021 getétigten
Investitionen in H6he von 178 Mio. EUR Uber den Abschreibungen fiir den Werteverzehr
liegen.

Die weiterhin umfangreichen Investitionen sind ausgerichtet auf die stadtischen Ziele:
e sichere und nachhaltige Energie- und Wasserversorgung
e Ausbau erneuerbarer Energien
e zuverlassige, wertstofforientierte Entsorgungswege
o flachendeckende GlasfasererschlieBung in Ingolstadt
e wirtschaftsfreundliche Infrastruktur zur Sicherung und Schaffung von Arbeitsplatzen
e Forderung von Geschéfts- und Freizeittourismus
e ausreichende sozialvertragliche Wohnraumbereitstellung
e zlgige Sanierung historischer stédtischer Bauten
e qualitativ hochwertige klinische und pflegerische Versorgung vor Ort
e bedarfsgerechter Ausbau des OPNV
o attraktives Freizeitangebot

in Mio. EUR

2022

2021

2020

2019

0 50 100 150

O Ver- und Entsorgung @ Wirtschaftsférderung OParkeinrichtungen
® Wohnungswesen @mBauwesen / INKoBau B Gesundheit/Pflege
OOPNV EFreizeitanlagen O Gartenschau

Im Bereich Ver- und Entsorgung entfallen in 2021 rund 14 Mio. EUR auf die Strom- und
Gasnetze. In den 6kologisch wertvollen Ausbau der Versorgung mit Abowarme wurden rund
3 Mio. EUR investiert.

Die Investitionen in die Abwasserbeseitigung, insbesondere flir die Sanierung der Abwasser-
sammelkanale, belaufen sich auf rund 10 Mio. EUR pro Jahr. In den Ausbau des Wasserver-
sorgungsnetzes flieBen jahrlich rund 6 Mio. EUR. Die mehrjahrigen GroBprojekte Neubau
Labor (4,2 Mio. EUR) sowie Blrogebaude (2,5 Mio. EUR) werden in 2022 abgeschlossen und
der Bau des Regenuberlaufbeckens Sud-Ost (10,1 Mio. EUR) fortgefihrt.
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In den Ausbau der flachendeckenden Glasfaserinfrastruktur wurden in 2021 weitere
10 Mio. EUR investiert. Alle Ingolstadter Privathaushalte sind seit September 2021
angeschlossen. Lediglich die ErschlieBung der Innenstadt wird aufgrund der herausfordernden
auBeren Rahmenbedingungen zu einem spateren Zeitpunkt erfolgen.

Im Bereich Wirtschaftsforderung wird mit der Fertigstellung des CongressCentrums auf dem
GieBereigelande bis Mitte 2023 ausgegangen. Die Projektkosten belaufen sich auf
60,7 Mio. EUR.

Mit Gber 7.000 Parkplatzen in 13 beschrankten Parkeinrichtungen im Stadtgebiet und an den
Bahnhdfen steht ein umfassendes Parkangebot zur Verfligung. Nach Fertigstellung der
Tiefgarage unter den Gebauden auf dem GieBereigeldnde zu Gesamtkosten von
48,9 Mio. EUR werden insgesamt rund 750 Stellplatze zur Verfligung stehen, wovon derzeit
bereits Uber 500 Stellplatze nutzbar sind. Da in 2021 die gesamte Parktechnik umgerilstet
wurde, kdnnen die Parkgeblhren nun auch digital bezahlt werden. Flr 2022 und 2023 ist die
Generalsanierung der Tiefgarage Theater Ost fiir 8,9 Mio. EUR vorgesehen.

Mit ihrer umfangreichen Neubautatigkeit tragt die GWG wesentlich zur Verbesserung der
Wohnraumsituation in Ingolstadt bei. Daftir werden im Zeitraum 2019 bis einschlieBlich 2022
Mittel in H6he von rund 149 Mio. EUR investiert und 402 Wohneinheiten bezugsfertig gestellt
sowie die weitere Grundlage fir 161 Wohnungen geschaffen.

Die Sanierung der stadtischen Bauten obliegt der INKoBau KG. Das Kavalier Dalwigk mit
Anbau zur Errichtung eines digitalen Grinderzentrums soll mit einem Budget von
45,4 Mio. EUR im Fruhjahr 2023 abgeschlossen sein. Die Sanierung des Georgianums
umfasst ein Budget von 18,2 Mio. EUR und soll bis Ende 2023 erfolgt sein. Zudem betreute
die Gesellschaft die Planung der Kammerspiele an der SchutterstraBe und unterstitzt die
Stadt Ingolstadt nun bei der Prifung alternativer Standorte. Darlber hinaus plant sie die
Sanierung des Stadttheaters und unterstitzt die Stadtwerke Ingolstadt Freizeitanlagen GmbH
bei Bauherrenaufgaben im Hinblick auf die Attraktivierung und Sanierung der Donautherme.

Im Bereich Gesundheit und Pflege sind fur die weitere Generalsanierung des Klinikums
Teilersatzneubauten und der Neubau des Zentrums fir psychische Gesundheit fur die
nachsten Jahre geplant. Dafir hat der Krankenhauszweckverband in 2020 an das Klinikum
angrenzende Erweiterungsflachen im Wert von rund 13 Mio. EUR erworben. Die General-
sanierung wurde in das Férderprogramm des Freistaates Bayern aufgenommen und die
Zusage fur eine weitgehende Forderung liegt vor. In medizinische Gerate und Ausstattung
wurden fortlaufend jahrlich durchschnittlich 5 Mio. EUR investiert.

Im OPNV wird insbesondere in die fortwdhrende Erneuerung und Modernisierung der
Busflotte, den barrierefreien Umbau der Haltestellen sowie den Ausbau der Fahrschein-
verkaufs- und Fahrgastinformationssysteme investiert.

Die Investitionen bei den Freizeitanlagen resultieren hauptsachlich aus der Ubernahme sowie
den AttraktivierungsmaBnahmen des Erlebnisbads. Weitere Mittel entfallen in 2021 auf die
Beleuchtungsanlage der Saturn Arena sowie auf RepoweringmaBnahmen fir die BHKW im
Hallenbad Stidwest und im Sportbad.

In die Gartenschau wurden bis einschlieBlich 2022 Mittel in H6he von rund 25 Mio. EUR
investiert. Hierfir wurden 6ffentliche Férdermittel in H6he von 6,9 Mio. EUR gewahrt.

8 Beteiligungsbericht 2022 der Stadt Ingolstadt



Das langfristig gebundene Vermégen der kommunalen Unternehmen setzt sich in 2021
bereichsbezogen im Vorjahresvergleich (Zahlen in Klammer) wie folgt zusammen:

Gesamt: 1.745 Mio. EUR
(Vorjahr: 1.688 Mio. EUR)

~ Wirtschaftsforderu ng Klinikum
247 222
(226)

in Mio. EUR

Energie
197 Bau- und
(193) Wohnungswesen

488
(451)

Wasser, Kanal und
Abfall

égg) Freizeit

114

(99)

Dieses Vermdgen wird zu rund 42 % Uber Eigenmittel finanziert, die im Vorjahresvergleich
um 13 Mio. EUR auf 736 Mio. EUR angestiegen sind.

In den Eigenmitteln ist in Héhe von 480 Mio. EUR Eigenkapital enthalten, das den
Unternehmen von der Stadt Ingolstadt mit 403 Mio. EUR und von Fremdgesellschaftern mit
77 Mio. EUR Uberlassen ist. Das Eigenkapital ist in 2021 insgesamt um 10,0 Mio. EUR
angewachsen. Dies resultiert im Wesentlichen aus den eigenkapitalstarkenden Einlagen der
Stadt Ingolstadt von 17 Mio. EUR zur Finanzierung von Projekten der IFG (9,0 Mio. EUR), der
INKoBau (6,0 Mio. EUR) und der Freizeitanlagen (2,0 Mio. EUR). Thesaurierten Gewinnen
- insbesondere bei der GWG (4,7 Mio. EUR) und der IFG (1,2 Mio. EUR) - stehen nicht
gedeckte Kosten aus der Durchfiihrung der Landesgartenschau (3,5 Mio. EUR) und dem
Betrieb des Klinikums (3,5 Mio. EUR) gegeniiber. Auch die Kosten des OPNV und der
Freizeitanlagen kénnen in H6he eines Teilbetrages von 5,2 Mio. EUR nicht mehr durch die
Gewinne der Energieversorgung gedeckt werden. Bei der INKoBau waren Verluste aus
Vorfinanzierungskosten von 0,4 Mio. EUR zu verzeichnen.

Auch die offentlichen Zuschisse im Gesundheitswesen sowie die Beitrdge und Kapital-
zuschisse der Anschlussnehmer im Bereich Ver- und Entsorgung haben eigenkapital-
ahnlichen Charakter. Unter Berlicksichtigung der abschreibungskongruenten planméaBigen
Auflésungen haben sich diese in 2021 um 3 Mio. EUR auf 256 Mio. EUR erhéht. Der Anstieg
resultiert aus héheren vereinnahmten Beitrdgen der Wasserversorgung und Entwasserung.
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Uber Kredite finanzieren die kommunalen Unternehmen ihre Investitionen und ihr Anlage-
vermdgen grundsétzlich nur dann, wenn kostendeckende Einnahmen aus den MafBnahmen
erzielt und damit Zins und Tilgung aus diesen Einnahmen gedeckt werden kdnnen
(= rentierliche Schulden). Sofern keine kostendeckenden Entgelte von den Nutzern erhoben
werden kénnen, stellt die Stadt Ingolstadt aus dem stadtischen Haushalt die erforderlichen
Finanzmittel bereit. An die IFG erfolgt dies z.B. fur das CongressCentrum (einschl.
Tiefgarage). FOr das  Fahrgastinformationssystem und das rechnergestitzte
Betriebsleitsystem beim OPNV sowie fiir das Sport- und Erlebnisbad legte die Stadt bei INKB
Eigenmittel ein. Die INVG und die Stadtbus Ingolstadt sowie die Stadiwerke Ingolstadt
Freizeitanlagen finanzieren ihre Anlagen Gber Kredite (nicht rentierliche Schulden). Zins und
Abschreibung (= Tilgung) werden ihnen Uber den jahrlichen Defizitausgleich von INKB zur
Verflgung gestellt.

Die stadtischen Gesellschaften verfligen — mit Ausnahme der Bereiche OPNV und

Freizeitanlagen (inkl. Gartenschau) — somit nur Uber rentierliche Schulden.

Die Kreditinanspruchnahme der kommunalen Unternehmen, die sich in 2021 um 8 Mio. EUR
auf 1.006 Mio. EUR erhéht hat, stellt sich wie folgt dar:

Kreditinanspruchnahme in Mio. EUR
(davon von Stadt IN)

, [
2021 189 340 27 K1Y 40
3
e ol
2020 187 326 26
1
8
gl
2019 171 308 2077428
[ e
165 290 1531
2018
lI] 2I50 5(I]0 750 1.(;00

OGebiihrenfinanziert DVersorgung HIFG mGWG ®mKlinikkum OOPNV mFreizeit DGartenschau

Im Bereich der Wasserversorgung sowie der Abwasser- und Abfallentsorgung werden
kostendeckende Gebuhren erhoben, mit denen die zur Finanzierung der Investitionen
aufgenommenen Kredite getilgt werden. Der Kreditbedarf erhdhte sich in 2021
investitionsbedingt um 7 Mio. EUR auf 124 Mio. EUR.
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Bei der Versorgung ist der Ausbau der Strom- und Gasnetze, deren kostenorientierte
Nutzungsentgelte staatlich reguliert sind, kreditfinanziert. Im Bereich der Warmeversorgung
hingegen muissen die kreditfinanzierten Investitionen - im Vergleich zu anderen Energie-
tragern - Uber wettbewerbsfahige Preise am Markt verdient werden. Ebenso kreditfinanziert
sind die Biomullvergarungsanlage (4,4 Mio. EUR) und die erworbenen Anteile an den
Windparks im Hundsriick (6,9 Mio. EUR) sowie der errichtete SWI Windpark Hain-Ost in
Oberfranken (25,5 Mio. EUR). Zur Finanzierung des Glasfaserausbaus wurden in 2021 mit
85 Mio. EUR um 7 Mio. EUR héhere Kreditmittel beansprucht. Die planméaBige Tilgung dieser
Kredite aus den Ertrdgen der Anlagen wahrend ihrer Nutzungsdauer wird als gesichert
angesehen.

Die Verschuldung der IFG betrifft Ende 2021 mit 159 Mio. EUR das GVZ, mit 40 Mio. EUR
Parkeinrichtungen, mit 9 Mio. EUR Asylunterkiinfte sowie mit 27 Mio. EUR Vorratsgrund-
stlicke.

Die Kreditinanspruchnahme der GWG ist aufgrund ihrer umfangreichen Neubauvorhaben
Ende 2021 auf rund 340 Mio. EUR angewachsen.

Die Kredite des Klinikums betreffen im Wesentlichen das vermietete Arztehaus. Auch der in
2020 vollzogene Grunderwerb (13 Mio. EUR) durch den Krankenhauszweckverband erfolgte
kreditfinanziert.

Im Bereich OPNV erfordern insbesondere die Finanzierung der Busflotte sowie des rechner-
gestltzten Betriebsleit- und Fahrgastinformationssystems Kreditaufnahmen. Da die INVG fir
ihnre Fahrleistungen keine kostendeckenden Erlése von den Fahrgasten erheben kann,
bendtigt sie zur Tilgung dieser Kredite Ausgleichszahlungen aus dem stadtischen Haushalt.
Daher stellen die Kredite im OPNV nicht rentierliche Schulden dar.

Die Finanzierung der Freizeitanlagen Saturn-Arena mit Zweiter Eishalle, die Sanierung des
Freibades sowie die Errichtung des Sportbades als auch die AttraktivierungsmaBnahmen samt
Heimfall des Erlebnisbads erfolgt Uber Kreditaufnahmen. Die Tilgung dieser Darlehen nimmt
die Stadtwerke Ingolstadt Freizeitanlagen fast ausschlieBlich Uber mittelbare Verlust-
ausgleichszahlungen aus dem stadtischen Haushalt vor. Fir rund 9 Mio. EUR kann Zins und
Tilgung aus dem kinftigen Betrieb des Erlebnisbades erwirtschaftet werden. Die Ubrigen
Schulden sind als nicht rentierliche Schulden ebenfalls der Verschuldung der Stadt Ingolstadt
vollumfanglich zuzurechnen.

Bei der Gartenschau werden Ende 2021 insbesondere zur Zwischenfinanzierung von
ausstehenden Férderungen und investiven MaBnahmen kurzfristige Kreditmittel von der Stadt
Ingolstadt von 3,2 Mio. EUR beansprucht. Diese stellen ebenfalls nicht rentierliche Schulden
dar, die Uber Mittel aus dem stadtischen Haushalt getilgt werden.

Die Kredite der INKoBau von insgesamt rund 11,7 Mio. EUR betreffen die Projekte Kavalier
Dalwigk und Georgianum. Ab 2022 kénnen diese Uber erste Mieteinnahmen getilgt werden.

Die von den kommunalen Unternehmen Ende 2021 beanspruchten Kredite von
1.006 Mio. EUR betreffen in Hohe eines Teilbetrages von 176 Mio. EUR Ausleihungen von der
Stadt Ingolstadt, die damit einen Teilbetrag ihrer Liquiditadtsiberschiisse anlegte. Aus
Geldanlagen des Zweckverbandes Mullverwertungsanlage stammten weitere 127 Mio. EUR.
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Fir Bankkredite der kommunalen Unternehmen bestehen teilweise Blrgschaften sowie
Patronatserklarungen, mit denen die Stadt Ingolstadt den Kreditinstituten eine ausreichende
finanzielle Ausstattung der Unternehmen zur Erfullung ihrer Verpflichtungen zusichert.

Biirgschaften/
Ausleihungen Patronats-
der Stadt  erklarungen

der Stadt
TEUR TEUR
Ingolstadter Kommunalbetriebe ASR 14.350 0
Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH 26.300 0
Stadtwerke Ingolstadt Netze und Energie GmbH 21.000 0
SWI Windpark Hain-Ost GmbH 50 0
Stadtbus Ingolstadt GmbH 8.500 0
Stadtwerke Ingolstadt Freizeitanlagen GmbH und
Betreibergeseﬁschaft Erlebnisbad ?ngolstadt GmbH 30.090 17.784
Klinikum Ingolstadt GmbH 7.600 0
Landesgartenschau Ingolstadt 2020 GmbH 3.220 0
IFG Ingolstadt A6R 12.817 3.667
Gemeinnitzige Wohnungsbaugesellschaft Ingolstadt GmbH 52.024 64
per 31.12.2021 175.951 21.515
per 31.12.2020 158.820 23.577

Das bestehende ubrige Fremdkapital belauft sich in 2021 auf 207 Mio. EUR und betrifft
insbesondere Kkurzfristige Verbindlichkeiten aus Leistungs- und Warenbezligen sowie
Rlckstellungen. Dem gegenidber steht zum Stichtag 31.12.2021 liquides kurzfristiges
Vermégen von 204 Mio. EUR. Zur Erflllung der kurzfristigen Verpflichtungen, insbesondere
fir ausstehende Investitionsrechnungen, wird eine weitere Kreditverschuldung erforderlich.

Die Ertragslage der kommunalen Unternehmen ist von einer kostenbewussten, am
Gemeinwohl orientierten Aufgabenerledigung und nicht von Gewinnstreben gepragt.

Der Unternehmensverbund Ingolstadter Kommunalbetriebe erwirtschaftet in 2021 einen
Verlust von TEUR 3.941. Unter Berticksichtigung der den Fremdgesellschaftern zustehenden
Ergebnisanteile aus den Bereichen Energieversorgung (48,4 %) und Telekommunikation
(25 %) sowie Biomullvergarung (49 %) erhdht sich der Verlust auf TEUR 11.565. Die Deckung
erfolgt durch die Enthahme aus den Rulcklagen in H6he von TEUR 560 sowie einer Einlage
der Stadt Ingolstadt aus dem Haushalt 2021 in H6he von TEUR 5.132; der Restbetrag von
TEUR 5.783 wird mit dem Konzerngewinnvortrag verrechnet. Die Verlustausgleichs-
verpflichtung der Stadt Ingolstadt von TEUR 5.132 betrifft die nicht erlésgedeckten Kosten im
OPNV mit TEUR 10.816 und bei den Freizeitanlagen mit TEUR 3.786, die durch den
51,6 %igen Gewinnanteil aus der Energieversorgung (TEUR 8.424) und dem Gewinn aus der
Geschaftstatigkeit der INKB (TEUR 1.046), der insbesondere die Eigenkapitalverzinsung aus
der Wasserversorgung und Abwasserentsorgung sowie Gewinne aus Auftragsarbeiten betrifft,
nicht gedeckt werden konnten.
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Der Jahresgewinn der IFG Ingolstadt A6R belduft sich in 2021 auf TEUR 1.185. Im Bereich
Grundstlickshandel wurden im Geschéftsjahr keine Verkdufe getatigt. Durch einen
nachtraglichen Zuschuss der Regierung von Oberbayern fir die Herstellung der Infrastruktur
im GVZ fir bereits weiterverkaufte Grundstiicke wurde jedoch ein Ergebnis von TEUR 1.000
erzielt. Bei den Parkeinrichtungen fihrten Erlésausfélle aufgrund der geringeren
Kurzparkvorgdnge wahrend des Corona Lockdowns zu nicht gedeckiten Kosten von
TEUR 3.566. Der Ergebnisbeitrag des Vermietungsbereichs belauft sich auf TEUR 8.246. Die
Aufwendungen fir den Bereich Tourismus belaufen sich auf TEUR 1.128. Fir wirtschafts- und
beschaftigungsférdernde MaBnahmen wurden TEUR 1.744 aufgewendet. Von der Tochter
ISG wurde wie im Vorjahr eine Gewinnausschittung von TEUR 175 vereinnahmt. Bedingt
durch die Auflésung von Beihilfe- und Pensionsrickstellungen betragen die
Verwaltungskosten TEUR 1.732.

Die Gemeinnltzige Wohnungsbaugesellschaft Ingolstadt GmbH erwirtschaftete mit ihrem
Jahresuberschuss von TEUR 4.732 eine Eigenkapitalverzinsung von 4,5 %. Zur Starkung der
Eigenkapitalausstattung wird der Gewinn (Anteil Stadt TEUR 3.563) analog der Vorjahre nicht
ausgeschuttet, sondern in der Gesellschaft belassen.

Far die Landesgartenschau entstanden in 2021 nicht erlésgedeckie Kosten von
TEUR 10.910 und Investitionsausgaben von TEUR 531, die aus dem stadtischen Haushalt
sowie Uber kurzfristige Kreditaufnahmen bei der Stadt gedeckt wurden.

Die gemeinnitzige Ingolstadter Veranstaltungs GmbH i.L. verzeichnete im Rumpfgeschafts-
jahr bis April 2021 nicht erlésgedeckte Aufwendungen von TEUR 497. Die Ausgleichszahlung
der Stadt Ingolstadt fur 2021 belief sich auf TEUR 423, sodass sich ein negatives Ergebnis in
Hbhe von TEUR 74 ergab. Dieses kann aus dem Gewinnvortrag aus 2020 von TEUR 122
gedeckt werden.

Beim Georgischen Kammerorchester entstand bei einem stédtischen Zuschuss von
TEUR 636 einen Jahresfehlbetrag von TEUR 6.

Bei der INKoBau Ingolstadter Kommunalbauten GmbH & Co. KG (einschl. Verwaltungs
GmbH) war in 2021 ein Jahresfehlbetrag von TEUR 438 zu verzeichnen. Die Stadt Ingolstadt
leistete zur Zwischenfinanzierung eine weitere Einlage. Da bis zur Fertigstellung der beiden
GroBprojekte Kavalier Dalwigk und Georgianum keine ausreichenden Mietertrdge generiert
werden kdénnen, entstehen Verluste, die aus den kinftigen Mieteinnahmen zu decken sind.

Der Unternehmensverbund Klinikum verzeichnete in 2021 einen Verlust von TEUR 3.468,
der das Eigenkapital entsprechend mindert. Die gestiegenen Betriebsaufwendungen
insbesondere flr Personal und medizinischen Sachbedarf konnten Uber die Betriebsertrage
nicht mehr gedeckt werden.
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Zwar haben die kommunalen Unternehmen in 2021 keine Gewinne ausgeschuttet, aber
dennoch nennenswerte Einnahmen im stadtischen Haushalt bewirkt:

2021 2020 Veranderung

TEUR TEUR TEUR %
Zinsen und Birgschaftsentgelte 439 616 -177 28,7
Konzessionsabgaben/Wegeentgelt 8.720 8.414 306 3,6
Gewerbesteuer 7.736 7.231 505 7,0
Einnahmen der Stadt Ingolstadt 16.895 17.650 -755 4,3

Trotz der zum Stichtag 31.12.2021 héheren Inanspruchnahme stadtischer Gelder durch die
Unternehmen haben sich die Zinseinnahmen der Stadt Ingolstadt aufgrund des in 2021 noch
niedrigen Zinsniveaus im Vorjahresvergleich vermindert. Die erhaltenen Konzessionsabgaben
und Wegeentgelte liegen insbesondere aufgrund hdherer Konzessionsabgaben fir Strom tber
dem Vorjahreswert.

Die fur 2021 erfolgten Transferleistungen der Stadt an die kommunalen Unternehmen
stellen sich im Vorjahresvergleich wie folgt dar:

2021 2020 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
IFG Ingolstadt AR InfrastrukturmaBnahmen 9.000 12.000 -3.000 25,0
INKB Verlustausgleich Bereich Freizeit/Verkehr " 5.132 6.554 -1.422 21,7
INKB AttraktivierungsmafB nahmen Erlebnisbad 2 0 2.000 -2.000 100,0
INKB Kostenersatz fir Gbernommene Aufgabenerfillung
StraBenentwasserung Betriebskosten 1.296 1.308 -12 0,9
StraBenentwasserung Investitionen 1.627 1.849 -222 12,0
Winterdienst 1.271 844 427 50,6
10%iger Eigenanteil an gebiUhrenfin. StraB enreinigung 167 159 8 5,0
Stadtreinigung 1.281 1.303 -22 1,7
Abfallentsorgung 410 337 73 21,7
COM:-IN Glasfaserausbau 0 3.750 -3.750 100,0
Landesgartenschau 2020 7.403 2.754 4.649 >100
IN-Veranstaltungs gGmbH 423 2.412 -1.989 82,5
Georgisches Kammerorchester 636 659 -23 3,5
Investitions-/Betriebskostenumlagen
INKoBau GmbH & Co. KG 6.010 5.500 510 9,3
Digitales Griinderzentrum der Region Ingolstadt GmbH 714 714 0 0,0
Gymnasium Gaimersheim 238 291 -53 18,2
Donauhalle Ingolstadt 297 318 -21 6,6
2V Rettungsdienst und Feuerwehralarmierung 809 535 274 51,2
Verkehrsgemeinschaft Region Ingolstadt 475 153 322 >100
Planungsverband 2 0 2 >100
Transferleistungen der Stadt Ingolstadt 37.191 43.440 -6.249 14,4

" Verlustausgleich fiir das INKB GJ 2019/20 (TEUR 6.554) erfolgte aus dem stadt. Haushalt 2021
Verlustausgleich fiir das INKB GJ 2020/21 (TEUR 5.132) erfolgte ebenfalls aus dem stadt. Haushalt 2021
2 Zahlung im Dezember 2020 (GJ 2020/21 der INKB / SWI Freizeitanlagen)
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Die Stadt Ingolstadt ist an 51 Unternehmen (Vorjahr 57 Unternehmen) unmittelbar oder
mittelbar beteiligt.

Die Anteile der IFG Ingolstadt AG6R an der Infrastruktur und Gewerbeimmobilien
Entwicklungs-/ Verwaltungs GmbH (IGEV) wurden mit wirtschaftlicher Wirkung zum
01.01.2022 an die Audi Immobilien Verwaltung GmbH verduBert. Die Aufgabe ihrer
Kommanditgesellschaft Infrastruktur und Gewerbeimmobilien Entwicklungs GmbH & Co. KG
ist die Errichtung und Bewirtschaftung der Audi Akademie, die nach Realisierung samtlicher
baulicher MaBnahmen nunmehr endabgerechnet und damit die von der IFG zu begleitende
Errichtungsphase abgeschlossen ist.

Des Weiteren hat die IFG Ingolstadt A6R von dem ihr erstmals zum 01.01.2022 zustehenden
Recht, ihre Geschéftsanteile an der LGl Logistikzentrum im Giterverkehrszentrum
Betreibergesellschaft mbH (LGIl) auf den Mitgesellschafter AUDI AG zu Ubertragen,
Gebrauch gemacht. Dies umfasst auch die Tochtergesellschaften der LGl, die GVZ Logistik
GmbH & Co. KG und die GVZ Konsolidierungszentrum Betreibergesellschaft mbH.

Die Anteile der SWI Energie GmbH an der MVV Trading GmbH wurden mit wirtschaftlicher
Wirkung zum 01.10.2021 an die MVV Energie GmbH ver&duBert.

Ferner wurden von der Klinikum Ingolstadt GmbH die Anteile an der Elisabeth Hospiz GmbH
im Februar 2022 an den Mitgesellschafter verkauft.

Die Stadt Ingolstadt hélt unverédndert zum Vorjahr bei 33 Unternehmen die Mehrheit der Anteile
bzw. Stimmrechte.

Beteiligung  Zweck-

Stadt  verband AcR GmbH  KG/GbR  gesamt
> 50 % 4 3 24 5 33
<50 % 5 0 9 P 18
gesamt 9 3 33 6 51
unmittelbar 9 2 6 1 18
mittelbar 0 1 o7 5 33
gesamt 9 3 33 6 51

Die folgenden Schaubilder zum stédtischen Unternehmensverbund veranschaulichen die
Struktur der unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungen unter Angabe des wirtschaftlichen
Anteils bzw. der Stimmrechte der Stadt Ingolstadt.
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Struktur des stadtischen Unternehmensverbundes
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KenngroBen stadtischer Beteiligungen

KenngroBen der stadtischen Beteiligungen

Mehrheitsbeteiligungen der Stadt Ingolstadt Eigenkapital | Kapitalanteil
(ohne Sparkasse und kameralrechnende Zweckverbéande) Anteil der Stadt IN am Kapital Unternehmen Stadt IN
unmittelbar | mittelbar tiber in TEUR in TEUR

Ingolstadter Kommunalbetriebe A6R 100,00% 119.365

BiolN GmbH 51,00% INKB 1.332

Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH 51,60% INKB 101.125

Stadtwerke Ingolstadt Netze GmbH 51,60% SWI-B 27.434

Stadtwerke Ingolstadt Energie GmbH 51,60% SWI-B 1.548

SWI Windpark Hain-Ost GmbH 51,60% SWI-E 8.227

Stadtwerke Ingolstadt Freizeitanlagen GmbH 100,00% SWI-B 29.772

Ingolstadter Verkehrsgesellschaft mbH 100,00% SWI-B 11.297

Stadtbus Ingolstadt GmbH 100,00% INVG 6.980

COM-IN Telekommunikations GmbH 75,00% SWI-B 29.610

Konsolidierung -186.454
Konzernabschluss Ingolstddter Kommunalbetriebe AR 150.236 120.325
ZV Millverwertungsanlage Eigenkapitalanteil der Stadt Ingolstadt 16,67% 6.566 6.566

IFG Ingolstadt A6R 100,00% 99.566

Existenzgriinderzentrum Ingolstadt GmbH 50,00% IFG 316

in-arbeit GmbH i.L. 100,00% IFG 128

Ingolstadt Tourismus und Kongress GmbH 100,00% IFG 100

Konsolidierung -330
Unternehmensverbund IFG Ingolstadt A6R 99.780 99.678
Gemeinniitzige Wohnungsbaugesellschaft Ingolstadt GmbH 75,30% 108.089 81.391
Landesgartenschau Ingolstadt 2020 GmbH 60,00% 5.165 5.155
Gemeinniitzige Ingolstddter Veranstaltungs GmbH i.L. * 100,00% 785 785
Georgisches Kammerorchester Ingolstadt Konzertgesellschaft mbH 81,92% 98 88
INKoBau Ingolstadter Kommunalbauten Verwaltungs GmbH 100,00% 23 23
INKoBau Ingolstadter Kommunalbauten GmbH & Co. KG 100,00% 20.288 20.288
Digitales Griinderzentrum fiir die Region Ingolstadt GmbH - E Anteil 34,00% 2.006 2.006
AININ Artificial Intelligence Network Ingolstadt GmbH - EK Anteil 8,33% 8 8

Krankenhauszweckverband Ingolstadt 76,60% 77172

Klinikum Ingolstadt GmbH 76,60% KhzVi 59.681

Alten- und Pflegeheim Klinikum Ingolstadt GmbH 76,60% Klinikum 2.271

Medizinisches Versorgungszentrum Klinikum Ingolstadt GmbH 76,60% Klinikum 273
Konsolidierung -53.487
Konzernabschluss Krankenhauszweckverband 85.910

Klinikum Ingolstadt - Ambulante Pflege- und Nachsorge GmbH 76,60% Klinikum 475

Kardio CT GmbH & Co. KG 76,60% Klinikum 30

CT 64 Verwaltungs GmbH 76,60% Kardio CT 41

Beteiligungsgesellschaft Klinikum Ingolstadt mbH 76,60% Klinikum 877

Dienstleistungs- und Gebdudemanagement GmbH 76,60% | Beteiligungsges. 25

Betreibergesellschaft Klinikum Ingolstadt mbH 76,60% | Beteiligungsges. 25

Konsolidierung -155
Unternehmensverbund Klinikum Ingolstadt 87.228 66.817
Gesamt 480.272 403.130

nachrichtlich: Sparkasse und kameralrechnende Zweckverbande

" IN-VA: letzter vorliegender Abschluss zum 30.04.2021
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Jahresergebnis | Ergebnisanteil Anlage- Umsatzerlose Mitarbeiter
Unternehmen Stadt IN vermégen | Investitionen | Bilanzsumme Kredite einschl. BV* |zum Geschéfts-
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR jahresende
-5.953 331.536 25.744 351.406 123.990 59.193 314
146 5.963 1.004 6.506 4.386 3.039 9
-938 125.520 696 194.064 63.450 13.008 89
7.907 137.356 16.975 158.029 64.171 97.266 171
13.207 33.996 737 55.204 24.558 139.483 50
77 22.751 21 24.145 15.587 2.330 0
-8.098 97.926 28.145 107.026 39.589 1.079 44
-17.893 15.103 606 39.463 19.237 11.147 34
-553 24.408 10.541 29.454 17.195 29.568 224
-881 114.935 10.500 118.194 84.972 12.318 55
9.038 -217.015 0 -329.473 -68.678 -99.461
-3.941 -11.565 692.479 94.969 754.018 388.457 268.970 990
6.566 130
1.185 1.185 325.956 13.766 358.439 235.269 30.966 72
-1 -1 141 2 617 641 7
-194 0 0 196 181
-1.128 366 15 1.562 61 14
1.322 -330 0 -1.652 0
1.184 1.184 326.133 13.783 359.162 235.269 31.849 100
4.732 3.563 455.007 36.954 458.777 340.060 51.985 175
-10.910 -10.910 15.261 531 17.376 3.220 5.113 14
-74 -74 467 103 1.076 0 9 1
-6 -5 16 17 426 (1] 289 21
0 0 0 0 48 0 0 1
-438 -438 32.756 17.289 38.176 11.650 2.091 4
2.006 12
8 0
274 94.982 204 111.759 12.333 6.323 70
-4.168 179.683 13.683 265.816 23.549 241.112 3.263
107 133 61 3.704 0 4.621 56
386 165 114 1.145 550 3.277 45
-53.487 -72.305 -9.542 -7.501
-3.401 221.476 14.062 310.119 26.890 247.832 3.434
47 1 2 513 0 409 5
-4 25 0 35 0 0 0
1 0 0 43 0 0 0
-115 52 0 1.123 0 0 0
-158 619 16 860 590 913 7
75 475 0 570 400 771 0
87 -155 0 -1.955 -990 -960
-3.468 -2.656 222.503 14.080 311.308 26.890 248.965 3.446
-12.921 -20.901 | 1.744.622 177.726 1.948.947 | 1.005.546 609.271 4.894
839

* Bestandsver-
anderungen
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Veréffentlichung der Beziige der geschaftsfithrenden Organe

Nach Art. 94 Abs. 3 GO sind im Beteiligungsbericht die Bezlige des geschaftsfiihrenden
Unternehmensorgans anzugeben, wenn der Kommune entweder die Mehrheit der Anteile
gehdren, oder ihr mindestens der vierte Teil der Anteile und zusammen mit anderen
Gebietskdrperschaften die Mehrheit der Anteile zusteht (Mehrheitsbeteiligungen, § 53 Abs. 1
Haushaltsgrundsatzegesetz, einschlieBlich Kommunalunternehmen, ohne Zweckverbande
und deren Tochtergesellschaften).

Nach § 285 Nr. 9a HGB sind von den Beteiligungsunternehmen im Anhang zu ihren Jahres-
abschlissen die jeweiligen Gesamtbeziige der Geschaftsfihrung anzugeben. Diese Angabe
unterbleibt nach § 286 Abs. 4 HGB, wenn sich anhand dieser Angaben die Bezlige der
einzelnen Mitglieder der Geschéftsflihrung feststellen lassen.

Aus diesem Grund und in der Abwagung des Schutzes der persénlichen Daten der
Geschéaftsfiihrer und Vorstande (im Folgenden zur Vereinfachung Geschaftsfiihrer genannt)
mit dem Transparenz- und Informationsgebot der Gemeindeordnung wird die Verdéffentlichung
der Bezlige in nachstehend aggregierter Form vorgenommen.

Bei den 20 Mehrheitsbeteiligungen, die o.g. Kriterien erfillen, sind 12 haupt- und
3 nebenamtliche Geschéftsfiihrer angestellt.

Die Jahresbezlge teilen sich auf wie folgt:

bis 100.000 €: 4 Geschéftsfihrer
Uber 100.000 € bis 125.000 €: 2 Geschaftsfihrer
Uber 125.000 € bis 150.000 €: 4 Geschéftsfihrer
Uber 150.000 € bis 175.000 €: 2 Geschéftsfihrer
Uber 175.000 € bis 222.000 €: 3 Geschaéftsfihrer

In Anlehnung an die GréBenklassendefinition nach § 267 HGB ergibt sich folgende Einteilung
nach der Anzahl der Geschaftsfihrer und Bandbreite der Jahresbezlige:

GroBenklasse ‘ Anzahl ‘ Jahresbeziige

kleine Kapitalgesellschaft 8 10.000 € bis 141.000 €
mittelgroBe Kapitalgesellschaft 1 177.000 €

groBBe Kapitalgesellschaft 6 96.000 € bis 233.000 €

Bei der Bemessung der VergUtungen der Geschéftsfiihrer wurden jeweils die GroBe des
Unternehmens sowie die gestellten Anforderungen berlcksichtigt und damit die
Angemessenheit der Vergiitungen gewahrleistet. Uber die Konditionen der Anstellung
entscheidet bei Abschluss der Vertrage der jeweilige Aufsichts- bzw. Verwaltungsrat. Die
Vertrage kénnen beim Beteiligungsmanagement der Stadt Ingolstadt von den Mitgliedern der
Aufsichtsgremien eingesehen werden.
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SWI Lichtstromfestival

Elektro-Kehrmaschine der Kommunalbetriebe

Luftaufnahme MVA und ZKA
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Konzernabschluss

Ingolstadter Kommunalbetriebe A6R Ingolstadter

Kommunalbetriebe A6R
HindemithstraBe 30, 85057 Ingolstadt Ver- und Entsorgung

www.in-kb.de

In den Konzernabschluss der Ingolstadter Kommunalbetriebe AS6R als Konzernmutter
werden im Wege der Vollkonsolidierung folgende Unternehmen einbezogen:

- Ingolstadter Kommunalbetriebe AGR (Mutterunternehmen)
- BioIN GmbH

- Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH

- Stadtwerke Ingolstadt Netze GmbH

- Stadtwerke Ingolstadt Energie GmbH

- Stadtwerke Ingolstadt Freizeitanlagen GmbH

- Ingolstadter Verkehrsgesellschaft mbH

- Stadtbus Ingolstadt GmbH

- COM-IN Telekommunikations GmbH

- SWI Windpark Hain-Ost GmbH

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses wurden die Bilanzpositionen, die Ertrage und die
Aufwendungen aus der Gewinn- und Verlustrechnung der einbezogenen Gesellschaften
jeweils zusammengefasst.

Forderungen, die gegentber konzernangehdrigen Unternehmen bestehen, wurden mit den
entsprechenden Rlckstellungen und Verbindlichkeiten aufgerechnet und somit eliminiert
(Schuldenkonsolidierung). Die Ertrage der Unternehmen, die sie aus Leistungsbeziehungen
mit anderen konzernangehdérigen Unternehmen erzielen, wurden mit den entsprechenden
Aufwendungen dieser Gesellschaften verrechnet und damit au3en vor gelassen (Ertrags- und
Aufwandskonsolidierung). Gleiches gilt fir die Gewinnabflhrungen und Verlustibernahmen.
Bei der durchgefihrten Kapitalkonsolidierung wurden die Beteiligungswertansatze mit dem
anteiligen Eigenkapital verrechnet. Anschaffungsnebenkosten sowie entgeltlich erworbene
Firmenwerte wurden dabei mit den Ricklagen verrechnet.

Der Konzernabschluss zeigt somit in zusammengefasster Form das Vermégen sowie die
Verpflichtungen und Schulden der Konzernunternehmen gegenlber Dritten sowie die Erlése
und Aufwendungen aus Leistungsbeziehungen mit KonzernauBBenstehenden.

Die folgenden Tochterunternehmen, an denen die Stadtwerke Ingolstadt Energie GmbH 41 %
halt,

= Windpark Riegenroth GmbH & Co. KG
=  Windpark Oberwesel Il GmbH & Co. KG
*=  Windpark Oberwesel Il GmbH & Co. KG

wurden im Wege der at-Equity-Methode mit den Anschaffungskosten, die um die jahrliche
Abschreibung des Firmenwerts fortgeschrieben werden, berticksichtigt. Ferner flossen die
erhaltenen Ausschittungen ein.

Der nachfolgend abgebildete Konzernabschluss 2020/21 stellt den noch ungepriften Stand
Ende September 2022 dar.
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Vermégens- und Finanzlage

Das Gesamtvermdgen ist im Vorjahresvergleich um fast 10 % gestiegen:

30.09.2021 30.09.2020 Veranderung

TEUR TEUR TEUR Yo

Strom-/Gas-/Warmeversorgung 155.447 149.485 5.962 4,0
Windkraft 23.997 25.561 -1.564 6,1
Wasserversorgung 54.000 48.990 5.010 10,2
Entwasserung 183.122 175.771 7.351 4,2
Nahverkehr 29.291 26.174 3.117 11,9
Freizeiteinrichtungen 97.870 73.229  24.641 33,6
Telekommunikation 114.934 109.247 5.687 5,2
Abfallentsorgung/Straf3 enreinigung/Winterdienst 2.129 2.215 -86 3,9
BiolN/Vergarungsanlage 5.963 5.755 208 3,6
sonstiger Fuhrpark und Hilfsbetriebe 7.843 5.945 1.898 31,9
Finanzanlagen 17.883 18.055 -172 1,0

davon Anteile Bayerngas 4,18 % 11.499 11.499 0 0,0

davon Anteile Windpark Riegenroth/Oberw esel 6.014 6.208 -194 3,1
Langfristig gebundenes Vermdgen 692.479 640.427 52.052 8,1
Vorrate 5.393 5.787 -394 6,8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 48.775 30.674  18.101 59,0
sonstige Forderungen und Abgrenzungen 5.313 6.688 -1.375 20,6
Liquide Mittel 2.058 4.225 -2.167 51,3
Kurzfristig gebundenes Vermégen 61.539 47.374 14.165 29,9
Gesamtvermégen 754.018 687.801  66.217 9,6
Das langfristig gebundene Vermdgen pragt mit einem Anteil von rund 92 % das
Gesamtvermégen und erhéht sich investitionsbedingt um TEUR 52.052:
Anlagevermogen Investitionen Zuschiisse Abschr. @ Umb. Abgédnge Veréanderung

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Strom-/Gas-/Warmeversorgung 18.408 615 11.811 0 20 5.962
Windkraft 21 0 1.585 0 0 -1.564
Wasserversorgung 7.319 0 2.298 -10 1 5.010
Entwasserung 14.838 0 7.490 3 0 7.351
Nahverkehr 11.147 2.972 3.850 0 1.208 3.117
Freizeitanlagen 28.095 0 3.405 0 49 24.641
Telekommunikation 10.500 0 4.813 0 0 5.687
Abfallentsorgung/StraB enreinigung 435 0 500 -1 20 -86
BiolN 1.004 0 796 0 0 208
Fuhrpark und sonstige Hilfsbetriebe 3.152 0 1.213 8 49 1.898
Windparkbeteiligungen 0 0 0 0 194 -194
Anteile Betreiberges. Erlebnisbad 50 0 0 0 0 50
AG-Darlehen u. sonstige Finanzanl. 0 0 0 0 28 -28
Veranderung 2020/21 94.969 3.587 37.761 0 1.569 52.052
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Das kurzfristig gebundene Vermégen erhéht sich im Vorjahresvergleich um TEUR 14.165 auf
TEUR 61.539. Im Wesentlichen ist dies auf stichtagsbedingt héhere Forderungen aus Energie-
lieferungen im Rahmen der Jahresverbrauchsabrechnung sowie auf eine Beitragserhebung
aus der abgeschlossenen Sondervereinbarung fir ein Industriegebiet zuriickzuflihren. Die
Liquiditatsbestdnde haben sich hingegen vermindert.

Die Finanzierung des Gesamtvermdgens stellt sich wie folgt dar:

Eigenkapital
Geplante Einlage der Stadt Ingolstadt
Ausschittungsvorschlag MVV Energie AG
Konzerneigenkapital

davon Anteil der Stadt Ingolstadt
Ertragszuschisse
Wirtschaftliche Eigenmittel
Ertragszuschisse
Pensionsrickstellungen/Sicherheitseinbehalte
Mittel- und langfristige Bankkredite
Mittel- und langfristige Kredite der Stadt u. Téchter
Mittelfristige Kredite Dritte
Mittel- und langfristige Fremdmittel
Ertragszuschisse
Kurzfristige Bankkredite
Kurzfristige Kredite Stadt und Téchter
Sonstige Riickstellungen
Steuerriickstellungen
Geplante Einlage der Stadt Ingolstadt
Ausschittungsvorschlag MVV Energie AG
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Ubriges kurzfristiges Fremdkapital und Abgrenzung
Kurzfristige Fremdmittel
Gesamtkapital

30.09.2021 30.09.2020  Verdnderung

TEUR TEUR TEUR
150.237 153.454 -3.217
5.132 6.554 -1.422
-7.987 -7.781 - 206
147.382 152.227 -4.845
125.458 129.891 - 4.433
116.847 109.189 7.658

264.229 35% 261.416 38% 2813 -3%
14.712 13.205 1.507
9.685 8.995 690
153.062 127.108 25.954
3.000 17.100 -14.100
3.750 3.760 -10

184.209 24% 170.168 25% 14.041 -1%
883 877 6
27.578 24.926 2.652
201.067 174.193 26.874
42.641 35.593 7.048
2.799 2.891 -92
-5.132 - 6.554 1.422
7.987 7.781 206
12.551 7.603 4.948
15.206 8.907 6.299

305.580 41% 256.217 37%  49.363 4%
754.018 100% 687.801 100%  66.217

Die Veranderung des Eigenkapitals begriindet sich wie folgt:

Einlage der Stadt Ingolstadt fir das Erlebnisbad
Einlage der Stadt Ingolstadt fir Verlust 2019/20
Ausschittung an MVV Energie AG fir 2019/20
Ausschuttung an Bichl GmbH fir 2019/20
Konzernjahresergebnis 2020/21

Einlage Stadt Ingolstadt fiir 2020/21

Veranderung Eigenkapital in 2020/21

Gesamt  davon Anteil

Stadt IN

TEUR TEUR

2.000 2.000
6.554
-7.781
-49

- 3.941 - 11.565

5.132

- 3.217 - 4.433
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Das auf die Stadt Ingolstadt entfallende Konzerneigenkapital vermindert sich um TEUR 4.433
auf TEUR 125.458. Dies resultiert aus dem auf INKB entfallenden Konzernjahresverlust von
TEUR 11.565, dem eine Einlage der Stadt Ingolstadt zum Verlustausgleich von TEUR 5.132
sowie eine Kapitaleinlage fur das Erlebnisbad von TEUR 2.000 gegenUbersteht.

Die Ertragszuschusse fur Entwasserung werden vollstandig in die Eigenmittel einbezogen. Fur
Strom / Gas / Warme, Wasser und Telekommunikation werden die Ertragszuschiisse mit 70 %
dem wirtschaftlichen Eigenkapital zugerechnet. Der Ertragsteueranteil von 30 % ist den
Fremdmitteln zugeordnet. Diese den Eigenmitteln zuzurechnenden Ertragszuschiisse haben
sich um TEUR 7.658 auf TEUR 116.847 erhoht. Damit liegen die wirtschaftlichen Eigenmittel
mit TEUR 264.229 um TEUR 2.813 Uber dem Vorjahreswert. Der Eigenmittelanteil liegt mit
35 % unter dem Vorjahresniveau von 38 %.

Die Kreditverbindlichkeiten sind um TEUR 41.370 auf TEUR 388.457 angewachsen. Dabei
wurden die Bankdarlehen um TEUR 28.606 auf TEUR 180.640 und die Kredite bei der Stadt
und deren stadtischen Gesellschaften (auBerhalb des Konzernkreises INKB) um
TEUR 12.774 auf TEUR 204.067 aufgestockt. Ferner werden Kredite von Fremdgesell-
schaftern der COM-IN in H6he von TEUR 3.750 (Vorjahr TEUR 3.760 inkl. Zinsabgrenzung)
beansprucht.

Der Anstieg der sonstigen Ruickstellungen um TEUR 7.048 auf TEUR 42.641 ist im
Wesentlichen auf einen im Vorjahresvergleich héheren Rlckstellungsbedarf fiir ausstehende
Rechnungen zurlickzufthren.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen liegen stichtagsbezogen tber dem
Vorjahreswert. Der Anstieg des Ubrigen kurzfristigen Fremdkapitals ist durch héhere Steuer-
verbindlichkeiten begrindet.

Leistungsdaten 2020/21 2019/20 Veranderung
Trinkwasserabgabe Tsd-m?3 9.414 9.575 161 1,7 %
Schmutzwasserentsorgung Tsd-m3 7.624 7.936 312 -3,9%
Niederschlagswasserentsorgung

private Flachen Tsd-m2 7.106 7.137 -31 -0,4 %
Abfallentsorgung

Rest- und Biomll sowie Papier Tonnen 40.795 40.120 675 1,7 %
Stromverkauf GWh 461 491 30 -6,1%
Gasverkauf GWh 833 777 56 7.2 %
Warmeverkauf GWh 268 217 51 23,5%
Netzlast Strom GWh 529 524 5 1,0 %
Netzlast Gas GWh 2.074 1.881 193 10,3 %
Besucher Freizeitanlagen

Béader Personen 114.481 238.626 -124.145 -52,0 %

Eislauf Personen 5.308 55.151 -49.843 -90,4 %
Jahreskilometerleistung OPNV Tsd-km 5.926 6.047 121 -2,0%
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Ertragslage 2020/21 2019/20 Verénderung
Geschéftsjahr 01.10. bis 30.09. des Folgejahres TEUR TEUR TEUR %
Umsatzerldse einschl. Bestandsveranderung 268.970 265.920 3.050 1,1
Aktivierte Eigenleistungen 2.787 2.624 163 6,2
Sonstige betriebliche Ertrage 7.187 18.964 -11.777 62,1
Betriebsleistung 278.944 287.508 -8.564 3,0
Materialaufwand -153.461 -148.614 -4.847 3,3
Personalaufwand -60.703 -59.165 -1.538 2,6
Abschreibungen -37.761 -35.489 -2.272 6,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen -26.006 -25.601 -405 1,6
Ertrage aus Beteiligungen 762 1.039 -277 26,7
davon Bayerngas GmbH 0 304 -304 100,0
davon Windpark 755 730 25 3.4
Abschreibung Firmenwert Windparks -133 -133 0 0,0
Zinsergebnis -4.146 -3.918 -228 5,8
Ergebnis vor Steuern -2.504 15.627 -18.131 >100
Steuern vom Einkommen und Ertrag -1.223 -4.269 3.046 71,4
Sonstige Steuern 214 -221 7 3,2
Konzernjahresverlust (VJ Uberschuss) -3.941 11.137 -15.078 >100
auf andere Gesellschafter entfallender Gewinn -7.624 -7.572 -52 0,7
auf INKB entfallendes Ergebnis -11.565 3.565 -15.130 >100
Ergebnisvortrag 6.129 -1.058 7.187  >100
Ausgleich aus dem Haushalt der Stadt Ingolstadt 6.554 3.922 2.632 67,1
Entnahme aus den Rucklagen 560 525 35 6,7
Zufuhrung in die Kapitalriicklage -7.806 -825 -6.981  >100
Konzernbilanzergebnis -6.128 6.129 -12.257 >100

Die Umsatzerlése (einschlieBlich der Veranderungen des Bestandes an unfertigen
Leistungen) liegen in Summe mit TEUR 268.970 leicht Gber dem Vorjahr (TEUR 265.920).

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge des Vorjahres enthielten Sondereffekte aus Ertrdgen aus
der Aktivierung des Heimfallanspruchs des Erlebnisbads (TEUR 7.806) sowie Ertrdge aus
einem Grundsticksverkauf der Freizeitanlagen an die Stadt Ingolstadt (TEUR 2.992).

Beim Materialaufwand ist ein Anstieg um TEUR 4.847 auf TEUR 153.461 zu verzeichnen.

Der Anstieg der Personalaufwendungen um rd. 2,6 % auf TEUR 60.703 ist auf tarifliche
Entgeltsteigerungen und eine gestiegene Beschaftigtenanzahl zurtickzufihren.

Die Zinslasten sind trotz des im Berichtszeitraum noch niedrigen Zinsniveaus infolge des
deutlichen gestiegenen Kreditvolumens um TEUR 228 auf TEUR 4.146 angestiegen.

Die Ertragssteuern des Vorjahres enthielten Steuernachzahlungen fiir Vorjahre (TEUR 2.559).
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Zusammensetzung - Konzernjahresergebnis

SWI Beteiligungen
SWI Energie
Windparks Riegenroth/Oberwesel
SWI Windpark Hain-Ost
Abschreibung Firmenwert Windpark Hain-Ost
Abschreibung Firmenwert Windpark RR + OW
SWI Netze
Konsolidierungsergebnis Leistungen INKB
Ertragsteuern
Bereich Energieversorgung
SWI Beteiligungen Bereich Freizeit/Verkehr/Telekomm.
Bayerngas
INVG (einschl. Stadtbus)
SWI Freizeitanlagen
Ertragsteuerersparnis steuerlicher Querverbund
COM-IN
COM:-IN Zinsen Gesellschafterdarlehen SWI-B
INKB
Zinsgutschrift fir Einlagen
Steuern auf Zinsgutschrift fir Einlagen
Aufwendungen Beteiligungsverwaltung
BiolN
anteilige Vorjahresausschittung BiolN
Konzernjahresiiberschuss
MVV Energie AG
Minderheitsgesellschafter COM-IN
Minderheitsgesellschafter BiolN
Abschreibung Firmenwert Windpark RR + OW
Minderheitsgesellschafter SWI Windpark Hain-Ost
auf INKB entfallendes Ergebnis
Veranderung Verlustvortrag
Auflésung Ricklagen
Abschreibung Firmenwert Windparks
Konsolidierungsergebnis Leistungen INKB
periodenversetzter Ergebnisausgleich INVG
periodenversetzter Ergebnisausgleich SWI-F
Rucklagendotierung Heimfall Erlebnisbad
zeitversetzte Ausschittung Gewinn SWI-B
anteilige Vorjahresausschuttung BiolN
nicht ausgeschiittete Ergebnisanteile COM-IN
BiolN
SWI Windpark Hain-Ost

erforderliche Einlage der Stadt bei INKB

2020/21 2019/20 Verédnderung
TEUR TEUR TEUR %

2.228 1.801 427 23,7
12.150 11.413 737 6,5
755 730 25 3,4
77 302 -225 74,5
-83 -83 0 0,0
-133 -133 0 0,0
7.907 8.010 -103 1,3
-353 90 -443  >100
-6.863 -6.439 -424 6,6
15.685 15.691 -6 0,0
307 182 125 68,7
0 304 -304  >100
-17.893 -13.225  -4.668 35,3
-8.100 5260 -13.360 >100
5.989 2.479 3.510 >100
-881 -833 -48 5,8
113 97 16 16,5
785 879 -94 10,7
273 225 48 21,3
-29 -54 25 46,3
-285 -51 234  >100
146 183 -37 20,2
-51 0 51 >100
-3.941 11.137 -15.078 >100
-7.987 -7.782 -205 2,6
220 208 12 5,8
-71 -89 18 20,2
64 64 0 0,0
150 27 123 >100
-11.565 3.565 -15.130 >100
261 -390 651  >100
560 560 0 0,0
111 111 0 0,0
353 -90 443  >100
2.168 -794 2962 >100
-2 0 -2 >100
0 -7.806 7.806 100,0
2.228 -2.228 4.456 >100
51 0 51 >100
661 625 36 5,8
-75 -94 19 20,2
117 -13 130 >100
-5.132 -6.554 1.422 21,7
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Bei der SWI Beteiligungen tragen hdhere Erlése, insbesondere durch steigende EDV-
Verrechnungen, sowie eine héhere Zinsmarge aus dem ausgereichten Gesellschafterdarlehen
an die SWI Netze zu dem Ergebnisanstieg bei.

Der Gewinn der SWI Energie fallt mit 12,2 Mio. EUR um 0,7 Mio. EUR héher aus. Dies ist
insbesondere auf witterungsbedingt héhere Ergebnisbeitrdge im Bereich Gas und Warme
zurickzufihren. Zudem tragen die steigenden Verkaufszahlen fir Energiedienstleistungen zu
einem héheren Margenergebnis bei.

Die Ausschittungen aus den Windparkbeteiligungen in Rheinland-Pfalz liegen leicht Uber den
Vorjahreswerten. Das Ergebnis des Windparks Hain-Ost wird durch geringe Windverhéltnisse
als auch fehlende technische Verflgbarkeiten belastet.

Der Ergebnisbeitrag der SWI Netze liegt mit 7,9 Mio. EUR auf Vorjahresniveau
(8,0 Mio. EUR).

Der im Konzernjahrestberschuss berlcksichtigte Konsolidierungsverlust von 0,4 Mio. EUR
(Vorjahr Gewinn 0,1 Mio. EUR) wird in der stadtischen Ausgleichsverpflichtung noch nicht
wirksam; dies erfolgt erst bei Abrechnung der Leistungen der SWI Netze an INKB.

Die nicht erldsgedeckten Kosten des OPNV sind um 4,7 Mio. EUR auf 17,9 Mio. EUR
angewachsen. Dazu tragen im Wesentlichen deutlich niedrigere gewéahrte Férderungen far
den Schilerverkehr (§ 45 a PebfG) und pandemiebedingte Mindererlésen bei, die nicht
vollstéandig Uber den Corona-Rettungsschirm refinanziert werden.

Der Vorjahresgewinn der SWI Freizeitanlagen von 5,3 Mio. EUR war gepragt durch Sonder-
ertrage aus einem Grundsticksverkauf (3,0 Mio. EUR), der Aktivierung des Heimfallanspruchs
fir das Erlebnisbad (7,8 Mio. EUR) sowie von Zuschlssen fir die Fernwarmenutzung im
Erlebnisbad (0,5 Mio. EUR). Nach Abzug dieser Sondereffekte ergeben sich fur das Vorjahr
nicht erlésgedeckte Aufwendungen von 6,0 Mio. EUR. Somit fallt der Verlust des
Geschéftsjahres 2020/21 mit 8,1 Mio. EUR um rund 2,1 Mio. EUR héherer aus. Dies resultiert
insbesondere aus den héheren Abschreibungs- und Zinslasten sowie den Betriebsflihrungs-
und Beratungsaufwendungen in Zusammenhang mit dem Heimfall des Erlebnisbades.

Der Jahresfehlbetrag der COM-IN liegt mit 0,9 Mio. EUR um 0,1 Mio. EUR Uber dem
Vorjahresverlust. Investitionsbedingt gestiegene Abschreibungs- und Zinslasten kénnen nicht
Uber entsprechende Erlészuwachse kompensiert werden.

Aus der Geschéftstatigkeit der INKB ergibt sich ein nahezu auf Vorjahresniveau liegender
Betriebsgewinn von 0,8 Mio. EUR.

Die Biogasanlage konnte einen etwas unter dem Vorjahr liegenden Gewinn von rd.
0,1 Mio. EUR erzielen. Aus dem Vorjahresgewinn wurde eine Ausschittung von insgesamt
0,1 Mio. EUR vorgenommen, davon entfallen TEUR 51 auf INKB:

Vom Konzernjahresverlust von 3,9 Mio. EUR entfallt auf die Gesellschafterin MVV Energie AG
ein Anteil von 48,4 % des Ergebnisses aus der Energieversorgung, der in H6he von rund
8,0 Mio. EUR an sie ausgeschiittet wird. Hinzu kommt der Gewinnanteil aus der SWI Windpark
Hain-Ost GmbH unter Bertcksichtigung der anteiligen Vorjahresausschittung sowie der
Abschreibungen auf die Firmenwerte der Windparkbeteiligungen, somit von zusammen
0,2 Mio. EUR. Auf die fremden Mitgesellschafter der COM-IN (Sparkasse, Reissmiller
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Familienstiftung, Peters) entfallen 25 % des in 2020/21 zu verzeichnenden Verlusts
(0,2 Mio. EUR). Bei der BiolN steht dem fremden Gesellschafter Brima Holding ein Gewinn
von 49 % (0,1 Mio. EUR) zu. Nach Bertlicksichtigung dieser den fremden Gesellschaftern
zustehenden Ergebnisanteile ergibt sich ein auf INKB entfallender Verlust von 11,6 Mio. EUR.

In Héhe der Gebuhrenunterdeckungen von 0,3 Mio. EUR in der Wasserversorgung Bergheim
und der StraBenreinigung, die in 2020/21 zugleich die Veranderung des Verlustvortrags
darstellt, ist das Ergebnis INKB (0,8 Mio. EUR) zu erhéhen.

Aus der von der Stadt Ingolstadt bei INKB zur Finanzierung von Investitionen in den OPNV
und flr das Sportbad geleisteten Einlagen wird entsprechend den Abschreibungen auf die
Investitionen ein Teilbetrag von 0,6 Mio. EUR zur Deckung des Verlustes aufgeldst.

Die bei der SWI Beteiligungen im Geschaftsjahr 2019/20 fiir den Verlustausgleich OPNV zu
hoch gebildete Riickstellung wurde im Berichtsjahr in Hohe von 0,8 Mio. EUR ertragswirksam
aufgeldst. Der im Berichtsjahr Uber den Rickstellungsansatz (16,5 Mio. EUR) hinausgehende,
zu leistende Verlustausgleich von 1,4 Mio. EUR wird im Folgejahr belastend wirksam.

Der Ausschittungsanspruch der INKB gegeniber der SWI Beteiligungen von 2,2 Mio. EUR
fr das Vorjahr wirkt sich zeitversetzt im Wirtschaftsjahr 2020/21 einlagemindernd aus.

Auf die Gesellschafterin INKB entféllt der nicht ausgeglichene Verlustanteil der COM-IN
(0,7 Mio. EUR) und des Windparks Hain-Ost unter Beriicksichtigung der anteiligen Vorjahres-
ausschiittung (0,1 Mio. EUR) sowie die nicht ausgeschitteten Gewinnanteile der BiolN
(0,1 Mio.EUR). Nach Beriicksichtigung dieser der INKB zustehenden Ergebnisanteile verbleibt
ein Verlust von 5,1 Mio. EUR, fir dessen Ausgleich die Stadt Ingolstadt eine Einlage leistete.

Kennzahlen langfristig 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17
Konzernergebnis TEUR -3.941 11.137 7.323 7.659 6.887
davon fremde Gesellschafter TEUR 7.624 7.572 9.219 8.791 9.156
davon INKB TEUR -11.565 3.565 -1.896 -1.132 -2.269
stédtischer Verlustausgleich TEUR 5.132 6.554 3.922 1.242 1.280
Betriebsleistung TEUR 278.944 287.508 283.849 276.651 277.297
Materialaufwandsquote % 55,0 51,7 52,9 53,5 55,8
Personalaufwandsquote % 21,8 20,6 20,0 19,6 18,2
Mitarbeiter Beschaftigte 944 940 923 894 871
Investitionen TEUR 94.969 60.936 55.881 56.211 57.268
Bilanzsumme TEUR 754.018 687.801 663.546 656.961 640.191
Anlagenintensitat % 91,8 93,1 92,2 90,4 89,0
Eigenmittel TEUR 264.229 261.416 237.017 217.950 218.387
Eigenmittelquote % 35,0 38,0 35,7 33,2 34,1
Kredite TEUR 388.457 347.087 347.350 351.779 340.313

Beteiligungsbericht 2022 der Stadt Ingolstadt 31



Ingolstadter Kommunalbetriebe AGR

Ingolstadter E==7

HindemithstraBe 30, 85057 Ingolstadt Kommunalbetriebe A6R

www.in-kb.de Ver- und Entsorgung

Handelsregister: HRA 1647

Stammkapital: 33.000.000 €

Gewahrstrager: Stadt Ingolstadt

Unterbeteiligungen: Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH 51,60%
BiolN GmbH 51,00%
Bayerngas GmbH 1,55%

Beschlussorgane:  Verwaltungsrat
Vorstand: Dr. Thomas Schwaiger
Verwaltungsrat: Vorsitzende: Birgermeisterin Dr. Dorothea Deneke-Stoll

Eva Bulling-Schréter
Christian De Lapuente
Karl Ettinger

Brigitte Fuchs

Jirgen Koéhler

Agnes Krumwiede
Lukas Rehm

Dr. Christoph Spaeth
Hans Stachel (stellvertretender Vorsitzender)
Albert Wittmann
Quirin Witty

Franz Wéhrl

Gegenstand und Aufgaben der Gesellschaft

Die Ingolstadter Kommunalbetriecbe AR (INKB) sind ein selbststdndiges Kommunal-
unternehmen der Stadt Ingolstadt in der Rechtsform einer Anstalt des 6ffentlichen Rechts. Sie
Ubernehmen die Aufgaben der:

Wasserversorgung far rund 172.200 Einwohner im Stadigebiet Ingolstadt und
Randgemeinden Uber elf Tief- und zwei Flachbrunnen in den vier Wasserwerken, ein
665 km langes Rohrleitungsnetz und einigen Betriebswasseranlagen mit 14 km Rohr-
leitungsnetz.

Abwasserbeseitigung fir das Stadtgebiet Ingolstadt (138.879 Einwohner) mit 612 km
Kanalnetz und funf unterirdischen Regenlberlaufbecken (Volumen 9.705 cbm). Die INKB
nehmen auch die Rechte und Pflichten aus der Mitgliedschaft der Stadt Ingolstadt am
Zweckverband Zentralklaranlage Ingolstadt wahr.

Abfallentsorgung (Hausmdullabfuhr) flr das Stadtgebiet Ingolstadt im 3-Tonnen-System
(Restmull-, Biomull-, Papiertonne) mit 14 eigenen Mullfahrzeugen. Der Restmull wird in der
ortlichen Mallverwertungsanlage des Zweckverbandes Millverwertungsanlage Ingolstadt,
der Biomdill wird durch die Tochtergesellschaft BiolN GmbH verwertet.

StraBenreinigung mit insgesamt 323 km Gesamtreinigungslange in finf Reinigungs-
klassen mit acht Kehrmaschinen.
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- Sicherstellung des Winterdienstes auf 521 km StraBBen und Radwegen, sowie 557 Bus-
haltestellen und 1.360 Gefahrenstellen (Ubergange, Kreuzungen, Bricken).
- Wasserversorgung in der Gemeinde Bergheim, Ortsteil Bergheim.

Die Geschéaftsraume einschlieBlich Werkstatt und Lagerflachen in der HindemithstraBe stehen
im Eigentum der Stadt Ingolstadt und werden entgeltlich angemietet.

Im Bereich der Abrechnung und des Inkassos der Gebuhren arbeitet INKB eng mit ihrer
Tochtergesellschaft Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH zusammen, die sich fir die
Fakturierung und den Einzug der Energieforderungen verantwortlich zeichnet. Im Zuge der
Umstellung auf den Tarifvertrag TV-V erfolgt seit Januar 2018 auch die Personalabrechnung
und -verwaltung durch die SWI Beteiligungen GmbH. Der EDV-Support wird von der Stadt

gegen Kostenersatz erbracht.

Vermoégens- und Finanzlage

Immaterielle Vermdgensgegensténde
Sachanlagen

Finanzanlagen

Langfristiges Vermdgen

Vorrate

sonstige Forderungen und Abgrenzungen
Liquide Mittel und Geldanlagen
Kurzfristiges Vermégen
Gesamtvermégen

Gezeichnetes Kapital
Ricklagen
Verlustwvortrag
Jahresergebnis
Eigenkapital

Empfangene Ertragszuschiisse
Riickstellungen

Verbindlichkeiten und Abgrenzungen
Gesamtkapital

Der Anstieg des Gesamtvermdgens um
investitionsbedingten Zuwachs des

langfristigen

30.09.2021 30.09.2020
TEUR TEUR
17.942 18.675
229.152 214.247
84.442 84.445
331.536 317.367
207 179
19.367 11.471
296 516
19.870 12.166
351.406 329.533
33.000 33.000
92.318 83.072
0 -390
-5.953 1.082
119.365 116.764
95.325 88.671
27.145 24.355
109.571 99.743
351.406 329.533
rd. 7% st
Vermdgens

Verédnderung

TEUR %
-733 3,9
14.905 7,0
-3 0,0
14.169 4,5
28 15,6
7.896 68,8
-220 42,6
7.704 63,3
21.873 6,6
0 0,0
9.246 11,1
390 100,0
-7.035 >100
2.601 2,2
6.654 7,5
2.790 11,5
9.828 9,9
21.873 6,6

im Wesentlichen auf den

zurlckzufihren. Die

Finanzierung der Investitionen erfolgte neben den Einlagen der Stadt Ingolstadt (TEUR 9.806)
durch vereinnahmte Beitrdge und Kostenerstattungen flir Grundsticks- und Hausanschlisse,

sowie Investitionszuschiisse. Auch die Liquiditatsbesténde haben sich vermindert.
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Der Anteil des langfristig gebundenen Vermégens am Gesamtvermdgen liegt mit rd. 94 %
leicht unter dem Vorjahr (96 %) und spiegelt damit die hohe Anlagenintensitat der Sparten
Entwasserung und Wasserversorgung wider. Es gliedert sich entsprechend der Sparten wie
folgt:

Sparte 30.09.2021 30.09.2020 Veranderung

TEUR TEUR TEUR Y%
Wasserversorgung 54.000 48.990 5.010 10,2
Entwésserung 183.122 175.771 7.351 4,2
davon Vermdgensanteil ZV Zentralklaranlage 15.185 15.840 -655 41
davon StraBenentw dsserung 31.465 30.686 779 2,5
Fuhrpark 4.353 4172 181 43
Abfallwirtschaft 1.603 1.672 -69 41
StraBBenreinigung 526 544 -18 3,3
Gemeinsame Anlagen 3.490 1.773 1.717 96,8
Anteile SWI Beteiligungen GmbH (51,6 %) 77.858 77.858 0 0,0
Anteile BiolN GmbH (51,0 %) 505 505 0 0,0
Anteile Bayerngas GmbH (1,55 %) 6.079 6.079 0 0,0
Arbeitgeberdarlehen 0 3 -3 100,0
Langfristiges Vermbgen 331.536 317.367 14.169 4,5

Den Investitionen von TEUR 25.744 stehen Abschreibungen von TEUR 11.502 sowie
Abgange zu Restbuchwerten von TEUR 73 gegenuber:

Sparte Investitionen Abschreibung Umbuchung Abgange Veranderung
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Wasserversorgung 7.319 2.298 -10 1 5.010
Entwasserung 14.838 7.490 3 0 7.351

davon Vermdgensanteil ZV Zentralklaranlage 793 1.448 0 0 -655

davon StraBenentw dsserung 2.087 1.305 3 779
Fuhrpark 1.235 1.017 11 48 181
Abfallwirtschaft 319 386 -2 0 -69
StraBenreinigung 116 115 1 20 -18
Gemeinsame Anlagen 1.917 196 -3 1 1.717
Arbeitgeberdarlehen 0 0 0 3 -3
Veranderung langfristiges Vermbgen 25.744 11.502 0 73 14.169

Im Bereich Wasserversorgung wurde insbesondere in das Wasserrohrnetz (TEUR 4.128) und
den Laborneubau (TEUR 2.496) investiert. Die in der Sparte Entwéasserung getéatigten
Investitionen betreffen im Wesentlichen die Erweiterung und Verbesserung der Kanalanlagen
(TEUR 14.008). Des Weiteren wurden weitere Fahrzeuge (TEUR 1.191) sowie Miill- und
Wertstoffbehalter (TEUR 301) angeschafft. In den gemeinsamen Anlagen ist insbesondere der
Blroneubau an der HindemithstraBe enthalten.
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Das Gesamtvermdgen ist wie folgt finanziert:
30.09.2021 30.09.2020 Veranderung

TEUR TEUR TEUR

Bilanzielles Eigenkapital 119.365 116.764 2.601
Verlustausgleich durch die Stadt 5.132 6.554 -1.422
Wirtschaftliches Eigenkapital 124.497 123.318 1.179
Ertragszuschlsse (Egenkapitalanteil) 90.865 84.968 5.897
Wirtschaftliche Eigenmittel 215.362 61% 208.286 63% 7.076 -2%
Ertragszuschisse 4.460 3.703 757
Pensions-/Beihilferiickstellungen fir Beamte 5.900 5.342 558
Mittel- und langfristige Bankkredite 55.527 56.995 - 1.468
Kreditaufnahmen bei Stadt Ingolstadt u. Téchter 15.100 16.100 -1.000
Mittel- und langfristige Fremdmittel 80.987 23% 82.140 25% -1.183 -2%
Ubrige Riickstellungen 21.245 19.013 2.232

davon fir Geblihreniberschiisse 6.636 7.680 -1.044
Kurzfristige Bankkredite 18.827 17.082 1.745
Kreditaufnahmen bei Stadt Ingolstadt u. Téchter 4.788 6.661 -1.873
Einlageverpflichtung bei SWI Beteiligungen GmbH 8.925 0 8.925
Verlustausgleich durch die Stadt -5.132 -6.554 1.422
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten u. Abgrenzung 6.404 2.905 3.499
Kurzfristige Fremdmittel 55.057 16% 39.107 12% 15.950 4%
Gesamtfinanzierung 351.406 100% 329.533 100% 21.873

Das wirtschaftliche Eigenkapital ist im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 1.179 auf
TEUR 124.497 angestiegen. Die Stadt Ingolstadt hat fir die AttraktivierungsmaBnahmen des
Erlebnisbads sowie im Zusammenhang mit der Aktivierung des Heimfalls des Erlebnisbads
TEUR 9.806 in die Rucklagen der INKB eingelegt. Gegenlaufig wirkt sich der Jahresverlust
von TEUR 5.953 aus. Fir das Geschaftsjahr 2020/21 leistete die Stadt Ingolstadt ferner eine
Verlustausgleichszahlung von TEUR 5.132.

Die von den Anschlussnehmern vereinnahmten Beitrdge, Zuwendungen und Kosten-
erstattungen flr die Finanzierung der Entwasserungs- sowie Wasserversorgungsanlagen
werden als empfangene Ertragszuschisse passiviert und entsprechend der Abschreibungs-
dauer der Anlagen ertragswirksam aufgelést. Aus den vereinnahmten Beitrdgen des
Geschaftsjahres resultieren TEUR 5.847 aus einer abgeschlossenen Sondervereinbarung.

Empfangene Ertragszuschiisse Anfangs- vereinnahmte Auflésungen Endbestand
bestand Beitrage
TEUR TEUR TEUR TEUR
Wasserversorgung 12.342 3.221 696 14.867
Entwasserung 76.329 7.690 3.561 80.458
davon StraBenentw dsserung 25.504 1.627 1.284 25.847
Gesamt 88.671 10.911 4.257 95.325

Die Ertragszuschisse fur Wasserhausanschlisse sind zu 70 % dem wirtschaftlichen Eigen-
kapital und der Ertragssteueranteil von 30 % den Fremdmitteln zuzuordnen. Fir die Auflésung
der Ertragszuschlsse fur Hausanschlisse im hoheitlichen Bereich der Entwasserung fallt
keine Ertragsteuer an; sie werden daher vollstandig in die Eigenmittel einbezogen.
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Die wirtschaftlichen Eigenmittel, die rd. 61 % des Gesamtvermdgens decken, haben sich im
Vorjahresvergleich um TEUR 7.076 auf TEUR 215.362 erhéht.

Die Fremdmittel sind im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 14.797 auf TEUR 136.044
angestiegen. Dabei haben sich die Kreditverbindlichkeiten um TEUR 2.596 auf TEUR 94.242
reduziert. Wahrend die Bankkredite insgesamt mit TEUR 74.354 auf Vorjahresniveau
(TEUR 74.077) liegen, haben sich die weiteren Kreditmittelinanspruchnahmen bei der Stadt
Ingolstadt und deren Téchtern um TEUR 2.873 auf TEUR 19.888 vermindert.

Die Einlageverpflichtung der INKB bei der SWI Beteiligungen GmbH zum Ausgleich der
Verluste fir OPNV und Freizeitanlagen belduft sich fiir das Geschaftsjahr 2020/21 auf
TEUR 8.925. Im Vorjahr bestand aufgrund beglinstigender Sondereffekte bei der SWI Freizeit-
anlagen GmbH ein Ausschuttungsanspruch der INKB gegenlber der SWI Beteiligungen
GmbH in Héhe von TEUR 2.228.

Der Anstieg der (dbrigen Verbindlichkeiten resultiert insbesondere aus héheren
Steuerverbindlichkeiten, im Wesentlichen aus der Umsatzsteuer.

Die Leistungsdaten der INKB stellten sich wie folgt dar:

Leistungsdaten 2020/21 2019/20 Verénderung
Wasserversorgung
Trinkwasserabgabe m3 9.414.354 9.574.720 -160.366 -1,7 %
Betriebswasserabgabe m3 704.750 728.427 -23.677 -3,3%
Abwasserbeseitigung
Schmutzwassermenge m? 7.623.970 7.935.852 -311.882 -3,9%
Niederschlagswasserflachen
offentlich m?2 4.310.830 4.310.830 0 0,0 %
privat m2 7.106.317 7.137.122 -30.805 -0,4 %
Abfallentsorgung
Restmiill-Behéaltervolumen Liter 5.509.726 5.124.483  385.243 7.5 %
Entsorgte Mallmengen
Restmdill Tonnen 18.356 18.037 319 1,8 %
Papiermll Tonnen 8.440 8.572 132 -1,5%
Biomdll Tonnen 13.999 13.511 488 3,6 %
geleerte Behaltnisse je Leerungsrhythmus
Restmdlltonnen Stiick 31.398 30.947 451 1,5 %
Papiertonnen Stick 34.192 32.735 1457 45%
Biotonnen Stlick 28.653 28.339 314 1,1 %
StraB3enreinigung
gereinigte Frontmeter m 323.087 322.227 860 0,3 %
Winterdienst
Raumkilometer km 5.104 1.215 3.889 >100 %
Streukilometer km 15.127 7.113 8.014 >100 %
Einsatzstunden Stunden 2.091 539 1.552 >100 %
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Ertragslage

Geschéaftsjahr 01.10. bis 30.09. des Folgejahres
Umsatzerlose

Bestandsveranderung

Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertréage
Materialaufwand und bezogene Leistungen
Personalaufwand

Abschreibungen

Konzessionsabgabe Stral3 enbenutzungsentgelt
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ausschittung Vorjahresgewinn SWI-B
Ertrage aus Beteiligungen

Zinsergebnis

Ergebnis vor Steuern

Aufwendungen aus Verlustiibernahme
Steuern vom Einkommen und Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresergebnis

2020/21
TEUR

59.197

-4

845

6.425

-26.147

-18.876

-11.502

-2.690

-5.249

2.228

51

1.018

3.260

-8.925

-239

-49

-5.953

2019/20
TEUR

57.484
-53
749
5.762
-23.725
-17.989
-11.599
-2.728
-4.852
0
113
-1.566

1.596

1.082

Verdnderung
TEUR %
1.713 3,0
49 92,5
96 12,8
663 11,5
-2.422 10,2
-887 4,9
97 0,8
38 1,4
-397 8,2
2228 >100
-62 54,9
548 35,0
1.664 >100
-8.925  >100
221 48,0
5 9,3
-7.035 >100

Die Umsatzerldse einschlieBlich Bestandsveranderung setzen sich wie folgt zusammen:

Trinkw assergebiihren

Betriebsw assererlose

Auflésung Ertragszuschilsse
Auflésung/Dotierung (-) Gebiihrenliberschiisse
Hilfs- und Nebengeschéfte

Wasserversorgung

Schmutzw assergebiihren
Niederschlagsw assergebulhren private Flachen
Auflésung Ertragszuschilsse
Aufldsung/Dotierung (-) Gebuhrenlberschiisse
Hilfs- und Nebengeschéfte
Abwasserbeseitigung
Abfallbeseitigungsgebihren

Aufldsung/Dotierung (-) Gebuhrenlberschiisse
Erlése Altpapier/Duales System

Abfallbeseitigung
StraBenreinigungsgebihren
Aufldsung Geblhreniberschisse
Ubrige Erlése

StraBenreinigung

Fuhrparkleistungen
Auftragsarbeiten und sonstige Erlése
Umsatzerl6se einschl. Bestandsveranderung

2020/21
TEUR

13.150

156

696

-573

1.919

15.348

12.185
4.190
2.277
1.262

229
20.143
13.007
108
1.492
14.607
1.451

0

302
1.753

2.269
5.073
59.193

2019/20
TEUR

12.881
162
758
-431
2.104
15.474

12.746
4.347
2.253

-283
205
19.268
12.235
292
1.854
14.381
1.476

0

215
1.691

2.341
4.276

57.431

Verdnderung
TEUR %

269 2,1
-6 37
-62 8,2
-142 32,9
-185 8,8
-126 0,8
-561 4.4
-157 3,6
24 1,1
1.545 >100
24 11,7
875 4,5
772 6,3
-184 63,0
-362 19,5
226 1,6
-25 1,7
0 >100
87 40,5
62 3,7
=72 3,1
797 18,6
1.762 3,1
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Die aktivierten Eigenleistungen betreffen inhouse erbrachte Planungs-, Baukoordinations- und
Baulberwachungsleistungen, sowie Leistungen des Erdaushubzwischenlagers fir das Kanal-
und Wasserrohrnetz.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:
2020/21 2019/20 Verdnderung

TEUR TEUR TEUR %
Aufldsung Investzuschuss Stra3enentwésserung 1.284 1.230 54 4.4
Betriebskostenumlage StraBenentwésserung 1.296 1.308 -12 0,9
Erstattung stadtischer Anteil StraBenreinigung 167 159 8 5,0
Kostenersatz Innenstadtreinigung 1.281 1.303 -22 1,7
Kostenersatz Abfallentsorgung 410 337 73 21,7
Kostenerstattung Winterdienst 1.271 844 427 50,6
Auflésung Rickstellungen 287 137 150 >100
Anlagenabgangsgewinne 120 42 78 >100
Ertrage aus Zuschiissen und Zuschreibungen 222 229 -7 3,1
Ubrige Ertrage 87 173 -86 49,7
sonstige betriebliche Ertrage 6.425 5.762 663 11,5

Der Materialaufwand und die bezogenen Leistungen verteilen sich wie folgt auf die Sparten:
2020/21 2019/20 Verédnderung

TEUR TEUR TEUR o
Betrieb / Instandhaltung Wasserversorgung 6.693 6.454 239 3,7
Betrieb / Instandhaltung Kanalnetz 2.454 2.251 203 9,0
Betriebskostenumlage ZV Zentralklaranlage 5.083 4.386 697 15,9
Abfallentsorgungskosten 5.943 5.645 298 5,3
StraBenreinigung 247 250 -3 1,2
Winterdienst 551 334 217 65,0
Fuhrpark/Werkstéatten/Logistik 1.479 1.269 210 16,5
Auftragsarbeiten 3.378 2.645 733 27,7
Sonstige Leistungen 319 491 -172 35,0
Materialaufwand und bezogene Leistungen 26.147 23.725 2.422 10,2

Der Anstieg des Personalaufwands ist auf die tarifliche Lohn- und Gehaltssteigerung,
zusatzliche tarifliche Corona-Sonderzahlungen (TEUR 151) sowie den Personalaufbau um
5 auf 273 im Jahresdurchschnitt beschéaftigte Vollkrafte zuriickzufihren.

2020/21 2019/20 Verédnderung

TEUR TEUR TEUR %
Léhne und Gehalter 14.053 13.423 630 4,7
Soziale Abgaben 2.833 2.615 218 8,3
Beitrage zur Zusatzversorgungskasse / Versorgung 1.873 1.713 160 9,3
Unterstitzungen 117 238 -121 50,8
Personalaufwand 18.876 17.989 887 4,9
im Jahresdurchschnitt beschaftigte Vollkrafte 273 268 5 1,9
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Die Erhéhung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen resultiert im Wesentlichen aus
héheren beauftragten Gutachten und Beratungsleistungen mit TEUR 490 (Vorjahr TEUR 234),
sowie héheren EDV-Kosten mit TEUR 991 (Vorjahr TEUR 918). Des Weiteren sind Gebaude-
mieten und Grundstiickspachten mit TEUR 1.150 (Vorjahr TEUR 1.188), Verwaltungs-
dienstleistungen mit TEUR 1.113 (Vorjahr TEUR 1.118), Sozialaufwendungen mit TEUR 284
(Vorjahr TEUR 276) und Versicherungsbeitrage mit TEUR 286 (Vorjahr TEUR 272) enthalten.

Im Geschaftsjahr wurde eine Ausschittung von der BiolN GmbH von TEUR 51 vereinnahmt.
Im Vorjahr floss eine Ausschittung von der Bayerngas GmbH von TEUR 113.

Die geringere Zinsbelastung ist insbesondere auf den geringeren Zinssatz fir die Verzinsung
der Rickstellung fiir GeblUhrenlUberschiisse zuriickzufihren.

Spartenbezogen entwickelte sich das Ergebnis wie folgt:

Sparte 2020/21 2019/20 Veréanderung
TEUR TEUR TEUR Y%

Wasserversorgung 465 720 -255 35,4
Abwasserbeseitigung 126 124 2 1,6
Abfallbeseitigung 0 0 0 >100
StraBenreinigung gebiihrenfinanziert -53 41 94 >100
Fuhrpark/Werkstatten/Kantine/Mess-/Regeltechnik -136 -216 80 37,0
Auftragsarbeiten 383 210 173 82,4
Betriebsergebnis INKB 785 879 -94 10,7
Einlageverpflichtung SW1 Beteiligungen GmbH -8.925 0 -8.925 >100
Ausschittung Vorjahresgewinn SWI-B 2.228 0 2.228 >100
Ertrage Bayerngas (abziiglich Zinsaufw and u. Steuern) 0 83 -83 100,0
Zinsgutschrift fir Einlagen 273 225 48 21,3
Steuern auf Zinsgutschrift fir Einlagen -29 -54 25 46,3
Aufwendungen fiir Beteiligungsverwaltung -285 -51 -234  >100
Beteiligungsergebnis -6.738 203 -6.941 >100
Jahresergebnis -5.953 1.082 -7.035 >100
Rucklagendotierung Heimfall Erlebnisbad 0 -7.806 7.806 100,0
Verlustausgleich durch die Stadt Ingolstadt 5.132 6.554 -1.422 21,7
Auflésung Ricklagen 560 560 0 0,0
Verlustwortrag aus Vorjahr 0 -390 390 100,0
Ergebnisvortrag auf neue Rechnung -261 0 -261  >100

Die GebUhrensparte Wasserversorgung weist mit TEUR 465 (Vorjahr TEUR 720) die
Eigenkapitalverzinsung als Ergebnis aus. Der darUber hinaus erwirtschaftete Ergebnisbeitrag
von TEUR 573 wird den Geblhrenlberschissen zugefihrt. Damit ergibt sich zum
Geschéftsjahresende ein Anstieg der kumulativen Gebuhrentberdeckung auf TEUR 1.004 fur
die Stadt Ingolstadt und eine GeblUhrenunterdeckung von TEUR 134 fir die Gemeinde
Bergheim.
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Auch in der GebUhrensparte Abwasserbeseitigung stellt der Gewinn von TEUR 126 (Vorjahr
TEUR 124) die Eigenkapitalverzinsung dar. Bei mengenbedingt geringeren Erlésen und
zugleich héheren Aufwendungen fUr Kanalinstandhaltung und der hdheren Betriebs-
kostenumlage der Klaranlage war dafir ein Abbau von Gebihreniberschiissen von
TEUR 1.262 notwendig, sodass sich die kumulative Gebuhrentberdeckung zum 30.09.2021
auf TEUR 5.406 verringert. Die auf die StraBenentwasserung entfallenden Kosten werden bei
der Geblhrenbemessung ausgegliedert und sind von der Stadt Ingolstadt zu tragen.

Im Bereich der Abfallbeseitigung wird wie im Vorjahr ein ausgeglichenes Ergebnis
ausgewiesen. Hierzu ist allerdings eine Auflésung von Gebuhrentberschiissen in Hohe von
TEUR 108 erforderlich, die im Vergleich zum Vorjahr aufgrund mengenbedingt hdherer
Abfallbeseitigungsgebiihren um TEUR 184 geringer ausfallt. Die in den kommenden Jahren
abzubauende kumulative Gebiihreniiberdeckung reduziert sich damit weiter auf TEUR 227.

Der geblhrenfinanzierte Teil der Stral3enreinigung weist einen Verlust von TEUR 53 (Vorjahr
Gewinn von TEUR 41). Trotz héherer Férdergelder und Zuschisse fir Mitarbeiter der
StraBenreinigung flhren insbesondere héhere Personalkosten, die zum gréBten Teil durch
Pensionsruckstellungen verursacht werden, zu dem negativen Ergebnis. Die Geblhrenunter-
deckung erhdht sich damit zum 30.09.2021 auf TEUR 127. Die Stadt Ingolstadt ist verpflichtet,
einen Anteil von 10 % der Kosten der gebtihrenpflichtigen StraBenreinigung zu tragen, dieser
Anteil wird in der Gebihrenbedarfsbemessung kostenmindernd berlcksichtigt. Fur 2020/21
erstattet die Stadt Ingolstadt daher TEUR 167 (Vorjahr TEUR 159).

Fir den nicht gebUhrenfinanzierten Teil der Innenstadtreinigung belaufen sich die nicht
gedeckten Kosten auf TEUR 1.280 (Vorjahr TEUR 1.303), flr die von der Stadt Ingolstadt ein
Kostenersatz in gleicher Hohe geleistet wird. Die Aufgabenlbertragung der Abfallwirtschaft fir
die Verwertung von Griinabféllen des Gartenamts, sowie der Entleerung der Abfallbehalter in
den Naherholungsgebieten und Friedhéfen wird von der Stadt Ingolstadt mit TEUR 410
(Vorjahr TEUR 337) ausgeglichen.

Die von der Stadt Ingolstadt zu erstattenden Kosten fir den Winterdienst liegen mit
TEUR 1.271 durch witterungsbedingt mehr Raum- und Streueinsatze Uber dem Vorjahr
(TEUR 844).

Die Hilfsbetriebe Fuhrpark/ Werkstéatten/ Kantine/ Mess- und Regeltechnik verzeichnen einen
negativen Ergebnisbeitrag von TEUR 136 (Vorjahr TEUR -216). Das Ergebnis wird vor allem
durch héhere Fahrzeuginstandhaltungs- und Treibstoffkosten sowie einer Unterdeckung des
Fahrzeugpools der Stadt belastet.

Im Bereich der sonstigen Auftragsarbeiten, welche umfangreichere Auftragsarbeiten fiir
andere Kommunen umfassen, wurde ein Gewinn von TEUR 383 (Vorjahr TEUR 210)
erwirtschaftet. Die Ergebnissteigerung im Vergleich zum Vorjahr resultiert insbesondere aus
héheren Ergebnisbeitragen aus der Entwéasserung und Abfallwirtschaft.

Aus der laufenden Geschéftstatigkeit der INKB in 2020/21 wurde damit ein Uberschuss in
Hohe von TEUR 785 (Vorjahr TEUR 879) erwirtschaftet.
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Der Beteiligungsverlust von TEUR 6.738 resultiert insbesondere aus der Einlageverpflichtung
in die SWI Beteiligungen GmbH von TEUR 8.925. Gegenlaufig wirken sich die Ertrage der
zeitversetzten Vorjahresausschittung der SWI Beteiligungen von TEUR 2.228 aus, die auf
beglinstigende Sondereffekte bei der SWI Freizeitanlagen beruhte. AuBerdem ist die
Verzinsung der von der Stadt Ingolstadt geleisteten Einlagen fiir den OPNV und die Bader von
TEUR 273 sowie Aufwendungen flr die Beteiligungsverwaltung und Beratung zum
Konsortialvertrag mit der MVV Energie AG (TEUR 285) und der Steuern (TEUR 29) enthalten.

Insgesamt ergibt sich aus dem Betriebsergebnis der INKB und dem Beteiligungsergebnis ein
Verlust von TEUR 5.953. Zum Ausgleich werden die fiir die Investitionen in den OPNV und die
Béader gebildeten Ricklagen in Héhe der ergebnisbelastenden Abschreibungen von
TEUR 560 aufgelést und ein Restbetrag von TEUR 5.132 von der Stadt Ingolstadt
ausgeglichen.

Auf Ebene der INKB wird fur die Gebihrenunterdeckung der Wasserversorgung Bergheim und
fir die StraBenreinigung ein Verlust von TEUR 261 auf neue Rechnung vorgetragen. Damit
stellt der auf das Folgejahr vorzutragende Verlustvortrag die kumulierten
GebUhrenunterdeckungen zum 30.09.2021 dar.

Prognose

Kennzahlen langfristig 202122 2020/21 2019/20 201819 2017/18 2016/17

Jahresergebnis TEUR -13.405 -5.953 1.082 -3.279 -633 -1.432
davon Geschéftstéatigkeit INKB TEUR 831 785 879 2.205 1.466 1.329
davon Beteiligungsergebnis TEUR -14.236 -6.738 203 -5.484 -2.099 -2.761

Betriebsleistung TEUR 66.883 66.463 63.942 64.590 59.183 59.172
Materialaufwandsquote % 38,1 39,3 37,1 36,2 35,3 39,3
Personalaufwandsquote % 28,6 28,4 28,1 26,2 28,1 25,6

Mitarbeiter VZA 278,0 273,0 268,0 263,0 264,0 269,0

Cashflow TEUR 7.095 8.786 7.299 10.876 8.948 9.894

Investitionen TEUR 29.000 25.744 18.580 16.440 18.963 18.256

Bilanzsumme TEUR 360.415 351.406 329.533 326.909 321.188 311.636
Anlagenintensitat Y% 96,7 94,3 96,3 94,9 95,1 95,5
Eigenmittel” TEUR 221.353 215.362 208.286 188.747 174.338 174.892
Eigenmittelquote % 61,4 61,3 63,2 57,7 54,3 56,1
Kredite TEUR 115.847 94.242 96.838 107.983 118.826 111.623

* Eigenmittel = Wirtschaftliches Eigenkapital + Eigenkapitalanteil Ertragszuschlsse
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Ausblick — Chancen und Risiken

Die aktuelle wasserrechtliche Entnahmegenehmigung sieht eine stufenweise Erhdéhung des
Anteils an quartarem Grundwasser gegenlber dem Tiefenwasser aus dem Malmkarst vor. Zur
Sicherstellung des wachsenden Trinkwasserbedarfs der Stadt wird im Gerolfinger Eichenwald
ein neuer Quartarwasserbrunnen errichtet. Nach Abschluss der Untersuchungen zum
Umweltschutz soll in 2023 mit dem Bau begonnen werden. Zudem muss der aufgrund eines
Sandeinbruchs derzeit nicht nutzbare Brunnen am Wasserwerk |l saniert werden. Um die
ressourcenschonende Nutzung des Betriebswassers weiter voran zu treiben, wird im
Baugebiet Etting-Steinbuckel ein zentral versorgtes Betriebswassernetz fur alle Grundstiicke
verlegt. Darliber hinaus werden weitere gewerbliche und industrielle Abnehmer gesucht.

Der Stadtteil Mailing wurde im Zusammenhang mit dem Generalentwésserungsplan sowie im
Hinblick auf die Vermeidung von Fremdwassereintritt als nachstes groBes Sanierungsgebiet
fir Kanalanlagen definiert. Im Stden von Etting ist zur Entlastung des Retzgrabens bei
Starkregenereignissen der Bau eines Regenulberlaufbeckens geplant.

Im Zuge der auf dem Wertstoffhof Fort Hartmann durchzufiihrenden Instandhaltungsmal3-
nahmen soll dieser fir die Annahme samtlicher Abfallfraktionen umgeristet werden.

Ziel des Forderprojekts ,HyLand" ist die Einfihrung der Wasserstoff- und Brennstoffzellen-
technologie, insbesondere flir Nutzfahrzeuge, in Ingolstadt. Nach einem Férderaufruf des
Bundeswirtschaftsministeriums wurde ein Antrag auf Férderung der Mehrkosten fir die
Beschaffung einer Kehrmaschine und zwei Mallfahrzeugen genehmigt; die Lieferung ist fur
Ende 2022 angekindigt. Die Férderquote betragt 90 % der Mehrkosten gegeniber einem
Diesel getriebenen Fahrzeug.

Zur Gewahrleistung einer gesicherten Ver- und Entsorgung sind Investitionen insbesondere in
die Infrastruktur sowie in die umfangreichen SanierungsmaBnahmen von insgesamt rd.
29 Mio. EUR in 2021/22 geplant. Dabei entfallen rd. 14 Mio. EUR auf Entsorgungs- und Kanal-
anlagen und rd. 6 Mio. EUR auf Wassergewinnungs- und Verteilungsanlagen.

Fir das laufende Geschaftsjahr 2021/22 erwartet INKB einen auf Vorjahresniveau liegenden
Gewinn aus ihrer Geschaftstatigkeit von rd. 0,8 Mio. EUR.

INKB erhalt aus dem Ergebnis des Bereiches Energieversorgung der Stadtwerke Ingolstadt
Beteiligungen GmbH einen Gewinnanteil von 51,6 %. Soweit dieser nicht ausreicht um den
voll zu tragenden Verlust der Bereiche Freizeitanlagen und OPNV zu decken, hat INKB zur
Verlustabdeckung eine Einlage an die Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH zu leisten.
Diesen zu leistenden Verlustausgleich erstattet die Stadt, soweit INKB diesen nicht aus
erhaltenen Ricklagen oder deren Verzinsung decken kann. Fir das Wirtschaftsjahr 2021/22
wird voraussichtlich eine Einlage aus dem stadtischen Haushalt 2023 von rd. 13 Mio. EUR
erforderlich. Der Anstieg ist insbesondere auf die hdheren nicht gedeckten Kosten bei OPNV
und den Freizeitanlagen zurtckzufuhren.

Finanzielle Verpflichtungen der Stadt Ingolstadt

Die Stadt Ingolstadt haftet uneingeschrankt fir die Verbindlichkeiten der Ingolstadter
Kommunalbetriebe AGR.
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BiolN GmbH II\I
Robert-Bosch-Str. 1 - 5, 85053 Ingolstadt A

L. BIOABFALLVERWERTUNG
www.bioin-gmbh.de

Handelsregister: HRB 2830
Stammkapital: 1.000.000 €
gehalten durch
Gesellschafter: Ingolstadter Kommunalbetriebe A6R 510.000 € 51,00%
BRIMA Holding GmbH 490.000 € 49,00%
Beschlussorgane:  Gesellschafterversammlung
Aufsichtsrat
Geschaftsfiihrer: Peter MeiBBner
Aufsichtsrat: Vorsitzende: Blrgermeisterin Dr. Dorothea Deneke-Stoll
Stadtrate:

Agnes Krumwiede (ab 15.12.2020)
Angela Mayr (bis 14.12.2020)
Klaus Mittermaier

Franz Wéhrl

BRIMA Holding GmbH:
Iris Blichl

Reinhard Buchl jun.
Dieter Friedrich

Gegenstand und Aufgaben der Gesellschaft

Gegenstand der BiolN ist die am Umweltschutz orientierte Durchfihrung der Bio- und
Grungutabfallentsorgung der Stadt Ingolstadt einschlieBlich der Errichtung und des Betriebs
der hierzu erforderlichen Anlagen und Einrichtungen. Die BiolN hat fur die Ingolstadter
Kommunalbetriebe A6R (INKB) die Entsorgung der Bio- und Gringutabfdlle der Stadt
Ingolstadt Gbernommen. Der Entsorgungsvertrag hat eine Laufzeit bis Marz 2025.

Neben den Biomullmengen der Stadt Ingolstadt nimmt die BioIN GmbH seit dem 01.01.2018
als Unterauftragnehmer hochkalorische Biomullmengen aus der Landkreissammlung Eichstatt
an.

Die Gesellschaft wurde als PPP-Projekt mit einem privaten Gesellschafter gegriindet, dessen
Aufgabe die Errichtung einer Bioabfallvergarungs- und Kompostierungsanlage und die
Einbringung der Anlage in die BiolIN war. Dieser Verpflchtung kam die Bachl
Entsorgungswirtschaft GmbH, Tochtergesellschaft der Gesellschafterin BRIMA Holding
GmbH, nach erfolgreichem Abschluss der Inbetriebnahme und des Probebetriebs zum
01.09.2012 nach und verduBerte die funktionstlichtige Anlage inkl. aller Maschinen,
Einrichtungen und Grundstiicke an die BiolN.
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Vermogens- und Finanzlage 30.09.2021 30.09.2020  Veranderung
TEUR TEUR TEUR %

Langfristiges Vermdgen 5.963 5.755 208 3,6
Vorrate 61 65 -4 6,2
Forderungen und Abgrenzungen 432 439 -7 1,6
Liquide Mittel 50 100 -50 50,0
Kurzfristiges Vermégen 543 604 -61 10,1
Gesamtvermégen 6.506 6.359 147 2,3
Gezeichnetes Kapital 1.000 1.000 0 0,0
Ergebnisvortrag 286 103 183 >100
Ausschittung des Vorjahres -100 0 -100  >100
Jahresergebnis 146 183 -37 20,2
Eigenkapital 1.332 1.286 46 3,6
mittel- und langfristige Bankkredite 3.555 3.630 -75 2,1
Mittel- und langfristige Fremdmittel 3.555 3.630 -75 2,1
kurzfristige Bankkredite 831 826 5 0,6
kurzfristige Kreditaufnahmen bei Stadt Ingolstadt 0 150 -150  100,0
kurzfristige Kreditaufnahmen bei INKB 0 1 -1 100,0
Rickstellungen 453 292 161 55,1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 225 137 88 64,2
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 110 37 73  >100
Kurzfristige Fremdmittel 1.619 1.443 176 12,2
Gesamtkapital 6.506 6.359 147 2,3

Das langfristig gebundene Vermdgen erhdhte sich im Geschéaftsjahr um TEUR 208 auf
TEUR 5.963. Im Geschaftsjahr erfolgten Investitionen von TEUR 1.004, denen
Abschreibungen von TEUR 796 gegenuUberstehen. Die Investitionen in technische Anlagen
und Maschinen entfallen mit TEUR 444 auf das Blockheizkraftwerk fir den zukunftigen
flexiblen Anlagenbetrieb, mit TEUR 202 auf den Gasspeicher, mit TEUR 202 auf die neue
Trafostation und mit TEUR 49 auf die PV-Anlage. Hinzu kamen Zusatzkosten flr die
Leitungsverlegung bzgl. des Flex-Umbaus (TEUR 53). Die weiteren Investitionen betreffen
Kleingerate (TEUR 26) und ein Seilsicherungssystem auf dem Hallendach (TEUR 11) sowie
TEUR 17 fir die Genehmigungsplanung der Komposterweiterung.

Anlagevermogen Investitionen Abschreibungen Veridnderung
TEUR TEUR TEUR
Grundsticke einschl. Bauten 11 46 -35
Technische Anlagen und Maschinen 950 740 210
Betriebs- und Geschaftsausstattung 26 10 16
geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 17 0 17
Verdnderung langfristiges Vermégen 1.004 796 208

Der im Vorjahr ausgewiesene hohe Liquiditatsbestand betraf Darlehensauszahlungen, die im
Oktober 2020 zur Bezahlung der Rechnungen fiir Investitionen eingesetzt wurden.
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Das Eigenkapital erhdhte sich aufgrund des JahreslUberschusses von TEUR 146, abziglich
der unterjdhrigen Ausschittung von TEUR 100, auf TEUR 1.332; dies entspricht einer
Eigenkapitalquote von 20,5 %.

Die Kreditinanspruchnahme reduzierte sich im Berichtsjahr insgesamt um TEUR 221 auf
TEUR 4.386, davon entfallen TEUR 3.555 (Vorjahr TEUR 3.630) auf mittel- und langfristige
Kreditverbindlichkeiten. Die kurzfristigen Kreditaufnahmen bei der Stadt Ingolstadt wurden
vollstandig zurtckgefihrt.

Der Ruckstellungsbedarf fallt mit TEUR 453 um TEUR 161 h6her aus als im Vorjahr. Er setzt
sich vor allem aus sonstigen Riickstellungen, insbesondere flir ausstehende Kompostierungs-
kosten (TEUR 161), ausstehende Rechnungen und Aufwandsabgrenzungen (TEUR 159),
Personalverpflichtungen (TEUR 21) und Ruckstellungen fir InstandhaltungsmafBnahmen
(TEUR 111) zusammen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben sich zum Stichtag um TEUR 88
auf TEUR 225 erhdht. Der Anstieg der Gbrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten um TEUR 73
auf TEUR 110 resultiert aus Steuerverbindlichkeiten.

Die BiolN GmbH erzielte im Geschéftsjahr 2020/21 einen Jahreslberschuss von TEUR 146,
der gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 37 geringer ausfallt.

Ertragslage 2020/21 2019/20 Veranderung

Geschéaftsjahr 01.10. bis 30.09. des Folgejahres TEUR TEUR TEUR %

Umsatzerlose 3.029 2.844 185 6,5
Bestandsveranderung 10 0 10 >100
Sonstige betriebliche Ertrage 44 36 8 22,2
Energiekosten -56 -149 93 62,4
Entsorgungs- und Verwertungskosten -515 -436 -79 18,1
Personalaufwand -390 -360 -30 8,3
Abschreibungen -796 -728 -68 9,3
Instandhaltung -508 -438 -70 16,0
Geschaftsbesorgungskosten -194 -180 -14 7,8
Ubrige Betriebskosten -308 -262 -46 17,6
Zinsergebnis -110 -107 -3 2,8
Ergebnis vor Steuern 206 220 -14 6,4
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -58 -35 23 65,7
Sonstige Steuern -2 -2 0 0,0
Jahresergebnis 146 183 -37 20,2

Die Umsatzerlése einschlieBlich Bestandsveranderung sind um TEUR 195 auf TEUR 3.039
gestiegen. Dies ist zum einen auf mengenbedingt héhere Erlése fir die Bioabfall- und
Grungutverwertung und zum anderen auf hohere Erlése fir die Stromeinspeisung
zurtckzufihren.
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Leistungsdaten 2020/21 2019/20 Veranderung
Entsorgung

Erlése TEUR 2.091 1.894 197 10,4 %
Biomull t 23.042 22.344 698 3,1 %
davon INKB t 14.000 13.503 497 3,7 %
Grlingut und Friedhofsabfalle t 7.824 6.340 1.484 23,4 %
Stromeinspeisung MWh 4.929 4.833 96 2,0 %
Erlése TEUR 799 770 29 3,8 %

Die im Vorjahresvergleich deutlich geringeren Energiekosten resultieren aus dem Umbau der
Energieerzeugung und dem damit technisch méglichen Vorrang des Eigenverbrauchs.

Durch die Verwertung von Bioabfall in Drittanlagen, ausgelést durch ein pandemiebedingt
héheres Mengenaufkommen und der Auslastung der genehmigten Durchsatzleistung, fielen
héhere Entsorgungs- und Verwertungskosten an.

Insbesondere aufgrund der Neueinstellung eines leitenden Mitarbeiters, stieg der
Personalaufwand im Berichtsjahr um TEUR 30 auf TEUR 390 an.

Die Abschreibungen fallen mit TEUR 796 investitionsbedingt um TEUR 68 héher aus als im
Vorjahr.

Der Instandhaltungsaufwand ist im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 70 auf TEUR 508
gestiegen. Der Anstieg resultiert vor allem aus umfangreichen ReparaturmaBnahmen sowie
aus den die verschiedenen Umbauten begleitenden MaBnahmen.

Die Erhéhung der Geschaftsbesorgungskosten resultiert aus der jahrlichen indexbasierten
Anpassung der Vergitung sowie einer voribergehenden Aufgabenerweiterung.

Die Zinsbelastung ist mit TEUR 110 trotz neuer Kredite nahezu auf Vorjahresniveau (Vorjahr
TEUR 107).

Prognose

Kennzahlen langfristig 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17

Jahresergebnis TEUR 210 146 183 147 -22 -175
Betriebsleistung TEUR 3.160 3.083 2.880 2.827 2.605 2.351
Materialaufwandsquote % 21,5 18,5 20,3 21,4 25,0 30,6
Cashflow TEUR 1.140 942 911 906 680 542
Investitionen TEUR 150 1.004 1.132 259 53 53
Bilanzsumme TEUR 5.815 6.506 6.359 5.945 6.381 7.020
Anlagenintensitat % 89,1 91,7 90,5 91,1 93,4 94,2
Eigenkapitalquote % 24,8 20,5 20,2 18,6 15,0 13,9
Kredite TEUR 3.810 4.386 4.607 4.413 5.065 5.625
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Ausblick — Chancen und Risiken

Im Geschéftsjahr 2020/21 konnten die umfangreichen Anlagenerneuerungen, insbesondere
zur energetischen Optimierung im Hinblick auf die Zukunftsfahigkeit der Anlage,
abgeschlossen werden. Damit wurden auch die gestiegenen Forderungen aus dem Bundes-
Immissionsschutzgesetz frihzeitig erfullt. Durch den Erwerb eines Nachbargrundstiicks
konnte sich die BioIN die Méglichkeit einer Erweiterungsflache am Standort in Stammham
sichern.

Kostenrisiken aus einer veranderten Rechtslage k6nnen aus der neuen Bioabfallverordnung
(geringere Toleranz bei Input-Stérstoffen), der Aufbereitung der Komposte (Reduktion der
Kunststoffanteile), der Vermarktung der Flissigdinger (Begrenzung Nitrateintrag durch die
neue Dlngeverordnung), beim Einsatz von Speiseresten (Umsetzung von EU-Verordnungen)
sowie durch die noch ungeklarte Anwendbarkeit der Verordnung tber Anlagen zum Umgang
mit wassergefahrdenden Stoffen resultieren.

Weitere Risiken resultieren aus den derzeit steigenden Energiekosten, die sich in den héheren
Kosten fiir Treibstoff und Fremdleistungen widerspiegeln. Gleichzeitig stellen die hdéheren
Energiepreise auch eine Chance fir die BiolN dar durch die daraus héheren erzielbaren Erlése
aus der Stromeinspeisung.

Im Geschaftsjahr 2021/22 wird ein Jahresiiberschuss von TEUR 210 erwartet, dessen Anstieg
im Vergleich zum Vorjahr aus bedingt deutlich héheren Erlésen fir Biomdill und flr die
Stromeinspeisung resultiert. Die Investitionen von TEUR 150 entfallen insbesondere auf die
Trafostation und den Gasspeicher sowie auf Kleingerate.

Das bei Grindung angestrebte Ziel eines jahrlichen ausschuttungsfahigen Gewinns von
mindestens 6,5 % des eingelegten Stammkapitals (TEUR 1.000) wurde erstmals im Vorjahr
erreicht. Auch im Berichtsjahr 2020/21 erfolgt eine erneute Ausschittung von TEUR 100 an
die Gesellschafter. Auf INKB entfallt davon TEUR 51, sodass das von INKB eingesetzte
Kapital von TEUR 510 in H6he von 10 % p.a. verzinst wird.
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Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH

W

STADTWERKE

RinglerstraBe 28, 85057 Ingolstadt INGOLSTADT

WWW.sw-i.de

Handelsregister:
Stammkapital:
gehalten durch

Gesellschafter:

Unterbeteiligungen:

Beschlussorgane:

Geschaftsfiihrer:

Aufsichtsrat:

Vertrage:

HRB 3231
22.055.050 €

Ingolstédter Kommunalbetriebe A6R 11.380.400 € 51,60%
MVV Energie AG 10.674.650 € 48,40%
Stadtwerke Ingolstadt Netze GmbH 100,00%
Stadtwerke Ingolstadt Energie GmbH 100,00%
Stadtwerke Ingolstadt Freizeitanlagen GmbH 100,00%
Ingolstadter Verkehrsgesellschaft mbH 100,00%
COM-IN Telekommunikations GmbH 75,00%
Bayerngas GmbH 2,63%

Gesellschafterversammlung
Aufsichtsrat

Matthias Bolle

Vorsitzender: Oberbiirgermeister Dr. Christian Scharpf
Stellvertreter: Ralf KIopfer, MVV Energie AG

Stadt Ingolstadt:
Klaus Mittermaier
Hans SiiBbauer

Eva Bulling-Schréter
Klaus Béttcher
Stephanie Kurten

MVV Energie AG:
Dr. Martin Auer
Volker Glatzer

Dr. Ferdinand Hofer
Verena Amann

Betriebsratsvorsitzende/r Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen
Biljana Andjelkovic (ab 01.07.2021)
Thomas Kinzl (bis 30.06.2021)

Konsortialvertrag zwischen Ingolstadter Kommunalbetriebe AR und
MVV Energie AG Uber die Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH
vom 19.12.2001, bis 31.12.2021
Ergebnisabflihrungsvertrage der Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH mi
Stadtwerke Ingolstadt Energie GmbH vom 22.08.2000
Stadtwerke Ingolstadt Netze GmbH vom 27.09.2002
Stadtwerke Ingolstadt Freizeitanlagen GmbH vom 27.09.2002
Ingolstadter Verkehrsgesellschaft mbH vom 22.08.2000
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Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH

Gegenstand und Aufgaben der Gesellschaft

Die Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH als Holding halt die Anteile an den operativen
Stadtwerke-Gesellschaften. Sie erbringt Dienstleistungen fiir die Konzerngesellschaften,
insbesondere auf den Gebieten Datenverarbeitung, Finanz- und Rechnungswesen,
Controlling, Personalverwaltung und -abrechnung, Betrieb und Entwicklung der
Informationssysteme, Rechtsberatung, Materialeinkauf, Marketing sowie Verbrauchs-
abrechnung, Mahnwesen und Inkasso. Sie bindelt den Geschéftserfolg der Tochter-
gesellschaften, gleicht im Rahmen des Cash-Managements Liquiditdtsangebot und
-nachfrage der Konzernunternehmen mittels Darlehensgewdhrung aus und tatigt die
erforderlichen kurzfristigen Geldaufnahmen und -anlagen. Zur Nutzung des steuerlichen
Querverbundes bestehen mit den 100 %igen Tochterunternehmen Ergebnisabflihrungs-
vertrage.

Entsprechend gesellschaftsvertraglicher Regelungen sind am Ergebnis des Bereiches
.energieversorgung” die Gesellschafterin Ingolstddter Kommunalbetriebe AGR mit 51,6 % und
die Gesellschafterin MVV Energie AG mit 48,4 % beteiligt. Das Ergebnis des Bereiches
.Freizeit, Verkehr, Telekommunikation® ist ausschlieRlich von der Gesellschafterin Ingolstadter
Kommunalbetriebe A6R zu Ubernehmen.

Vermogens- und Finanzlage

Im Vorjahresvergleich entwickelt sich das Gesamtvermégen im Einzelnen wie folgt:

30.09.2021 30.09.2020 Verdnderung

TEUR TEUR TEUR %
Soft-/Hardware und sonst. Betriebsausstattung 1.211 1.289 -78 6,1
Stadtwerke Ingolstadt Netze GmbH - 100 % 27.455 27.455 0 0,0
Stadtwerke Ingolstadt Energie GmbH - 100 % 1.548 1.548 0 0,0
Stadtwerke Ingolstadt Freizeitanlagen GmbH - 100 % 29.773 29.773 0 0,0
Ingolstadter Verkehrsgesellschaft mbH - 100 % 7.670 7.670 0 0,0
COM-IN Telekommunikations GmbH - 75 % 21.171 21.171 0 0,0
Bayerngas GmbH - 2,63 % 5.420 5.420 0 0,0
Gesellschafterdarlehen an SWI Netze GmbH 20.000 10.000 10.000 100,0
Gesellschafterdarlehen an COM-IN Telek. GmbH 11.250 11.250 0 0,0
Wertpapiere 3 3 0 0,0
Arbeitgeberdarlehen 19 21 -2 9,5
Finanzanlagen 124.309 114.311 9.998 8,7
Langfristiges Vermbdgen 125.520 115.600 9.920 8,6
Gewinnausschiittungsanspriiche gegeniiber Téchtern 21.114 25.688 -4.574 17,8
Einlageverpflichtung INKB 8.925 0 8.925 >100
Darlehensgewéahrungen 37.346 34.988 2.358 6,7
sonstige Forderungen und Abgrenzungen 744 397 347 87,4
Liquide Mittel 415 2.487 -2.072 83,3
Kurzfristiges Vermégen 68.544 63.560 4.984 7,8
Gesamtvermégen 194.064 179.160 14.904 8,3

Die Wertanséatze der Beteiligungen spiegeln das von der Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen
GmbH in diese Gesellschaften eingelegte Sach- und Barvermdgen oder den Kaufpreis fiir den
Erwerb der Anteile wider.
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Das langfristig gebundene Vermdgen erhéht sich um TEUR 9.920. Neben Investitionen in
Hard- und Software sowie die sonstige Betriebsausstattung wurde der SWI Netze GmbH ein
weiteres langfristiges Gesellschafterdarlehen tber TEUR 10.000 gewahrt.

Das kurzfristige Vermdgen ist insbesondere infolge gestiegener Darlehensgewéhrungen an
die Tochtergesellschaften sowie der Einlageverpflichtung der INKB ebenfalls angestiegen. Flr
das Vorjahr bestand eine unter den Verbindlichkeiten ausgewiesene Ausschittungs-
verpflichtung der SWI Beteiligungen GmbH an INKB. Die Gewinnanspriche aus der
Ergebnisabfiihrung der Tochtergesellschaften des Bereiches Energieversorgung, SWI Netze
GmbH und SWI Energie GmbH, belaufen sich im Berichtsjahr auf TEUR 21.114 (Vorjahr
TEUR 20.428). Im Vorjahr war zudem der Gewinnanspruch gegenliber der SWI
Freizeitanlagen GmbH mit TEUR 5.260 enthalten.

Das langfristig gebundene Anlagevermdgen wird durch das Eigenkapital und das langfristige
Fremdkapital in Form der Pensionsriickstellungen zu rd. 75 % gedeckt:

30.09.2021 30.09.2020 Verdanderung

TEUR TEUR TEUR %
Stammkapital 22.055 22.055 0 0,0
Ricklagen 71.083 71.083 0 0,0
Wirtschaftliches Eigenkapital/Eigenmittel 93.138 93.138 0 0,0
Langfristiges Fremdkapital/Pensionsriickstellungen 736 616 120 19,5
Verlustausgleichsverpflichtungen gegenlber Téchtern 23.825 14.019 9.806 69,9
Ausschittungsverpflichtung an MVV Energie AG 7.987 7.782 205 2,6
Ausschuttungsverpflichtung an INKB 0 2.228 -2.228 100,0
Kredite Stadt Ingolstadt 32.450 25.800 6.650 25,8
Kredite ZV Mullverwertungsanlage Ingolstadt 20.600 18.100 2.500 13,8
Kredite Rettungszweckverband 2.200 570 1.630 >100
Kredite Heilig-Geist-Spital-Stiftung 5.700 5.200 500 9,6
Kredite Alten- und Pflegeheim 2.500 0 2500 >100
Kredite Klinikum Ingolstadt 0 4.000 -4.000 100,0
Kredite Krankenhauszweckverband 0 3.000 -3.000 100,0
Steuerrlickstellungen 2.571 2.261 310 13,7
Ubrige Ruckstellungen/Verbindlichkeiten/Abgrenzung 2.357 2.446 -89 3,6
Kurz- und Mittelfristiges Fremdkapital 100.190 85.406 14.784 17,3
Gesamtkapital 194.064 179.160 14.904 8,3

Die Verlustausgleichsverpflichtung gegentber der INVG und der SWI Freizeitanlagen GmbH
belduft sich im Geschéftsjahr 2020/21 auf TEUR 23.825. Im Vorjahr war nur der
Verlustausgleich gegentiber der INVG ausgewiesen, da von der SWI Freizeitanlagen GmbH
eine Ausschittung vereinnahmt werden konnte.

Analog der héheren Darlehensgewahrungen an die Tochtergesellschaften einschlieBlich der
Gesellschafterdarlehen ist auch der zur Deckung erforderliche Kapitalbedarf, der Uber
kurzfristige Kreditaufnahmen bei der Stadt und den stadtischen Unternehmen finanziert wird,
angestiegen.
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Ertragslage 2020/21 2019/20 Verénderung
Geschéaftsjahr 01.10. bis 30.09. des Folgejahres TEUR TEUR TEUR %
Umsatzerlose 13.008 12.254 754 6,2
Sonstige betriebliche Ertrage 82 74 8 10,8
Personalaufwand -6.184 -5.818 -366 6,3
Abschreibungen -770 -636 -134 21,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.957 -3.972 15 0,4
Zinsergebnis 356 81 275  >100
Ergebnis Geschaftstatigkeit SWI Beteiligungen 2.535 1.983 552 27,8
davon Energieversorgung 2.228 1.801 427 23,7
davon Freizeit, Verkehr, Telekommunikation 307 182 125 68,7
Ertrage aus Gewinnabfliihrungen 21.114 25.688 -4.574 17,8
Ertrage aus Beteiligungen 113 288 -175 60,8
Aufwendungen aus Verlustiibernahmen -23.825 -14.019 -9.806 69,9
Ergebnis vor Ertragsteuern -63 13.940 -14.003 >100
Steuern vom Einkommen und Ertrag -875 -3.930 3.055 77,7
Jahresfehlbetrag (Vorjahr Jahresiiberschuss) -938 10.010 -10.948 >100
Entnahme Kapitalricklage mit Wiedereinlagepflicht 8.925 0 8.925 >100
Bilanzgewinn 7.987 10.010 -2.023 20,2

Der Anstieg des Ergebnisses der Geschaftstatigkeit resultiert aus preisbedingt gestiegenen
Erldsen aus der Erbringung von Dienstleistungen und Zinsertragen fir die Gesellschafter-
darlehen an die SWI Netze, die den gestiegenen Personalaufwand, bedingt durch die tarifliche
Entgeltsteigerung und Personalmehrungen, sowie die hdheren Abschreibungslasten
Uberkompensieren kénnen. MalBgeblich gepragt wird das Ergebnis jedoch durch die
Gewinnabflhrungen bzw. durch die auszugleichenden Verluste der Tochterunternehmen.

2020/21 2019/20 Verdnderung

TEUR TEUR TEUR %
SWI Beteiligungen 2.228 1.801 427 23,7
Gewinnabflihrung SWI Energie 13.207 12.418 789 6,4
Gewinnabfiihrung SWI Netze 7.907 8.010 -103 1,3
Bereich Energieversorgung 23.342 22,229 1.113 5,0
SWI Beteiligungen 307 182 125 68,7
Gewinnausschiittung Bayerngas 0 191 -191  100,0
Verlustibernahme INVG (einschl. SBI) Ifd. Jahr -16.500 -14.000 -2.500 17,9
Verlustibernahme INVG Vorjahr 775 -19 794  >100
Verlust- (VJ: Gewinn)ibernahme SWI Freizeitanlagen -8.100 5.260 -13.360 >100
Zinsen Gesellschafterdarlehen COM-IN 113 97 16 16,5
Bereich Freizeit, Verkehr, Telekommunikation -23.405 -8.289 -15.116 >100
Ergebnis vor Ertragsteuern -63 13.940 -14.003 >100
Ertragsteuern -875 -3.930 3.055 77,7
Jahresiiberschuss -938 10.010 -10.948 >100
Einlageverpflichtung INKB 8.925 0 8.925 >100
Bilanzgewinn 7.987 10.010 -2.023 20,2
Ausschittungsanspruch MVV Energie AG 7.987 7.782 205 2,6
Ausschittungsanspruch INKB 0 2.228 -2.228 100,0
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Der Jahresgewinn der SWI Energie liegt mit TEUR 13.207 um TEUR 789 Uber dem
Vorjahresergebnis. Dies ist insbesondere auf witterungsbedingt héhere Ergebnisbeitrage im
Bereich Gas und Wérme zuruckzufihren. Zudem tragen die steigenden Verkaufszahlen far
Energiedienstleistungen zu einem hoheren Margenergebnis bei. Die vereinnahmten
Ausschittungen aus den Windparkbeteiligungen Hain-Ost und Riegenroth/Oberwesel liegen
leicht Gber den Vorjahreswerten.

Der Ergebnisbeitrag des Netzbereichs liegt mit TEUR 7.907 auf Vorjahrsniveau (TEUR 8.010).
Im Stromsegment tragen geringere Umsatzerldése, die aus der Weitergabe gesunkener
vorgelagerter Netzkosten und geringerer EEG Stromeinspeisung, sowie investitionsbedingt
héhere Abschreibungen und héhere Kosten fiir die IT aufgrund gestiegener Anforderungen zu
einem deutlichen Ergebnisriickgang bei. Dies wird nahezu durch mengenbedingte Mehrerlése
im Gas- und Warmebereich, sowie durch eine Ergebnissteigerung bei den Auftragsarbeiten
aufgrund eines gréBeren Auftragsvolumens kompensiert.

Fir den bei der INVG auszugleichenden Verlust 2020/21 wurde eine Ruckstellung von
TEUR 16.500 gebildet. Der tatsachliche Verlust der INVG betragt TEUR 17.893; die Differenz
von TEUR 1.393 wird bei der SWI Beteiligungen GmbH im Folgejahr aufwandswirksam. Der
Anstieg gegenliber dem Vorjahr resultiert aus der deutlich geringeren Gewahrung von
Férderungen fir den Schilerverkehr (§ 45 a PebfG) und pandemiebedingten Mindererlésen,
vor allem beim Airport-Express, die nicht vollstandig Uber den Corona-Rettungsschirm
refinanziert werden.

Flr die auszugleichenden Kosten bei den Freizeitanlagen wurde eine Ruckstellung von
TEUR 8.100 gebildet; der tatsachliche Verlust der Freizeitanlagen betragt TEUR 8.098. Das
laufende Geschéftsjahr hat vor allem einen pandemiebedingten Rickgang der Umsatzerlése,
sowie einen Anstieg von Abschreibungen und Zinsaufwendungen durch den Heimfall des
Erlebnisbades und der damit zusammenhingenden Ubernahme von Darlehensverbind-
lichkeiten zu verzeichnen. Im Vorjahr wurde ein Gewinn von TEUR 5.260 an die SWI
Beteiligungen abgefiihrt, der auf Sonderertrdgen aus einem Grundsticksverkauf
(TEUR 2.992) und der Aktivierung von in Vorjahr geleisteten Zuschissen fir das Erlebnisbad
(TEUR 7.806) im Zusammenhang mit der Geltendmachung des Heimfalls sowie von
Zuschussen flr die Fernwarmenutzung im Erlebnisbad (TEUR 452) beruhte.

Auf INKB entféllt aus dem Bereich Energieversorgung ein Gewinnanteil von 51,6 %. Da dieser
nicht ausreicht, um den voll zu tragenden Verlust des Geschéaftsbereichs ,Freizeit, Verkehr,
Telekommunikation® nach Abzug der Ertragssteuerersparnis zu decken, muss INKB gemaf
der konsortialvertraglichen Regelungen eine Kapitaleinlage bei der Stadtwerke Ingolstadt
Beteiligungen GmbH leisten.

2020/21 2019/20 Veranderung

TEUR TEUR TEUR %
Gewinnanteil Energieversorgung - 51,6 % 12.044 11.251 793 7,0
Verlust Freizeit/Verkehr/Telekommunikation - 100 % -23.405 -8.289 -15.116 >100
Steuersparnis (+) / -belastung (-) 2.436 -734 3.170 >100
Einlageverpflichtung (VJ Ausschiittung) INKB -8.925 2228 -11.153 >100
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Prognose

Kennzahlen langfristig 2021/22 2020/21 2019/20 2018119 2017/18 2016/17

Jahresergebnis TEUR -4.953 -938 10.010 4.700 6.879 6.401
Beitrage der Bereiche
Energieversorgung TEUR 27.079 23.342 22229 26.749 25.807 25.991
Freizeit/Verkehr/Telek. TEUR  -32.190 -23.405 -8.289 -19.655 -15.317 -16.571

dafiir Einlagepflicht TEUR 14.210 8.925 0 5.518 2.094 2.805
Betriebsleistung TEUR 13.514 13.090 12.328 12.234 11.684 11.285
Personalaufwandsquote % 47,4 47,2 47,2 47,0 47,2 43,9
Mitarbeiter VZA 81,3 80,1 76,1 76,1 75,9 71,2
Abschreibungen TEUR 700 770 636 559 487 572
Investitionen TEUR 750 696 732 655 436 599
(ohne Finanzanlagen)
Bilanzsumme TEUR 173.251 194.064 179.160 144.566 133.128 136.679
Anlagenintensitat Y% 73,6 64,7 64,5 61,5 63,0 61,4
Eigenmittelquote Y% 54,8 48,0 52,0 61,8 62,2 60,6

Ausblick — Chancen und Risiken

Der Ergebnisbeitrag des Bereichs Energieversorgung wird sich fir das Geschéftsjahr 2021/22
voraussichtlich auf rd. 27 Mio. EUR belaufen. Der Ergebnisanstieg resultiert insbesondere aus
der héheren Ergebnisabfiihrung der SWI Energie GmbH aufgrund von Preiseffekten beim
GroBkunden im Segment Warme sowie aus beglnstigenden Sondereffekten.

Die nicht erlésgedeckten Kosten des OPNV werden in 2021/22 auf rd. 21 Mio. EUR ansteigen.
Dies ist im Wesentlichen auf héhere, im Rahmen des 6ffentlichen Dienstleistungsauftrages
auszugleichende Kosten bei zugleich konstant bleibenden Férderungen zurtickzufihren.

Bei den Freizeitanlagen werden hdhere nicht erlésgedeckte Kosten von rd. 11 Mio. EUR
prognostiziert. Neben den wieder héheren Kosten fir Personal, Energie- und Wasserbezugs
sowie dem Anlagenbetrieb durch den im Vorjahresvergleich ganzjahrigen Anlagenbetrieb
(ohne Corona-SchlieBungen) tragen die fir das Erlebnisbad hinzugekommenen steigenden
Zins- und Abschreibungslasten sowie Betriebsfiihrungskosten zu dem Kostenanstieg bei.

Nach derzeitigem Stand wird sich die Einlageverpflichtung fir die Ingolstadter Kommunal-
betriebe AGR flir 2021/22 auf rd. 14,2 Mio. EUR belaufen.

Der fur den Bereich Energieversorgung bestehende Konsortialvertrag der INKB mit der
MVV Energie AG wurde Ende 2020 mit Wirkung zum 31. Dezember 2021 geklndigt. Zum
weiteren Vorgehen bestehen grundsétzlich folgende Méglichkeiten: Neben der Ubernahme
der Anteile und der damit verbundenen vollstindigen Rekommunalisierung der Stadtwerke
ware ein vollstandiger oder teilweiser Weiterverkauf der Anteile an einen neuen strategischen
Partner ebenso denkbar wie eine FortflUhrung der Partnerschaft zu neuverhandelten
Bedingungen mit der MVV Energie AG aus Mannheim. Ziel des Verfahrens ist die
bestmdgliche Neuaufstellung des Energieversorgungsbereichs der Stadtwerke Ingolstadt.
Eine Entscheidung ist bis Juni 2023 zu treffen.
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RinglerstraBBe 28, 85057 Ingolstadt INGOLSTADT
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Stammkapital: 20.451.000 €

gehalten durch
Gesellschafter: Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH

Beschlussorgane:  Gesellschafterversammlung
Geschéftsfiihrer: Hubert Stockmeier

Vertrage: Ergebnisabfihrungsvertrag mit der Stadtwerke Ingolstadt
Beteiligungen GmbH vom 27.09.2002

Gegenstand und Aufgabe der Gesellschaft
Die Stadtwerke Ingolstadt Netze GmbH betreibt im Wesentlichen die Verteilungsnetze fir

- die Stromversorgung im Stadtgebiet Ingolstadt fiir 30.486 Hausanschliisse im
Wesentlichen (ber vier Umspannwerke, 533 Netz- und Ubergabestationen sowie ein
Transportnetz mit 2.014 km Kabel- und 76 km Freileitungen.

- die Gasversorgung im Stadtgebiet Ingolstadt und in 16 Umlandgemeinden fir
28.157 Hausanschliisse sowie ein Transportnetz mit 296 km Hoch- und Mitteldruck-
leitungen und 602 km Niederdruckleitungen.

- die Fernwarmeversorgung im Stadtgebiet Ingolstadt sowie fir einen Teilbereich des
Marktes Gaimersheim flr 852 Kundenanschliisse und ein Transportnetz von 85 km. Seit
1983 wird auch die freiwerdende Verbrennungswarme der Millverwertungsanlage
Ingolstadt genutzt. Durch eine Leitung von 4,8 km Lange ist die Abwarme der Raffinerie
Gunvor seit Mitte 2011 mit einer jahrlichen Einspeisemenge von etwa 140 GWh nutzbar.

Die weiter im Eigentum der Gesellschaft stehenden Kraftwerke wurden ab Oktober 2010 an
die Schwestergesellschaft Stadtwerke Ingolstadt Energie GmbH verpachtet, die teilweise in
Form von Kraft-Warme-Kopplung Strom und Wé&rme produzieren. Die auftragsgemalBe
Betriebsflihrung nimmt die Stadtwerke Ingolstadt Netze GmbH vor.

Die Stadtwerke Ingolstadt Netze GmbH flihrt fir die Ingolstadter Kommunalbetriebe A6R
auftragsbezogen die technische Betriebsflihrung fir das Ingolstadter Wassernetz durch und
betreut flr die Stadt Ingolstadt die StraBenbeleuchtung. Des Weiteren werden energienahe
Dienstleistungen angeboten.

Das Gesetz zur Digitalisierung der Energiewende einschlieBlich dem neuen Messstellen-
betriebsgesetz ist im September 2016 in Kraft getreten. Die Stadtwerke Ingolstadt Netze
GmbH hat sich als grundzustandiger Messstellenbetreiber bei der Bundesnetzagentur
registriert.
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Vermogens- und Finanzlage 30.09.2021 30.09.2020 Veranderung
TEUR TEUR TEUR Y%
Immaterielle Vermdgensgegensténde 1.872 1.368 504 36,8
Sachanlagen 135.451 128.513 6.938 5,4
Finanzanlagen 33 53 -20 37,7
Langfristiges Vermogen 137.356 129.934 7.422 5,7
Baumaterialien 1.605 1.144 461 40,3
Unfertige Leistungen 8.036 10.641 -2.605 24,5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9.614 8.942 672 7,5
sonstige Forderungen und Abgrenzungen 1.418 1.275 143 11,2
Kurzfristiges Vermégen 20.673 22.002 -1.329 6,0
Gesamtvermégen 158.029 151.936 6.093 4,0
Gezeichnetes Kapital 20.451 20.451 0 0,0
Kapitalriicklage 6.983 6.983 0 0,0
Eigenkapital 27.434 27.434 0 0,0
Empfangene Ertragszuschiisse 36.100 34.185 1.915 5,6
Rickstellungen 14.492 13.460 1.032 7,7
Verbindlichkeiten 80.003 76.857 3.146 4.1
Gesamtkapital 158.029 151.936 6.093 4,0

Das Vermoégen der Gesellschaft ist zu rund 87 % langfristig im Anlagevermdgen gebunden:

Sparte 30.09.2021 30.09.2020 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Stromversorgungsanlagen 58.769 52.351 6.418 12,3
Kapitalzuschiisse Strom der Anschlussnehmer -4.775 -5.242 467 8,9
Stromversorgung 53.994 47.109 6.885 14,6
Gasversorgungsanlagen 42.468 41.598 870 2,1
Kapitalzuschlsse Gas der Anschlussnehmer -2.744 -2.931 187 6,4
Gasversorgung 39.724 38.667 1.057 2,7
Waéarmeerzeugungs-/versorgungsanlagen 39.072 40.297 -1.225 3,0
Kapitalzuschisse Warme der Anschlussnehmer -422 -492 70 14,2
Warmeversorgung 38.650 39.805  -1.155 2,9
Grundzustandiger Messstellenbetreiber 1.220 820 400 48,8
Ubrige Anlagen 3.735 3.480 255 7,3
Arbeitgeberdarlehen 33 53 -20 37,7
Langfristiges Vermdgen 137.356 129.934 7.422 5,7

Die Anschlussnehmer leisten fir das Verteilungsnetz Baukostenzuschliisse und erstatten die
Hausanschlusskosten. Ab Oktober 2003 bis September 2010 vereinnahmte Entgelte werden
als Kapitalzuschiisse vom Anlagevermdgen abgesetzt und Uber die Nutzungsdauer der
bezuschussten Anlagen abschreibungsmindernd aufgeldst.
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Das Anlagevermdgen erhdht sich investitionsbedingt im Vorjahresvergleich um rund 6 %:

Sparte Investitionen Umbuchung Abschreibung Abgédnge Veradnderung
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Stromversorgungsanlagen 9.419 68 2.600 2 6.885
Gasversorgungsanlagen 3.594 0 2.537 0 1.057
Wérmeerzeugungs-/versorgungsanlagen 2.489 0 3.644 0 -1.155
Grundzustéandiger Messstellenbetreiber 601 -68 133 0 400
Ubrige Anlagen 872 0 616 1 255
Arbeitgeberdarlehen 0 0 0 20 -20
Veranderung langfristiges Vermdgen 16.975 0 9.530 23 7.422

Das langfristig gebundene Anlagevermdgen ist zu rund 65 % Uber Eigen- sowie lang- und
mittelfristige Fremdmittel finanziert. Die Eigenmittelquote belauft sich auf rund 33 %.
30.09.2021 30.09.2020 Veranderung

TEUR TEUR TEUR
Eigenkapital 27.434 27.434 0
Ertragszuschisse (70 %) 25.270 23.930 1.340
Wirtschaftliche Eigenmittel 52.704 33% 51.364 34% 1.340 -1%
Ertragszuschisse (Steueranteil 30 %) 10.830 10.255 575
Pensionsrickstellungen 2.582 2.558 24
Riickstellung fir Rickbauverpflichtungen 639 0 639
Kreditaufnahmen bei SWI Beteiligungen GmbH 20.000 10.000 10.000
Mittel- und langfristige Bankkredite 2.391 3.286 -895
Mittel- und langfristige Fremdmittel 36.442 23% 26.099 17% 10.343 6%
Kurzfristige Bankkredite 894 1.694 -800
Kreditaufnahmen bei SWI Beteiligungen GmbH 5.886 15.461 -9.575
Kreditaufnahmen bei Stadt Ingolstadt 2.000 0 2.000
Kreditaufnahmen bei MVA 33.000 32.000 1.000
Ruckstellung fir ausstehende Rechnungen 8.659 8.404 255
Sonstige Rickstellungen 2.612 2.498 114
Gewinnabfihrungsverpflichtung 7.907 8.010 -103
Netzentgeltlberschiisse 1.846 521 1.325
Anzahlungen fir unfertige Leistungen 2.970 4.860 -1.890
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 3.109 1.025 2.084
Kurzfristige Fremdmittel 68.883 44% 74.473 49% -5.590 -5%
Gesamtfinanzierung 158.029 100% 151.936 100%  6.093

Aus den von den Anschlussnehmern bis September 2003 und ab Oktober 2010 entrichteten
Baukostenzuschissen und erstatteten Hausanschlusskosten ist ein Anteil von 70 % (nach
Abzug von 30 % Ertragssteuerbelastung, die bei Auflésung anfallt) den Eigenmitteln
zugeordnet. Den vereinnahmten Ertragszuschissen von TEUR 3.981 stehen ertragswirksame
Auflésungen von TEUR 2.065, die die abnutzungsbedingten Abschreibungen der Anlagen
ausgleichen, und Abgange von TEUR 1 gegentiber.

Sparte 30.09.2021 Zugang Auflésung Abgang 30.09.2020
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Stromversorgungsanlagen 17.484 2.334 1.024 1 16.175
Gasversorgungsanlagen 10.697 1.128 488 0 10.057
Warmeerzeugungs-/versorgungsanlagen 7.919 519 553 0 7.953
Empfangene Ertragszuschiisse 36.100 3.981 2.065 1 34.185
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Far die langfristigen Rlckbauverpflichtungen der Versorgungsleitungen wurde im
Geschaftsjahr 2020/21 erstmals eine Rickstellung mit TEUR 639 gebildet.

Die Kreditmittelinanspruchnahme ist im Wesentlichen zur Finanzierung der Investitionen um
TEUR 1.730 auf TEUR 64.171 angestiegen. Durch die Aufnahme eines weiteren endfélligen
Darlehens tUber TEUR 10.000 bei der Gesellschafterin SWI Beteiligungen GmbH betragen die
langfristigen Gesellschafterdarlehen zum Geschaftsjahresende TEUR 20.000. Die Bank-
darlehen wurden planmaBig um insgesamt TEUR 1.695 getilgt, sodass sich diese zum
Stichtag auf TEUR 3.285 (Vorjahr TEUR 4.980) belaufen. Die weiteren kurzfristigen
Darlehensaufnahmen bei der Gesellschafterin, der Stadt Ingolstadt und der Mullverwertungs-
anlage Ingolstadt wurden insgesamt um TEUR 6.575 auf TEUR 40.886 zurtickgefiihrt.

Flr das Geschéftsjahr 2019/20 werden im Regulierungskonto zuzufiihrende Netzentgelte von
TEUR 1.846 (Vorjahr TEUR 521) ausgewiesen.

Der Anstieg der sonstigen Verbindlichkeiten resultiert im Wesentlichen aus stichtagsbedingt
héheren Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Leistungsdaten 2020/21 2019/20 Veranderung
GWh GWh GWh %
Netzlast (Transportmengen)

Strom 529 524 5 1,0
Stadtw erke Ingolstadt Energie GmbH 283 286 -3 1,0
fremde Handler 246 238 8 3,4
Gas 2.074 1.881 193 10,3
Stadtw erke Ingolstadt Energie GmbH 881 812 69 8,5
fremde Handler 1.193 1.069 124 11,6
Warme 303 243 60 24,7
Gesetzliche Stromaufnahme - Photowoltaikanlagen 46 47 -1 2,1

Die Netzlast im Stromsegment liegt auf Vorjahresniveau. Erneut sind pandemiebedingte
Belastungen, vor allem bei den Gewerbekunden, zu verzeichnen. Der Mengenanteil fremder
Handler liegt bei 46 % (Vorjahr 45 %).

Der Anstieg der Netzlast im Gassegment ist insbesondere auf witterungsbedingte
Mehrmengen zurlckzufihren. Der Anteil fremder Handler betrégt unverandert 57 %.

Auch im Bereich der Warme tragt die im Vergleich zum Vorjahr kéltere Witterung zu einer
héheren Netzlast bei.

Die Leistungsmenge aus den Photovoltaikanlagen liegt aufgrund geringerer Sonnenstunden
unter dem Vorjahr.
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Ertragslage 2020/21 2019/20 Veranderung

Geschéftsjahr 01.10. bis 30.09. des Folgejahres TEUR TEUR TEUR %

Umsatzerldse 99.871 94.781 5.090 5,4
Verénderung d. Bestandes an unfertigen Leistungen -2.605 1.737 -4.342  >100
Aktivierte Eigenleistungen 1.134 1.104 30 2,7
Sonstige betriebliche Ertrage 350 771 -421 54,6
Materialaufwand -52.822 -53.499 677 1,3
Personalaufwand -12.909 -12.807 -102 0,8
Abschreibungen -9.530 -9.104 -426 4,7
Konzessionsabgaben -6.230 -5.868 -362 6,2
Ubrige betriebliche Aufwendungen -8.599 -8.360 -239 2,9
Zinsergebnis -665 -656 -9 1,4
Ergebnis vor Steuern 7.995 8.099 -104 1,3
Sonstige Steuern -88 -89 1 1,1
Gewinnabfiihrung an SWI Beteiligungen GmbH 7.907 8.010 -103 1,3

Das Jahresergebnis der SWI Netze in Héhe von TEUR 7.907 liegt auf Vorjahrsniveau
(TEUR 8.010). Die Ergebnisentwicklung stellt sich spartenbezogen wie folgt dar:

2020/21 2019/20 Verédnderung

TEUR TEUR TEUR %
Elektrizitatsverteilung 1.403 3.644 -2.241 61,5
Gasvwerteilung 3.634 2.651 983 37,1
Wérmeerzeugung und -verteilung 1.256 632 624 98,7
Grundzustandiger Messstellenbetrieb -48 -14 34 >100
Auftragsarbeiten 1.662 1.097 565 51,5
abzufiihrender Jahresgewinn 7.907 8.010 -103 1,3

Das Ergebnis in der Elektrizitatsverteilung wird zum einen durch geringere Umsatzerlése
belastet, die aus der Weitergabe gesunkener vorgelagerter Netzkosten und geringerer
EEG-Stromeinspeisung resultieren. Zum anderen tragen investitionsbedingt hdéhere
Abschreibungen und héhere Kosten fir die IT aufgrund gestiegener Anforderungen zu dem
deutlichen Ergebnisriickgang bei.

Das Spartenergebnis Gas liegt im Wesentlichen aufgrund mengenbedingter Mehrerlése Uber
dem Vorjahreswert.

Der Gewinnbeitrag des Bereichs Warmeerzeugung und -verteilung Ubertrifft durch
mengenbedingt héhere Umsatzerlése das Vorjahresergebnis, welches aber durch hdhere
Unterhaltsaufwendungen aufgrund von zwei gréBeren SanierungsmaBnahmen belastet war.

Das Ergebnis der Auftragsarbeiten erhéht sich aufgrund eines gréBeren Auftragsvolumens
deutlich.
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Prognose

Kennzahlen langfristig 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17

Jahresergebnis (vor EAV) TEUR 7.795 7.907 8.010 11.168  10.051 11.398
Betriebsleistung TEUR 97.617 98.750 98.393 98.362 94.254 100.598
Materialaufwandsquote Y% 52,8 53,5 54,4 51,6 52,2 53,5
Personalaufwandsquote Y% 14,2 13,1 13,0 12,8 13,0 11,6
Mitarbeiter VZA 163,4 160,3 154,9 155,5 155,2 152,7
Cashflow TEUR 15.284 15.372  15.011 17.957 16.652  17.701
Investitionen TEUR 18.460 16.975 13.570 15.686 16.134  14.565
Bilanzsumme TEUR 167.718 158.029 151.936 145.105 138.026 129.806
Anlagenintensitat % 87,1 86,9 85,5 86,6 87,0 86,9
Eigenmittel* TEUR 54506 52.704 51.364 48.436 45.686 44.780
Eigenmittelquote % 32,5 33,4 33,8 33,4 33,1 34,5
Kredite TEUR 70.876 64.171 62.441 55875 53.255 46.770

* Eigenmittel = Eigenkapital + 70% der empfangenen Ertragszuschiisse

Ausblick — Chancen und Risiken

Die Anreizregulierung der 3. Regulierungsperiode und deren Erlésobergrenzen bestimmen die
Erlésseite des Netzgeschafts im Gas noch bis 2022 und im Strom bis 2023. Die Zinssatze fir
die nachfolgende 4. Regulierungsperiode, die im Oktober 2021 durch die Bundesnetzagentur
bekannt gegeben wurden, fallen mit 5,07 % auf Neuanlagen (bisher 6,91 %) vor Steuern und
3,51 % auf Altanlagen (bisher 5,12 %) deutlich geringer aus.

Dem Risiko von Versorgungsunterbrechungen wird mit regelmaBiger Wartung und Instand-
haltung, der zielgerichteten Erneuerung alterer Komponenten, hohen Sicherheitsstandards
und qualitédtssichernden MaBnahmen erfolgreich begegnet. Das Beweissicherungsverfahren
gegen den Hersteller der installierten Abwarmetauscher in der Raffinerie Gunvor, zur
Durchsetzung von Nachbesserungsverpflichtungen des Herstellers zur Ausspeisung héherer
Warmemengen, ist weiterhin anhangig.

Die bestehenden Konzessionsvertrdge mit der Stadt Ingolstadt fir die Strom- und Gas-
versorgung sind zum 30.11.2020 ausgelaufen. Bis zur abschlieBenden und rechtssicheren
Vergabeentscheidung ist die Versorgung durch die Nachwirkungsfrist der Vertrage
sichergestellt. Der Vertrag Uber die Fernwarmeversorgung wurde bis zum 30.11.2022
verlangert.

Fir 2021/22 wird ein nahezu auf Vorjahresniveau liegender Gewinn prognostiziert, den die
SWI Netze GmbH aufgrund des bestehenden Ergebnisabfliihrungsvertrages an die SWI
Beteiligungen GmbH abfiihrt. Uber INKB als Gesellschafterin der SWI Beteiligungen GmbH ist
die Stadt Ingolstadt mittelbar mit 51,6 % am abgeflihrten Gewinn der SWI Netze GmbH
beteiligt. Mit diesem Gewinnanteil werden auf Ebene der SWI Beteiligungen GmbH im
Rahmen des steuerlichen Querverbundes die von der Stadt Ingolstadt vollstdndig zu
tragenden Verluste des Bereiches Freizeit und Verkehr verrechnet.
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Stadtwerke Ingolstadt Energie GmbH *U I
STADTWERKE
RinglerstraBe 28, 85057 Ingolstadt INGOLSTADT

WWW.sw-i.de

Stammkapital: 1.036.300 €

gehalten durch

Gesellschafter: Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH

Unterbeteiligungen: MVV Trading GmbH 2,50%
Windpark Riegenroth GmbH & Co. KG 41,00%
Windpark Oberwesel Il GmbH & Co. KG 41,00%
Windpark Oberwesel Ill GmbH & Co. KG 41,00%
SWI Windpark Hain-Ost GmbH 100,00%

Beschlussorgane:  Gesellschafterversammiung
Geschéftsfiihrer: Matthias Bolle

Vertrage: Ergebnisabfiihrungs- und Beherrschungsvertrag mit der Stadtwerke
Ingolstadt Beteiligungen GmbH vom 22.08.2000

Gegenstand und Aufgaben der Gesellschaft

Die Stadtwerke Ingolstadt Energie GmbH ist als Vertriebsgesellschaft in der Beschaffung und
dem Vertrieb von Strom, Gas und Wéarme tétig. Ihre Marktposition im Netzgebiet ist wie folgt
gekennzeichnet:

per 30.09.2021 per 30.09.2020
Anzahl Marlftantell Anzahl Mark.tantell
Vertrage m Vertrage m
Netzgebiet Netzgebiet
Stromversorgung in Ingolstadt
Haushalts-/Kleinkunden 69.941 78% 70.050 80%
Sondenvertragskunden 289 38% 306 42%
Gasversorgung in Ingolstadt und 16 Umlandgemeinden
Haushalts-/Kleinkunden 24.208 73% 24.697 75%
Sondenertragskunden 40 36% 57 53%
Warmeversorgung in Ingolstadt 796 100% 813 100%

DarUiber hinaus tritt sie als Energiedienstleister mit der Bereitstellung von ganzheitlichen
Contractinglésungen auf und betreibt in diesem Zusammenhang auch Nahwarme-
versorgungs- und Kalteanlagen. Ferner erzeugt die Gesellschaft Strom und Warme in
Kraftwerken, die sie von der Schwestergesellschaft Stadtwerke Ingolstadt Netze GmbH
gepachtet hat, teilweise in Form von Kraft-Warme-Kopplung.

Zur Produktion von Strom und Wé&rme aus regenerativen Quellen betreibt die Gesellschaft
Photovoltaikanlagen insbesondere auf dem Stadiondach des Audi-Sportparks und eine
Biogasanlage in Unterstall. Zudem verflgt die Gesellschaft Uber vier Beteiligungen an
Onshore-Windkraftanlagen.
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Vermdgens- und Finanzlage 30.09.2021 30.09.2020 Verénderung
TEUR TEUR TEUR Yo

Wérme- und Kalteversorgungsanlagen 14.029 15.045 -1.016 6,8
Ladevorrichtungen Elektromobilitat 235 268 -33 12,3
Photowoltaikanlage 816 902 -86 9,5
Biogasanlage Unterstall 1.652 1.910 -258 13,5
Betriebs- und Geschaftsausstattung 181 190 -9 4,7
Anteile SWI Windpark Hain-Ost GmbH (100 %) 9.887 9.887 0 0,0
Anteile Windpark Riegenroth KG (41 %) 3.690 3.690 0 0,0
Anteile Windpark Oberwesel Il KG (41 %) 1.642 1.672 -30 1,8
Anteile Windpark Oberwesel Il KG (41 %) 1.612 1.643 -31 1,9
Anteile MVV Trading GmbH (2,5 %) 250 250 0 0,0
Wertpapiere 2 3 -1 33,3
Langfristiges Vermdgen 33.996 35.460 -1.464 4,1
Substrate fir Biogasanlage 260 555 -295 53,2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 19.872 11.333 8.539 75,3
Steuererstattungsanspriiche 0 335 -335 100,0
Gewinnanspriiche Windparks 755 730 25 3,4
sonstige Forderungen und Abgrenzungen 192 1.304 -1.112 85,3
Liquide Mittel 129 17 112 >100
Kurzfristiges Vermégen 21.208 14.274 6.934 48,6
Gesamtvermégen 55.204 49.734 5.470 11,0
Gezeichnetes Kapital 1.037 1.037 0 0,0
Kapitalriicklage 511 511 0 0,0
Eigenkapital 1.548 1.548 0 0,0
Empfangene Ertragszuschiisse 90 118 -28 23,7
Riickstellungen 7.598 4.953 2.645 53,4
Gewinnabfihrungsverpflichtung 13.207 12.418 789 6,4
Kurz- und mittelfristige Bankkredite 151 453 -302 66,7
Kreditaufnahme bei SWI Beteiligungen GmbH 11.907 11.217 690 6,2
Kreditaufnahme bei MVA 12.500 12.500 0 0,0
Lieferungen und Leistungen 2.179 1.481 698 471
Steuerverbindlichkeiten 5.302 3.197 2.105 65,8
erh. Sicherheitsleistungen f. bérslichen Strombezug 0 723 -723  100,0
Kundenguthaben 640 1.033 -393 38,0
Ubrige Verbindlichkeiten und Abgrenzungen 82 93 -1 11,8
Verbindlichkeiten 45.968 43.115 2.853 6,6
Gesamtkapital 55.204 49.734 5.470 11,0

Das Vermdgen, welches zu rd. 62 % langfristig im Anlagevermdgen gebunden ist, hat sich um
TEUR 1.464 auf TEUR 33.996 reduziert. Den Investitionen von TEUR 737 stehen
Abschreibungen von TEUR 1.511 und Abgange zu Buchwerten von TEUR 75 gegenlber.
Dartber hinaus wurde fir den zusatzlichen Warmetauscher in der Raffinerie Gunvor ein
Zuschuss in Héhe von TEUR 615 beschieden. Die Anlagenabgénge bei den Anteilen an den
Windparkgesellschaften Oberwesel sind auf Kapitalrickzahlungen aufgrund von
Liquiditatstiberschissen in den Gesellschaften zurtickzufihren.
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Investitionen Zuschuss Abschreibung Abgéange Verdnderung

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Wérme- und Kalteversorgungsanlagen 710 615 1.098 13 -1.016

davon zusétzliche Warmeauskopplung GRI 639 615 252 0 387
Ladewvorrichtungen Elektromobilitat 19 0 52 0 -33
Photowoltaikanlage 0 0 86 0 -86
Biogasanlage Unterstall 6 0 264 0 -258
Ubrige Betriebs- und Geschéftsausstattung 2 0 11 0 -9
Anteile Windpark Oberwesel Il KG (41 %) 0 0 0 30 -30
Anteile Windpark Oberwesel lll KG (41 %) 0 0 0 31 -31
Wertpapiere und Arbeitgeberdarlehen 0 0 0 1 -1
Veranderung Anlagevermégen 737 615 1.511 75 -1.464

Kurzfristige Forderungen und Verbindlichkeiten pragen das Bilanzbild des Energiehandels-
unternehmens. Am Bilanzstichtag sind aufgrund der Witterung verbrauchsbedingt héhere
AuBenstande bei den Kunden im Rahmen der Verbrauchsabrechnung zu verzeichnen. In den
passivierten Kundenguthaben, die Rickerstattungsanspriche fir einige Kunden hinsichtlich
inrer geleisteten Abschlagszahlungen betreffen, war im Vorjahr ein einmaliger Zuschuss fir
die Fernwarmenutzung im Erlebnisbad (TEUR 452) enthalten.

In den sonstigen Forderungen des Vorjahres war der bereits beschiedene, aber noch nicht
ausgezahlte Zuschuss fir den Warmespeicher (TEUR 1.097) ausgewiesen.

Der Anstieg der Rlckstellungen betrifft im Wesentlichen einen héheren Rickstellungsbedarf
fr ausstehende Rechnungen.

Der Kreditinanspruchnahme ist um TEUR 388 auf TEUR 24.558 gestiegen.
Die im Vorjahr fur die Energiebeschaffung von der MVV Trading GmbH unter den

Verbindlichkeiten ausgewiesenen erhaltenen Sicherheitsleistungen wurden im Geschéftsjahr
ausgeglichen.

Leistungsdaten 2020/21 2019/20 Verdnderung
Stromverkauf GWh 461 491 -30 6,1
Haushalts-/Kleinkunden - Stadtgebiet GWh 195 189 6 3,2
Haushalts-/Kleinkunden - fremde Netzgebiete =~ GWh 34 32 2 6,3
Sonderkunden GWh 104 120 -16 13,3
Stromhandel GWh 128 150 -22 14,7
Gasverkauf GWh 833 777 56 7,2
Haushalts-/Kleinkunden - Stadtgebiet GWh 685 636 49 7,7
Haushalts-/Kleinkunden - fremde Netzgebiete =~ GWh 12 16 -4 25,0
Sonderkunden GWh 136 125 11 8,8
Fernwarmeverkauf GWh 268 217 51 23,5
Nahwarmeabgabe (Contracting) GWh 66 53 13 245
Kalteabgabe (Contracting) GWh 2 2 0 0,0
dezentrale Energielésungen Stlick 19 15 4 26,7
Elektromobilitat Stlick 185 25 160 >100
Eigenerzeugung Strom und Wéarme GWh 23 18 5 27,8
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Die Stromabgabe an Haushalts- und Kleinkunden im Stadtgebiet als auch im Umland hat sich
im Vorjahresvergleich, infolge gestiegener Durchschnittsverbrduche durch ein pandemie-
bedingt gedndertes Abnahmeverhalten, leicht erhéht. Bei den Sonderkunden ist aufgrund von
Kundenverlusten und Auswirkungen der Pandemie ein Mengenrlickgang zu verzeichnen. Bei
den Stromhandelsmengen resultierten die hohen Vorjahresmengen durch héhere Abverkaufe
bereits eingedeckter Mengen am Energiemarkt infolge des pandemiebedingten Abnahme-
rickgangs der kleineren Gewerbe- und Sonderkunden.

Der Mehrabsatz im Gasvertrieb ist der witterungsbedingt auBBerordentlich langen Heizperiode
2020/21 zuzuschreiben. Der Mengenrickgang im fremden Netzgebiet ist auf gesunkene
Kundenzahlen, die im Umland von der SWI Energie GmbH beliefert werden, zuriickzufiihren.

Auch in der Fernwdrme ermdglichen die im Vorjahresvergleich kihleren Temperaturen und
der lange Winter einen deutlich héheren Warmeabsatz.

Im Dienstleistungssegment (Contracting) ist die Warmeabgabe durch ein geandertes
Abnahmeverhalten mehrerer langjahriger Bestandskunden und den langer andauernden
Winter gestiegen. Der Kélteabsatz entspricht dem Vorjahr. Der Vertrieb der dezentralen
Energieldsungen, bestehend aus Photovoltaikanlage, Stromspeicher und Energiemanager,
konnte mehr Anlagen verkaufen. Im Bereich der Elektromobilitat wurde der Absatz, vor allem
bedingt durch die groBe Nachfrage an staatlich geférderten Wallboxen, erneut deutlich
gesteigert.

Die Eigenerzeugungsanlagen dienen zur Absicherung der Spitzenlasten in den Winter-
monaten und als Reserve bei Ausfallen anderer Warmequellen. Die erforderlichen Warme-
erzeugungsmengen sind im Vergleich zum Vorjahr witterungsbedingt angestiegen.

Ertragslage 2020/21 2019/20 Verdnderung

Geschéftsjahr 01.10. bis 30.09. des Folgejahres TEUR TEUR TEUR %

Umsatzerlose 139.483 132.492 6.991 5,3
Sonstige betriebliche Ertrage 123 509 -386 75,8
Materialaufwand -116.617 -111.449 -5.168 4.6
Personalaufwand -3.420 -3.161 -259 8,2
Abschreibungen -1.511 -1.382 -129 9,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen -5.775 -5.955 180 3,0
Ausschuttung MVV Trading GmbH 5 5 0 0,0
Ausschittung SWI Windpark Hain-Ost 302 275 27 9,8
Ausschittung Windparks Riegenroth / Oberwesel 755 730 25 3,4
Zinsergebnis -137 355 -492  >100
Sonstige Steuern -1 -1 0 0,0
Gewinnabfiihrung an SWI Beteiligungen GmbH 13.207 12.418 789 6,4

Der Jahresiberschuss in Hohe von TEUR 13.207 liegt um TEUR 789 Uber dem Vorjahres-
ergebnis. Im Geschéftsjahr sind negative periodenfremde Effekte von TEUR 373 enthalten,
vor allem aus Wertberichtigungen auf Forderungen. Das Vorjahresergebnis umfasste
hingegen periodenfremde positive Effekte von TEUR 659, insbesondere aus zu niedrigen
Umsatzabgrenzungen des Vorjahres, Zinserstattungen aus einer Insolvenzmasse und durch
ertragswirksame Auflésungen von Ruckstellungen.
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2020/21 2019/20 Verédnderung

TEUR TEUR TEUR %
Stromverkauf (ohne Stromsteuer) 79.947 80.124 -177 0,2
Gasverkauf (ohne Erdgassteuer) 37.552 33.135 4.417 13,3
Fernwarmeverkauf 14.546 13.014 1.532 11,8
Nahwérmeerldse / sonstiges Contracting 6.029 5.393 636 11,8
Kalteerlose 338 335 3 0,9
Erlése aus Energiedienstleistungen 875 282 593 >100
Mahn- und Inkassoentgelte 134 139 -5 3,6
sonstige Erlése 62 70 -8 11,4
Umsatzerlése 139.483 132.492 6.991 5,3

Die Umsatzerlése aus der Stromabgabe liegen auf Vorjahresniveau. Analog der witterungs-
bedingten Mehrmengen haben sich auch die Erlése aus dem Gasverkauf erhdht. Auch die
Warmeerlése sind mengen- als auch preisbedingt gestiegen. Durch die gestiegenen
Verkaufszahlen fir Energiedienstleistungen haben sich auch die daraus generierten Erl6se
erhodht. In den sonstigen Erlésen sind geringere Entschadigungen und Kostenerstattungen
enthalten.

Prognose

Kennzahlen langfristig 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17

Jahresergebnis (vor EAV) TEUR 17.232 13.207 12.418 13.784  13.900 12.464

Betriebsleistung TEUR 161.428 139.606 133.001 137.965 138.091 140.003
Materialaufwandsquote % 83,0 83,5 83,8 83,8 83,8 84,9
Personalaufwandsquote % 2,4 2,4 2,4 2,1 2,0 1,9

Mitarbeiter VZA 46,4 43,7 40,3 37,5 38,3 37,9

Cashflow TEUR 18.850 14.694 13.777 14860 14.879  13.392

Investitionen TEUR 1.788 737 4.073 2.824 5.783 1.641

Bilanzsumme TEUR 55.219  55.204  49.734  49.388  55.525 = 62.298
Anlagenintensitat % 61,4 61,6 71,3 68,8 58,6 44,5
Eigenkapitalquote % 2,8 2,8 3,1 3,1 2,8 2,5
Kredite TEUR 23.340 24558 24.170  23.581 24.660  30.394

Ausblick — Chancen und Risiken

In den Geschéaftsfeldern Gas- und Fernwarmevertrieb wird die Ergebnisentwicklung
maBgeblich von den Witterungsverhéltnissen beeinflusst, sodass sich hier je nach
Temperaturverlauf Chancen und Risiken ergeben. Die Méarkte sind derzeit sehr volatil und
reagieren auf jede neue politische Entwicklung mit Preisspriingen. Bereits seit dem
vergangenen Jahr haben die GroBhandelspreise fir Strom und Gas immer wieder neue
Hochststande erreicht. Durch eine vorausschauende und risikominimierende Energie-
beschaffung der SWI Energie GmbH konnten bislang Preisanpassungen vermieden werden.
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Aufgrund der weiter anhaltenden schwierigen Marktsituation und der politischen Entwicklung
ist nun allerdings eine deutliche Preiserh6hung ab Herbst 2022 unumgéanglich, da die hierfur
bendtigte Energie zu einem Zeitpunkt eingekauft werden musste, als die Turbulenzen an den
Energiemérkten bereits begonnen hatten und die Beschaffungspreise kontinuierlich anstiegen.

Das Segment Fernwarme gewinnt aufgrund der aktuellen Entwicklungen weiter an Bedeutung
im Hinblick auf eine nachhaltige L6sung im Rahmen der Klimastrategie. Durch die SWI Energie
GmbH werden zwei neue Warmetauscher bei der Gunvor Raffinerie installiert, um bis Mitte
2023 noch mehr COz-neutrale Warme fir Wohnungen, Gewerbe und Industrie nutzbar zu
machen. Die Versorgungssicherheit in der Warme wird durch den Wéarmespeicher und das
Heizhaus an der RinglerstraBe fortwahrend gewéhrleistet. Durch den Energiegehalt des
Speichers von bis zu 180 MWh kdnnen kurzfristige Stillstdnde der Warmebezugsquellen
(Gunvor, Mullverwertungsanlage) kompensiert werden.

Die bestehenden Serviceprodukte im Bereich der Photovoltaik- und Speicherlésungen sowie
der Elektromobilitat und Energiedienstleistungen werden auf aktuelle Marktgegebenheiten und
innovativer Ansatze hin weiterentwickelt. Zudem werden u.a. Energieaudits, Gefahrdungs-
analysen und Lésungen zur Nebenkostenabrechnung fir Immobilienbesitzer angeboten.

Die Stadtwerke Ingolstadt und die Gemeinde Karlshuld haben im September 2021 eine
Absichtserklarung zur Zusammenarbeit in einem Projekt zur Erzeugung regenerativer Energie
aus dem Donaumoos unterzeichnet. Ein Fokus dabei ist das Zukunftsthema Wasserstoff, das
aber von der CO2-neutralen Okostromerzeugung und umweltfreundlicher Warme flankiert wird
und damit auf dem Prinzip der Sektorenkopplung basiert. Dafir soll auf Karlshulder
Gemeindegebiet eine Freiflachen-Photovoltaik-Anlage errichtet werden, die Elektrizitat ohne
CO.-Emissionen erzeugt. Diese wird direkt an regionale Stromkunden geliefert, aber auch vor
Ort einen sogenannten Elektrolyseur zur Erzeugung grinen Wasserstoffs antreiben, der fir
den Einsatz in Verkehr und Industrie regional vermarktet wird.

Zum 30.09.2022 wird ein Gewinn von rd. 17,2 Mio. EUR erwartet, der aufgrund des
bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrages an die SWI Beteiligungen GmbH abgefihrt wird.
Der deutliche Ergebnisanstieg im Vergleich zum Vorjahr resultiert insbesondere aus dem
héheren Fernwarmeabsatzpreis des industriellen GroBkunden, dessen Preis am Erdgasindex
gemessen und monatlich neu berechnet wird. Zudem kdnnen beginstigende Sondereffekte
aus dem Verkauf der Geschéftsanteile der MVV Trading GmbH (0,5 Mio. EUR) sowie aus der
Auflésung von Rduckstellungen (0,4 Mio. EUR) verbucht werden. Die angekindigten
PreismaBnahmen fir Strom und Gas, die zum Herbst 2022 wirksam werden, sind nicht in
diesem Ergebnis des Geschéftsjahres 2021/22 enthalten.

Uber INKB - als Gesellschafterin der SWI Beteiligungen GmbH - ist die Stadt Ingolstadt
mittelbar mit 51,6 % am abgeflihrten Gewinn der SWI Energie GmbH beteiligt. Mit diesem
Gewinnanteil werden auf Ebene der SWI Beteiligungen GmbH im Rahmen des steuerlichen
Querverbundes die von der Stadt Ingolstadt vollstandig zu tragenden Verluste des Bereiches
Freizeit und Verkehr verrechnet.
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Bayerngas GmbH bayerngas

PoccistraBe 9, 80336 Miinchen

Energiepartnerschaft mit Zukunft
www.bayerngas.de

Handelsregister: HRB 5551

Stammkapital: 90.695.150 €
gehalten durch Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH 2.388.700 € 2,63%
Gesellschafter: Ingolstadter Kommunalbetriebe A6R 1.409.950 € 1,55%
SWM Gasbeteiligungs GmbH 51.062.100 € 56,30%
Stadtwerke Augsburg Energie GmbH 18.865.650 € 20,80%
TIGAS - Erdgas Tirol GmbH 9.069.550 € 10,00%
SWU Stadtwerke Ulm/Neu-Um GmbH 4.534.750 € 5,00%
Stadtwerke Landshut 3.364.450 € 3,71%
Unterbeteiligungen: Bayerngas Energy GmbH, Minchen 100,00%
bayernugs GmbH, Minchen 100,00%
bayernets GmbH, Miinchen 59,09%
darliber mittelbar gehalten:
Trading Hub Europe GmbH, Ratingen 5,40%
PRISMA European Capacity Platform GmbH, Leipzig 0,80%
bayernServices GmbH, Minchen 50,00%
SWM Bayer. E&P Beteiligungsgesellschaft mbH, Minchen 19,90%

(vormals Bayerngas Norge AS, Oslo, Norwegen)
dartiber mittelbar gehalten:

Spirit Energy Limited, Windsor, United Kingdom 6,20%
GasLINE Telekommunikationsnetzgesellschaft dt.
Gasversorgungsunternehmen mbH & Co. KG, Straelen 5,00%
GasLINE Telekommunikationsnetzgesellschaft dt.
Gasversorgungsunternehmen mbH, Straelen 5,00%

Beschlussorgane:  Gesellschafterversammiung
Aufsichtsrat

Geschaftsfiihrer: Gunter Bauer

Aufsichtsrat: Vorsitzender:

Dr. Thomas Meerpohl, SWM Gasbeteiligungs GmbH
stellv. Vorsitzender:

Alfred Mllner, Stadtwerke Augsburg Energie GmbH
Matthias Bolle, Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH
Dominik Krause, Stadtrat Landeshauptstadt Minchen
Thomas Schmid, Stadtrat Landeshauptstadt Minchen
Reiner Erben, berufsmaBiger Stadtrat Stadt Augsburg
Georg Tollinger, TIGAS - Erdgas Tirol GmbH (ab 01.07.2021)
Dr. Philipp Hiltpolt, TIGAS - Erdgas Tirol GmbH (bis 30.06.2021)
Klaus Eder, SWU Stadtwerke Ulm/Neu-Uim GmbH
Armin Bardelle, Stadtwerke Landshut

Gegenstand und Aufgaben der Gesellschaft

Die Bayerngas GmbH ist die kommunale Gasbeschaffungsplattform ihrer Gesellschafter-
kunden sowie fir Regionalversorger und groBe Industriekunden in ganz Deutschland und
Osterreich.
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Entwicklung der Gesellschaft und ihrer Tochtergesellschaften

Das Mutterunternehmen Bayerngas GmbH fihrt primar Steuerungs-, Dienstleistungs- und
Querschnittsaufgaben aus. Der Konzern ist in den Geschéaftsfeldern Energievertrieb und
Energiehandel, Pipelinebetrieb und Vermarktung von Netzkapazitaten, Gasspeicherbetrieb
und Vermarktung von Speicherkapazitdten und technischen Services tatig. Zudem ist die
Bayerngas Uber Beteiligungsgesellschaften im Explorations- und Produktionsgeschéft sowie
im Glasfaserinfrastrukturgeschéaft eingebunden. In 2021 ist ein Jahresverlust von
61,1 Mio. EUR (Vorjahr -83,9 Mio. EUR) zu verzeichnen. Dies resultiert insbesondere aus
weiteren Abschreibungen auf die Anteile an der SWM Bayerische E&P Beteiligungsgesell-
schaft mbH, die wiederum Anteile an der Spirit Energy hélt, in H6he von 28,9 Mio. EUR
(Vorjahr 88,0 Mio. EUR) und Verlustibernahmen aus Ergebnisabfihrungsvertragen und
Beteiligungen in H6he von 27,3 Mio. EUR (Vorjahr +4,6 Mio. EUR).

Die Bayerngas Energy GmbH verantwortet das Geschéftsfeld Gasbeschaffung, Gasvertrieb
und Gashandel innerhalb des Bayerngas-Konzerns und bietet Gaslésungen fir die Industrie,
fir Stadtwerke und fir Weiterverteiler. Regionale Kernmarkte sind Deutschland und
Osterreich, wobei auch Standorte deutscher Industriekunden im weiteren europaischen
Ausland beliefert werden. Der Gasmarkt war im Geschéftsjahr 2021 von groB3er politischer und
energiewirtschaftlicher Unsicherheit gepragt, wodurch die Energieméarkte ein historisch hohes
Preisniveau kombiniert mit einer historisch hohen Volatilitdt zeigten. Durch den Schwerpunkt
der Bayerngas Energy auf ein ausgeglichenes und gut strukturiertes Beschaffungsportfolio
war die Versorgung der Kunden auch in dieser herausfordernden Markiphase stets
sichergestellt. Flr 2021 ist ein Jahresfehlbetrag (vor Ergebnisabfiihrung) von 13,8 Mio. EUR
zu verzeichnen (Vorjahr Uberschuss von 0,3 Mio. EUR). Das Ergebnis ist im Vergleich zum
Vorjahr im Wesentlichen durch Sondereffekte zur Risikovorsorge fiir eine Kundeninsolvenz
(7,2 Mio. EUR) sowie einer Drohverlustriickstellung fir Bewertungseinheiten fir das Jahr 2022
(11,1 Mio. EUR) belastet.

Die Speichergesellschaft bayernugs GmbH betreibt und vermarktet den Untergrundspeicher
(UGS) Wolfersberg stdéstlich von Minchen, welcher Uber eine Kapazitat von 365 Mio. m3
verflgt und an das Transportnetz der bayernets GmbH angeschlossen ist. Die Gesellschaft
bietet ihre Speicherprodukte fir Flexibilitdt und Versorgungssicherheit am Handelsmarkt an.
Die wirtschaftliche Situation der Erdgasspeicher in Deutschland hangt maBgeblich von den
Sommer-Winter-Preis-Spreads ab. Im Jahr 2021 war die Preisentwicklung so volatil, dass die
Hohe der Sommer-Winter-Spreads teilweise negativ wurden, keinem Trend mehr folgten und
das Niveau zum Jahresende sehr unbefriedigend war. Zwar kann der Spread nicht beeinflusst
werden, im Rahmen neuer Vertragsabschliisse konnten die Auswirkung niedriger Spreads
jedoch limitiert werden. Positiv ist, dass die Rolle der Speicher und ihr Beitrag zur
Energieversorgungssicherheit seitens der Politik neu diskutiert wird. Der Jahresfehlbetrag von
26,2 Mio. EUR (Vorjahr -4,6 Mio. EUR) wird auf Basis des Ergebnisabfiihrungsvertrages von
der Bayerngas ausgeglichen.

Die bayernets GmbH betreibt und vermarktet ein ca. 1.660 km langes Gastransportnetz mit
Mess-, Regel- und Verdichterstationen in Bayern und gehdrt mit einem Netzgebiet von
35.500 Quadratkilometern zu den bedeutenden Fernleitungsnetzbetreibern in Deutschland.
Die Trading Hub Europe GmbH (THE), neue Marktgebietsverantwortliche im deutschen
Gasmarkt und Kooperationsunternehmen der bayernets GmbH mit weiteren Netzgesell-
schaften, hat zum 1. Oktober 2021 den Betrieb des deutschlandweiten Marktgebiets THE
aufgenommen. Das Pipelinesystem der bayernets GmbH bindet THE an den Osterreichischen
Gasmarkt an und stellt eine wichtige europaische Ost-West-Verbindung im Sidden dar.
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Diese Verbindung bietet Potenzial fiir eine zuklinftige europaische Wasserstoffinfrastruktur,
die Produzenten, Speicher und Kunden (ber Landergrenzen hinweg verbindet. Der Druck auf
die Netzentgelte seitens der Politik und der Bundesnetzagentur (BNetzA) bleibt weiter hoch
und auBerte sich zuletzt in der wiederum starken Senkung der Eigenkapitalverzinsung fir die
4. Regulierungsperiode im Vergleich zu den Vorperioden. Im Geschéftsjahr 2021 lag die
Kapazitatsvermarktung hinter den Annahmen zuriick. Dennoch konnte vor allem aufgrund
gestiegener Marktraumumstellungsumlagen und der Verrechnung von Rickstellungen flr das
Regulierungskonto ein Ergebnisanstieg im Vorjahresvergleich erzielt werden. Der Jahres-
Uberschuss 2021 in H6he von 16,6 Mio. EUR (Vorjahr 13,1 Mio. EUR) wurde zun&chst an die
Bayerngas GmbH ausgeschittet. Nach Verrechnung der Ausgleichszahlung an die
Minderheitsgesellschafter (5,4 Mio. EUR p.a.) verbleiben 11,2 Mio. EUR bei der Mehrheits-
gesellschafterin.

Uber die SWM Bayerische E&P Beteiligungsgesellschaft mbH hélt die Bayerngas GmbH
zusammen mit der SWM Gasbeteiligungs GmbH ihre Anteile am Gemeinschaftsunternehmen
Spirit Energy Ltd., in welchem Ende 2017 zusammen mit dem britischen Versorgungsunter-
nehmen Centrica das jeweilige Ol- und Gasexplorationsgeschaft gebiindelt wurde. Die
Bayerngas GmbH beabsichtigt im Zuge der VerduBerung der norwegischen Aktivitaten der
Spirit Energy ihre Anteile an der SWM Bayerische E&P Beteiligungsgesellschaft mbH an den
Mitgesellschafter zu verkaufen. In 2021 war auf die Anteile an der SWM Bayerische E&P
Beteiligungsgesellschaft eine weitere auBerplanmaBige Abschreibung von 28,9 Mio. EUR auf
den niedrigeren beizulegenden Wert vorzunehmen. Als beizulegender Wert wurde dabei der
voraussichtlich erzielbare VerduBerungserlds bei dem in 2022 beabsichtigten Verkauf der
Beteiligung zugrunde gelegt.

Die bayernServices GmbH ist ein Gemeinschaftsunternehmen der Bayerngas GmbH mit der
Schandl GmbH und erbringt als Servicegesellschaft (technische) Dienstleistungen bei allen
Leitungssystemen. Im Geschaftsjahr 2021 konnte der Umsatz gesteigert werden.

Bayerngas stellt einen Konzernabschluss auf, in den sie ihre Tochtergesellschaften
Bayerngas Energy GmbH, bayernets GmbH und bayernugs GmbH vollstandig einbezieht. Alle
anderen unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungen werden nur mit ihrem der Beteiligung
entsprechenden anteiligen Vermdgenswert und Jahresergebnis (= Equity-Methode)
bertcksichtigt.
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Vermégens- und Finanzlage des Konzerns Bayerngas
31.12.2021 31.12.2020 Veradnderung

TEUR TEUR TEUR Y%
Erdgasleitungen 245.800 252.508 -6.708 2,7
Ubrige Rechte und Anlagen 123.655 124.664 -1.009 0,8
Anteile und Ausleihungen SWM BE&P Beteiligungsges. 40.126 69.067 -28.941 41,9
Ubrige Finanzanlagen 4.419 3.768 651 17,3
Anlagevermégen 414.000 450.007 -36.007 8,0
Erdgaswvorrate 57.901 35.311  22.590 64,0
Forderungen Lieferungen und Leistungen 464.446 268.431 196.015 73,0
Ubrige Forderungen und Abgrenzungen 198.775 30.102 168.673 >100
Liquide Mittel und sonstige Wertpapiere 299.446 69.338 230.108 >100
Umlaufvermégen 1.020.568 403.182 617.386 >100
Konzernvermégen 1.434.568 853.189 581.379 68,1
Gezeichnetes Kapital 90.695 90.695 0 0,0
Kapitalriicklage 183.001 183.001 0 0,0
Gewinnriicklage 112 112 0 0,0
Konzernbilanzergebnis -106.706 -45.421 -61.285 >100
nicht beherrschende Anteile (bayernets GmbH) 61.451 61.451 0 0,0
Eigenmittel 228.553 289.838 -61.285 21,1
Empfangene Ertragszuschiisse 2.457 1.719 738 42,9
Riickstellungen 158.928 136.432 22.496 16,5
Bankkredite 202.795 195.947 6.848 3,5
Verbindlichkeiten Lieferungen und Leistungen 295.679 200.074  95.605 47,8
Ubrige Verbindlichkeiten und Abgrenzungen 546.156 29.179 516.977 >100
Verbindlichkeiten 1.044.630 425.200 619.430 >100
Konzernkapital 1.434.568 853.189 581.379 68,1

Das langfristig gebundene Anlagevermdgen, welches einen Anteil von rd. 29 % am
Gesamtvermdgen darstellt, hat sich abschreibungsbedingt deutlich verringert:

Investitionen Abschreibung Abgidnge Verianderung

TEUR TEUR TEUR TEUR
Erdgasleitungen 6.624 13.269 63 -6.708
Ubrige Rechte und Anlagen 11.705 12.695 19 -1.009
Anteile und Ausleihungen SWM BE&P 0 28.941 0 -28.941
Ubrige Beteiligungen und Ausleihungen 675 0 24 651
Verdnderung Anlagevermégen 19.004 54.905 106 -36.007

Den Investitionen von 19,0 Mio. EUR stehen Abschreibungen von 54,9 Mio. EUR sowie
Abgéange zu Restbuchwerten von 0,1 Mio. EUR gegeniber. Die Investitionen entfallen mit
6,6 Mio. EUR auf Gastransportleitungen der bayernets GmbH. Die Gbrigen Netzinvestitionen
betreffen im Wesentlichen weitere Gasdruckregel- und Messanlagen inklusive Grundstiicke
und Gebaude (9,6 Mio. EUR) sowie Verdichteranlagen (1,4 Mio. EUR).
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Auf die Anteile an der SWM Bayerische E&P Beteiligungsgesellschaft mbH, die wiederum
Anteile an der Spirit Energy Ltd. halt, war eine weitere auBerplanméaBige Abschreibung auf
den niedrigeren beizulegenden Wert von 28,9 Mio. EUR vorzunehmen, der dem voraussicht-
lich erzielbaren VerauBerungserlés bei dem in 2022 beabsichtigten Verkauf der Beteiligung
entspricht. Ferner wurde im Rahmen eines vereinbarten ,Schutt-aus-hol-zurtck“-Verfahrens
0,7 Mio. EUR in die GasLINE KG zur Stérkung der Eigenkapitalbasis investiert.

Die Erdgasvorrate haben sich im Vorjahresvergleich bei einem niedrigeren Fullstand zum
Stichtag preisbedingt erhéht. Zudem sind erstmals CO»-Zertifikate nach dem Brennstoff-
emissionshandelsgesetz (BEHG) ausgewiesen.

Die KundenauBenstande liegen insbesondere preisbedingt deutlich Gber dem Vorjahreswert.
Aufgrund des historisch hohen Preisniveaus liegen auch die unter den sonstigen Forderungen
ausgewiesenen und an den Energiebdrsen zu hinterlegenden Initial Margins erheblich Uber
den Vorjahresbetragen.

Zur Absicherung des Kreditausfallrisikos in Folge der im Geschéftsjahr stark angestiegenen
Preise sind dem Bayerngas Konzern per Saldo Marginzahlungen von Bérsen und Sicherheits-
leistung von Geschaftspartnern in einer GréBenordnung von rund 222,9 Mio. EUR
zugeflossen, die im operativen Cash-Flow enthalten sind. Damit wurden die Investitionen, die
planmé&Bigen Zins- und Tilgungsleistungen sowie die Auszahlungen an Minderheitsgesell-
schafter finanziert. Fir die Finanzierung des Beteiligungsunternehmens der bayernets GmbH,
der Trading Hub Europe, erfolgt die Aufnahme eines unbesicherten Geldmarktkredites von
20 Mio. EUR, der im Juni 2022 zur Rickzahlung ansteht. Der dariiber hinaus verbleibende
Liquiditatsiberschuss fihrt zu einem Aufbau der liquiden Mittel zum Bilanzstichtag um
230,1 Mio. EUR auf 299,4 Mio. EUR. Dieses Liquiditatssaldo dient aber rein der Absicherung
von Kreditausfallrisiken und steht somit dem Konzern nicht nachhaltig zur Verfigung.

Das Vermdgen ist zu 16 % (Vorjahr 34 %) Uber Eigenmittel finanziert, die sich um den
Jahresfehlbetrag von 61,3 Mio. EUR auf nunmehr 228,6 Mio. EUR vermindert haben.

Der Anstieg der Rickstellungen resultiert insbesondere aus hdheren Drohverlustriick-
stellungen fir den Speichervertrag und aus der Bewertungseinheit Gas.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen liegen analog der Forderungen
aufgrund des Preisanstiegs auf den Spotmérkten Uber dem Vorjahreswert. Die unter den
sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesenen, erhaltenen Bdérsenmargins fiir Geschafte in
2022 ff. und bilaterale Sicherheitsleistungen liegen infolge des enorm hohen Preisniveaus weit
Uber den Vorjahreswerten.

An Counterparts der Vertriebs- und Handelstochter Bayerngas Energy GmbH waren Ende
2021 unverandert zum Vorjahr funf unbegrenzte Patronatserklarungen ausgereicht. Das
Haftungsvolumen belduft sich zum Stichtag auf 29,2 Mio. EUR (Vorjahr 3,0 Mio. EUR). Die
Muttergesellschaft hat mit unverandert zwei Abnehmern der Bayerngas Energy GmbH
physische Vertragserfillungsgarantien abgeschlossen. Aufgrund der Marktpreisentwicklung
beinhalten die Garantieerklarungen zum Stichtag fiir einen Kunden Geschafte mit negativen
Mark-to-market Wertveranderungen von 1,5 Mio. EUR (Vorjahr: keine dahingehende
Geschéfte). Risiken der Inanspruchnahme aus diesen Haftungsverhaltnissen sind nach
Angaben der Geschaftsfihrung zum Zeitpunkt der Bilanzerstellung nicht erkennbar.
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Ertragslage des Konzerns Bayerngas

2021 2020 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %

Gasverkauf 2.781.298  2.227.464 553.834 24,9
Stromverkauf 2.901 17.093 -14.192 83,0
Energiedienstleistungen 644 539 105 19,5
Gastransport 126.987 126.176 811 0,6
Ubrige Leistungen 387 392 -5 1,3
Umsatzerldse 2.912.217 2.371.664 540.553 22,8
Andere aktivierte Eigenleistungen 3.391 2.217 1.174 53,0
Sonstige betriebliche Ertrage 5.882 5.007 875 17,5
Gesamtleistung 2.921.490 2.378.888 542.602 22,8
Materialaufwand -2.868.982 -2.301.417  -567.565 24,7
Rohergebnis 52.508 77.471 -24.963 32,2
Personalaufwand -23.951 -23.579 -372 1,6
Abschreibungen -25.964 -25.927 -37 0,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen -21.539 -13.245 -8.294 62,6
Ertrédge aus Beteiligungen 1.450 1.244 206 16,6
Abschreibungen auf Finanzanlagen u. Wertpapiere -28.941 -88.018 59.077 67,1
Zinsergebnis -5.242 -6.054 812 13,4
Ergebnis vor Steuern -51.679 -78.108 26.429 33,8
Steuern -4.206 -186 -4.020 >100
Ausgleichszahlung Minderheitsgesell. bayernets -5.400 -5.400 0 0,0
Konzernjahresergebnis nach Ausgleichszahlung -61.285 -83.694 22.409 26,8
Gewinn-/Verlustvortrag -45.421 27.886 -73.307  >100
Gewinnausschittung des Vorjahres 0 -7.255 7.255 100,0
Entnahme aus Gewinnrlicklagen 0 17.642 -17.642  100,0
Konzernbilanzergebnis -106.706 -45.421 -61.285 >100
Anpassung Konzernbilanzierung 204 -181 385 >100
Jahresergebnis Bayerngas GmbH vor Ergebnisverw endi -61.081 -83.875 22794 27,2
davon Ergebnistibernahmen (nachrichtlich):

bayernets GmbH 11.202 7.674 3.528 46,0

Bayerngas Energy GmbH -13.763 335 -14.098 >100

bayernugs GmbH -26.171 -4.612 -21.559 >100

Der Konzerngasabsatz im Vertriebs- und Salestradingkundengeschaft beldauft sich mit rund
94,0 TWh auf Vorjahresniveau. Der Gasabsatz im sonstigen Handelsbereich fallt mit 23,4 TWh
(Vorjahr 46,2 TWh) geringer aus.

Die Umsatzerlése haben sich preisbedingt erhdéht. Das durchschnittliche Preisniveau lag in
2021 bei 46,78 EUR/MWh und somit weit Gber dem Vorjahreswert von 9,83 EUR/MWh.

Analog der Erlésseite ist auch der Materialaufwand, vor allem fir den Gasbezug, infolge des
jahresdurchgéngig héheren Preisniveaus angestiegen. Neben den Gas- und Strombezugs-
kosten sind auch die Fremdleistungen, insbesondere flir Speicherung, Transporte sowie
Betrieb und Unterhalt des Speichers enthalten. Zudem ist die Zufiihrung fir zu bildende
Drohverlustriickstellungen fiir die Bewertungseinheit Gas und den Speicher ausgewiesen.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten vor allem Aufwendungen flr Vertrieb,
Marketing und Kommunikation, Beratungsleistungen, Versicherungen und Beitrage, Wartung
und Reparaturen der Betriebs- und Geschéftsausstattung und Personalnebenkosten. Der
Anstieg ist auf Risikovorsorgen fir eine Kundeninsolvenz sowie die Erhdéhung der
Pauschalwertberichtigung zurlckzufuhren.

In den Ertragen aus Beteiligungen sind im Wesentlichen die entnahmefahigen Gewinne der
GasLine KG in Héhe von 1,4 Mio. EUR (Vorjahr 1,2 Mio. EUR) enthalten.

Im Berichtsjahr war auf die Anteile an der SWM Bayerische E&P Beteiligungsgesellschaft, die
wiederum Anteile an der Spirit Energy Ltd. halt, eine weitere auBerplanmafiige Abschreibung
von 28,9 Mio. EUR auf den niedrigeren beizulegenden Wert vorzunehmen. Als beizulegender
Wert wurde dabei der voraussichtlich erzielbare VerauBerungserlds bei dem in 2022 beabsich-
tigten Verkauf der Beteiligung zugrunde gelegt. Die im Vorjahr vorgenommene auf3erplan-
maBige Abschreibung von 88,0 Mio. EUR resultierte vor allem aus aktualisierten Marktent-
wicklungen, die zu geringeren Bewertungen kiinftiger Uberschiisse fiihrten.

Bedingt durch Anpassungen in der Konzernbilanzierung ergibt sich ein vom Konzernjahres-
verlust (61,3 Mio. EUR) um 0,2 Mio. EUR abweichender Jahresverlust von 61,1 Mio. EUR auf
Ebene der Bayerngas GmbH (Einzelabschluss). Nach Verrechnung mit dem bestehenden
Verlustvortrag von 45,4 Mio. EUR ergibt sich Konzernbilanzverlust von 106,7 Mio. EUR.

Infolge des Jahresverlustes wurde keine Gewinnausschittung von der Bayerngas GmbH an
ihre Gesellschafter geleistet und somit keine Verzinsung des bei den Ingolstadter Kommunal-
betrieben A6R und SWI Beteiligungen GmbH gebundenen Kapitals von 11,5 Mio. EUR erzielt.

Ausblick — Chancen und Risiken

Die Transformation der Energiewirtschaft zu einem dekarbonisierten und nachhaltig
versorgungssicheren System bis 2045 ist eine groBe Herausforderung. Der Bayerngas-
Konzern leistet seinen Beitrag, dass diese Aufgabe gelingen kann und auch auf dem Weg
dorthin die Versorgungssicherheit gewahrleistet bleibt — mit Erdgas, Biogas, Biomethan und
Wasserstoff.

Vor dem Hintergrund der erheblichen Umbriiche in der Energiewirtschaft stellen sinkende
Deckungsbeitrdge der konventionellen Erzeugung, kontinuierlich hochvolatile Preisentwick-
lungen an den Energiemarkten, die geopolitischen Unsicherheiten sowie das makrodko-
nomische Umfeld fir den Bayerngas-Konzern die einflussreichsten Risikofaktoren dar.

Insbesondere bei der Vertriebsgesellschaft Bayerngas Energy GmbH bleiben die Markt-
gegebenheiten absehbar herausfordernd. Die Strategie ist weiterhin, alle Beschaffungs-
optionen zu nutzen und ein in diesem Marktumfeld eher risikoaverses Geschaft zu betreiben.
Dies bedeutet, sich auf ein bestmdglich ausgeglichenes Portfoliomanagement zu
konzentrieren und die Vertriebstatigkeit zunachst weiter einzuschranken, bis sich die
marktpolitische Situation wieder entspannt hat und klare Trends an den Energiemarkten
erkennbar werden.
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Bayerngas GmbH

Die bayernugs GmbH geht davon aus, dass eine Normalisierung der auBergewdhnlichen
Marktsituation im Gasmarkt in absehbarer Zeit nicht zu erwarten ist. Die Diskussion um eine
staatlich regulierte Bevorratung von Erdgas aufgrund des Russland-Ukraine-Konflikts kénnte
den Marktmechanismus auf Basis von Sommer-Winter-Spreads aushebeln.

Bei der bayernets GmbH werden Vorbereitungen zur Vernetzung der Wasserstofferzeugung
und -bedarfe getroffen, um somit einen wesentlichen Beitrag fir den Hochlauf der
Wasserstoffwirtschaft in Bayern zu leisten. Im Fokus des Netzgeschéfts steht der Krieg in der
Ukraine im Hinblick auf die Versorgungssicherheit. Die Gesellschaft bereitet sich mit den
anderen Stakeholdern im Gasmarkt auf eine mégliche Gasmangellage vor. Sollte es zu einem
anteiligen Wegfall der aus Russland importierten Gasmengen in Deutschland kommen, ist von
grundsatzlichen negativen Auswirkungen auf die Liquiditdt und das Jahresergebnis der
bayernets GmbH in 2022 auszugehen.

Die Bayerngas GmbH hat im Juni 2022 im Zuge der VerduBerung der norwegischen
Aktivitaten der Spirit Energy ihre Anteile an der SWM Bayerische E&P Beteiligungsgesellschaft
mbH, die wiederum Anteile an der Spirit Energy Ltd. halt, an den Mitgesellschafter verkauft.

Kennzahlen langfristig 2021 2020 2019 2018 2017

Konzernjahresergebnis TEUR -106.706  -45.421 27.886 -6.094 -9.079

davon Ausschittung TEUR 0 0 7.256 0 0
Betriebsleistung TEUR 2.921.490 2.378.888 5.659.736 3.703.738 2.864.393
Materialaufwandsquote % 98,2 96,7 97,9 98,2 98,0
Personalaufwandsquote % 0,8 1,0 0,4 0,6 0,9
Mitarbeiter Anzahl 216 211 214 234 251
Cashflow TEUR 266.950 70.425 57.367  -10.495 28.435
Investitionen TEUR 19.004 21.812 43.895 128.253 3583.350
davon Finanzanlagen TEUR 675 1.000 0 1.450 206.031
Bilanzsumme TEUR 1.434.568 853.189 1.000.173 1.098.572 947.409
Anlagenintensitat Y% 28,9 52,7 54,3 49,8 45,9
Eigenmittel * TEUR 228.553 289.838 373.531 352.901 358.995
Eigenmittelquote Y% 15,9 34,0 37,3 32,1 37,9
Kredite TEUR 202.795 195.947 199.148 196.716 95.331

* Eigenkapital abzliglich Ausschuttungsvorschlag

Finanzielle Verpflichtungen der Gesellschafter Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen
GmbH und Ingolstadter Kommunalbetriebe A6R in Form von Birgschaften und Nach-
schusspflichten gegentiber der Bayerngas GmbH bestehen nicht. Ihre Haftung ist damit auf
die geleisteten Einlagen von 11,5 Mio. EUR beschrankt.
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SWI Windpark Hain-Ost GmbH
RinglerstraBe 28, 85057 Ingolstadt

Stammkapital: 25.000 €

gehalten durch
Gesellschafter: Stadtwerke Ingolstadt Energie GmbH

Beschlussorgane:  Gesellschafterversammliung

Geschaftsfiihrer: Matthias Bolle

Gegenstand und Aufgaben der Gesellschaft

Gegenstand der SWI Windpark Hain-Ost GmbH ist die Errichtung und der Betrieb eines
Windparks im oberfrankischen Landkreis Kronach mit funf Windradern, die Ober eine
Gesamtleistung von 13,75 MW verfligen. Nach der technischen Abnahme konnten die
Windenergieanlagen im Dezember 2016 den Betrieb aufnehmen. Die Vergltung des in das
Stromnetz des 6rtlichen Netzbetreibers eingespeisten Stroms erfolgt nach dem Erneuerbare-
Energien-Gesetz und ist Uber einen 20jéhrigen Zeitraum gesichert. Die Direktvermarktung des
Stroms erfolgt mit der MVV Trading GmbH.

Vermodgens- und Finanzlage 30.09.2021 30.09.2020  Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Windenergieanlagen 22.751 24.232 -1.481 6,1
sonstige Forderungen und Abgrenzungen 400 263 137 52,1
Liquide Mittel 994 948 46 4,9
Gesamtvermégen 24.145 25.443 -1.298 5,1
Gezeichnetes Kapital 25 25 0 0,0
Kapitalricklage 8.125 8.125 0 0,0
Jahresiiberschuss 77 302 -225 74,5
Ausschuttungsvorschlag =77 -302 225 74,5
Eigenmittel 8.150 8.150 0 0,0
Steuerrlickstellungen 9 2 7 >100
Rickstellung fur Rickbauverpflichtung 213 152 61 40,1
sonstige Ruckstellungen 49 20 29 >100
Bankkredite 15.312 16.620  -1.308 7,9
Kreditaufnahme bei Stadt Ingolstadt 275 110 165 >100
Ausschittungsvorschlag 77 302 -225 74,5
Sonstige Verbindlichkeiten 60 87 -27 31,0
Gesamtkapital 24.145 25.443 -1.298 5,1

Den Investitionen von TEUR 21 in die Erweiterung der Fledermausabschaltung stehen
Abschreibungen von TEUR 1.502 auf die betriebenen Windenergieanlagen gegentiber. Die
Tilgung der Langfristdarlehen zur Finanzierung des Windparks ist um TEUR 1.308 erfolgt. Zur
Sicherung der kurzfristigen Liquiditédt wurde der Kredit bei der Stadt Ingolstadt um TEUR 165
auf TEUR 275 erhdht, da die vorhandenen liquiden Mittel insbesondere den
Sicherungsleistungen dienen.
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SWI Windpark Hain-Ost GmbH

Ertragslage 2020/21 2019/20 Verénderung
TEUR TEUR TEUR Y%
Stromeinspeisemengen in GWh 27,7 34,1 -6,4 18,8
Stromeinspeiseerlose 2.330 2.818 -488 17,3
Sonstige betriebliche Ertrage 214 1 213  >100
Pachten und Betriebsflihrung -607 -584 -23 3,9
Ubrige betriebliche Aufwendungen -105 -78 -27 34,6
Abschreibungen -1.502 -1.500 -2 0,1
Zinsergebnis -202 -212 10 4.7
Ergebnis vor Steuern 128 445 -317 71,2
Ertragsteuer -51 -143 92 64,3
Jahresiiberschuss 77 302 -225 74,5

Die Windverhéltnisse blieben deutlich hinter den Erwartungen zuriick. Zudem konnte die
geplante technische Verflgbarkeit der Anlagen nicht erreicht werden. Dementsprechend
liegen die Stromeinspeiseerldése deutlich unter dem Vorjahr. Die sonstigen betrieblichen
Ertrdge enthalten periodenfremde Entschadigungszahlungen fir Minderleistungen der
Anlagen mit TEUR 126. Der Jahreslberschuss des Geschéftsjahrs in H6he von TEUR 77
wurde im September 2022 an die Gesellschafterin SWI Energie GmbH ausgeschittet.

Prognose

Kennzahlen langfristig 2021/22 202021 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17

Jahresergebnis TEUR 560 77 302 275 320 274
Betriebsleistung TEUR 3.391 2.544 2.819 2.799 2.855 2.415
Stromproduktion GWh 30,0 27,9 34,1 33,2 33,8 28,3
Cashflow TEUR 2.071 1.579 1.802 1.773 1.816 1.521
Investitionen TEUR 165 21 0 60 0 6.097
Bilanzsumme TEUR 23.337 24.145 25.443 26.838 28.855 29.827
Anlagenintensitat % 91,7 94,2 95,2 95,9 94,2 96,1
Eigenkapitalquote * % 34,9 33,8 32,0 30,4 28,2 27,3
Kredite TEUR 14.003 15.587 16.730 18.159 19.431 20.742

* Eigenkapital abziiglich Ausschittungs-/Verwendungsvorschlag

Ausblick — Chancen und Risiken

Chancen und Risiken ergeben sich insbesondere aus den Wind- bzw. Wetterverhaltnissen.
Um dem allgemeinen Anlagenbetriebsrisiko entgegenzuwirken, wurde ein langfristiger
Vollwartungsvertrag mit dem Anlagenhersteller abgeschlossen. Zudem besteht eine Ausfall-
versicherung fir den gesamten Windpark. Die Klage der Windpark Hain-Ost GmbH gegen den
Drosselungsbescheid des LRA Kronach war erfolgreich. Es besteht noch ein sehr geringes
Restrisiko, dass durch das LRA Kronach ein neuer Bescheid erlassen wird.

Die Héhe der Ausschittung muss fur die SWI Energie GmbH eine angemessene Verzinsung
for den aufgewendeten Kaufpreis (TEUR 1.650) und die Eigenkapitaleinlage (TEUR 8.237)
sicherstellen.
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Windpark Riegenroth GmbH & Co. KG
LombardenstraBBe 12-22, 52070 Aachen

Kommanditkapital: 5.700.000 €

gehalten von den

Kommanditisten: Stadtwerke Ingolstadt Energie GmbH 2.337.000 € 41,00%
STAWAG Energie GmbH 3.363.000 € 59,00%

Komplementar: STAWAG Energie Komplementar GmbH ohne Einlage

Beschlussorgane:  Gesellschafterversammlung

Geschaftsflihnrung: STAWAG Energie Komplementar GmbH
Geschaftsfihrer: Frank Brosse, Dirk Gottschalk

Gegenstand und Aufgaben der Gesellschaft

Die Windpark Riegenroth GmbH & Co. KG betreibt in der Ortsgemeinde Riegenroth im
Hunsrick einen Windpark mit fiinf Windradern, die tber eine elektrische Gesamtleistung von
16 MW verfugen. Die Vergitung des in das Stromnetz des ortlichen Netzbetreibers einge-
speisten Stroms erfolgt nach dem Erneuerbare-Energien-Gesetz und ist bis 2033 gesichert.
Hinsichtlich der Anderungen geméaB der zum 1. Januar 2017 in Kraft getretenen Neufassung
des EEG genieBBen bestehende Anlagen Bestandsschutz.

Vermdgens- und Finanzlage 31.12.2021 31.12.2020 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Windenergieanlagen 15.068 16.343 -1.275 7,8
Darlehensgewahrung an Umspannwerk Hunsruck 9 9 0 0,0
ausstehende Einspeiseverglitungen 541 324 217 67,0
Infrastrukturkosten Umspannwerk Hunsriick 1.206 1.308 -102 7,8
Ubrige Forderungen und Abgrenzungen 957 944 13 1,4
Liquide Mittel 636 781 -145 18,6
Vermdégen 18.417 19.709  -1.292 6,6
Kapitalanteile Kommanditisten 5.700 5.700 0 0,0
Kapitalkonten (zur Ausschittung vorgesehen) 712 750 -38 5,1
Ruckstellungen 317 327 -10 3,1
Bankkredite 11.467 12.900 -1.433 11,1
Ubrige Verbindlichkeiten 221 32 189  >100
Kapital 18.417 19.709  -1.292 6,6

Den Investitionen von TEUR 76 in ein Eiserkennungssystem stehen Abschreibungen von
TEUR 1.275 auf die betriebenen Windenergieanlagen gegenlber. Der Jahresiiberschuss wird
zunachst den Kapitalkonten der Gesellschafter gutgeschrieben und nach Freigabe der
projektfinanzierenden Bank ausgeschuttet. Die Tilgung der Langfristdarlehen zur Finanzierung
des Windparks ist um TEUR 1.433 erfolgt. Als Sicherheiten der Bankkredite sind die
Sicherungsubereignung der Windenergieanlagen sowie weitere Eigentumsrechte hinterlegt.
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Windpark Riegenroth GmbH & Co. KG

Ertragslage 2021 2020 Veranderung
TEUR TEUR TEUR Y%
Stromeinspeisemengen in GWh 27,8 33,7 -5,9 17,5
Stromeinspeiseerlse 3.116 3.436 -320 9,3
Sonstige betriebliche Ertrage 217 6 211 >100
Aufwendungen fir bezogene Leistungen -431 -464 33 7.1
Pachten, Infrastrukturnutzungskosten, Verwaltung -459 -451 -8 1,8
Abschreibungen auf Windenergieanlagen -1.351 -1.351 0 0,0
Zinsbelastung -273 -306 33 10,8
Ergebnis vor Steuern 819 870 -51 5,9
Gewerbeertragsteuer -107 -120 13 10,8
Jahresiiberschuss 712 750 -38 5,1

Durch im Vorjahresvergleich witterungsbedingt geringere Stromeinspeisemengen fallen auch
die Umsatzerl6se aus der Einspeisung geringer aus. In den sonstigen betrieblichen Ertragen
sind vereinnahmte Maluszahlungen eines Lieferanten wegen Nichterflllung von vertraglich
vereinbarten Leistungen enthalten. Auf die SWI Energie GmbH entfallt vom erzielten
Jahresuberschuss (TEUR 712) unter Beriicksichtigung der Vorabgewinn-zuweisung durch die
ihr zuzurechnenden Gewerbesteuerminderungseffekte ein Anteil von TEUR 302.

Kennzahlen langfristig Prognose
2022 2021 2020 2019 2018 2017
Jahresergebnis TEUR 1.782 712 750 760 615 586
dav. Ausschiittung an SWFE  TEUR 738 302 319 323 260 249
Betriebsleistung TEUR 4.810 3.333 3.442 3.548 3.300 3.270
Stromproduktion GWh 31,9 27,8 33,7 33,5 32,4 32,5
Cashflow TEUR 3.137 2.063 2.101 2.206 1.966 1.937
Investitionen TEUR 0 76 0 0 0 4
Bilanzsumme TEUR 17.062 18.417 19.709 21.054 22.343 24.028
Anlagenintensitat % 80,4 81,8 82,9 84,0 85,2 84,9
Eigenkapitalquote * % 33,4 30,9 28,9 27,1 25,5 23,7
Kredite TEUR 10.034 11.467 12.900 14.333 15.767 17.349

* Eigenkapital abziiglich Ausschittungs-/Verwendungsvorschlag

Ausblick — Chancen und Risiken

Risiken fur die Gesellschaft ergeben sich sowohl aus wechselhaften Windertrédgen, als auch
in der Technik der Anlagen, die aber Uber einen Wartungsvertrag abgesichert sind. Da die
Abnahme und Verglitung des vom Windpark produzierten Stroms gesetzlich garantiert sind,
besteht kein Abnahmerisiko. Chancen bieten Zusatzertrage aus der Direktvermarktung. Der
erwartete deutliche Ergebnisanstieg in 2022 resultiert aus den derzeit hohen Marktwerten flr
Windenergieerzeugung. Die H6he der Ausschuttung muss flr die SWI Energie GmbH eine
angemessene Verzinsung fur den aufgewendeten Kaufpreis (TEUR 3.690) und die Tilgung
der bezahlten stillen Reserven der SWI Energie (TEUR 1.353) sicherstellen.
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Windpark Oberwesel Il GmbH & Co. KG
LombardenstraBBe 12-22, 52070 Aachen

Kommanditkapital: 2.655.335 €

gehalten von den

Kommanditisten: Stadtwerke Ingolstadt Energie GmbH 1.088.687 € 41,00%
STAWAG Energie GmbH 1.301.114 € 49,00%
enwor - energie und wasser vor ort GmbH 265.533 € 10,00%

Komplementéar: STAWAG Energie Komplementir GmbH ohne Einlage

Beschlussorgane:  Gesellschafterversammlung

Geschiftsfiihrung: STAWAG Energie Komplementar GmbH
Geschéftsfuhrer: Frank Brésse, Dirk Gottschalk

Gegenstand und Aufgaben der Gesellschaft

Der im Rhein-Hunsrlick-Kreis gelegene Windpark Oberwesel besteht aus insgesamt sechs
Windenergieanlagen. Aus Finanzierungsgrinden erfolgte die Aufteilung in zwei Gesellschaf-
ten. Die Windpark Oberwesel || GmbH & Co. KG betreibt drei der Windenergieanlagen, die
Uber eine elektrische Gesamtleistung von 10,2 MW verfligen. Die Vergitung des in das Netz
des ortlichen Netzbetreibers eingespeisten Stroms erfolgt nach dem Erneuerbare-Energien-
Gesetz und ist bis 2033 gesichert. Hinsichtlich der Anderungen gem. der zum 1. Januar 2017
in Kraft getretenen Neufassung des EEG genieBen bestehende Anlagen Bestandsschutz.

Vermogens- und Finanzlage 31.12.2021 31.12.2020 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Windenergieanlagen 8.965 9.766 -801 8,2
Darlehensgewéhrung an Umspannwerk Hunsriick 6 6 0 0,0
ausstehende Einspeisevergltungen 399 181 218  >100
Infrastrukturkosten Umspannwerk Hunsriick 470 509 -39 7,7
Ubrige Forderungen und Abgrenzungen 1.479 1.367 112 8,2
Liquide Mittel 199 697 -498 71,4
Vermdgen 11.518 12.526  -1.008 8,0
Kapitalanteil der Kommanditisten 2.655 2.655 0 0,0
Jahresiiberschuss zur Ausschiittung vorgesehen 379 463 -84 18,1
Rickstellungen 387 470 -83 17,7
Bankkredite 7.104 7.940 -836 10,5
Ubrige Verbindlichkeiten 746 704 42 6,0
Passive latente Steuern 247 294 -47 16,0
Kapital 11.518 12.526  -1.008 8,0

Die abnutzungsorientierte Abschreibung der Windenergieanlagen belduft sich auf TEUR 801.
Der Jahrestiberschuss wird zunachst den Kapitalkonten der Gesellschafter gutgeschrieben
und nach Freigabe der projektfinanzierenden Bank ausgeschiittet. Die Tilgung der Langfrist-
darlehen zur Finanzierung des Windparks ist um TEUR 836 erfolgt. Als Sicherheiten der
Bankkredite sind die Sicherungsibereignung der Windenergieanlagen sowie weitere
Eigentumsrechte hinterlegt.
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Windpark Oberwesel Il GmbH & Co. KG

Ertragslage 2021 2020 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Stromeinspeisemengen in GWh 16,9 21,0 -4,1 19,5
Stromeinspeiseerlése 1.928 2.135 -207 9,7
sonstige betriebliche Ertrage 49 4 45  >100
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -230 -240 10 4,2
Pachten, Infrastrukturnutzungskosten, Verwaltung -286 -292 6 2,1
Abschreibungen auf Windenergieanlagen -801 -801 0 0,0
Zinsaufwand -236 -262 26 9,9
Ergebnis vor Steuern 424 544 -120 22,1
Ertragsteuern (aus latenten Steuern) -45 -81 36 44.4
Jahresiiberschuss 379 463 -84 18,1

Durch im Vorjahresvergleich witterungsbedingt geringere Stromeinspeisemengen fallen auch
die Umsatzerlése aus der Einspeisung geringer aus. In den sonstigen betrieblichen Ertragen
sind Ertrage aus Rulckstellungsauflésungen enthalten. Auf die SWI Energie GmbH entfallt vom
erzielten Jahresuberschuss (TEUR 379) unter Bertcksichtigung der Vorabgewinn-zuweisung
durch die ihr zuzurechnenden Gewerbesteuerminderungseffekte ein Anteil von TEUR 159.

Kennzahlen langfristig Prognose
2022 2021 2020 2019 2018 2017
Jahresergebnis TEUR 994 379 463 475 315 415
dav. Ausschittung an SWFE  TEUR 409 159 190 195 129 170
Betriebsleistung TEUR 2.859 1.977 2.139 2.285 2.014 2.141
Stromproduktion GWh 19,4 16,9 21,0 21,5 19,8 21,2
Cashflow TEUR 1.795 1.180 1.264 1.366 1.116 1.215
Investitionen TEUR 0 0 0 0 2 62
Bilanzsumme TEUR 10.717 11.518 12.526 13.240 13.775 14.838
Anlagenintensitat Y% 76,2 77,8 78,0 79,8 82,5 82,0
Eigenkapitalquote * % 24,8 23,1 21,2 20,8 20,4 20,6
Kredite TEUR 6.268 7.104 7.940 8.775 9.611 10.447

* Eigenkapital abziglich Ausschuttungs-/Verwendungsvorschlag

Ausblick — Chancen und Risiken

Risiken fur die Gesellschaft ergeben sich sowohl aus wechselhaften Windertragen, als auch
in der Technik der Anlagen, die aber Uber einen Wartungsvertrag abgesichert sind. Da die
Abnahme und Vergiitung des vom Windpark produzierten Stroms gesetzlich garantiert sind,
besteht kein Abnahmerisiko. Chancen bieten Zusatzertrage aus der Direktvermarktung. Der
erwartete deutliche Ergebnisanstieg in 2022 resultiert aus den derzeit hohen Marktwerten flr
Windenergieerzeugung. Die H6he der Ausschittung muss fir die SWI Energie GmbH eine
angemessene Verzinsung fir den zu finanzierenden Kaufpreis (TEUR 1.795) und die Tilgung
der bezahlten stillen Reserven der SWI Energie (TEUR 542) sicherstellen.
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Windpark Oberwesel Ill GmbH & Co. KG
LombardenstraBBe 12-22, 52070 Aachen

Kommanditkapital: 2.636.888 €

gehalten von den

Kommanditisten: Stadtwerke Ingolstadt Energie GmbH 1.081.124 € 41,00%
STAWAG Energie GmbH 1.292.075 € 49,00%
enwor - energie und wasser vor ort GmbH 263.689 € 10,00%

Komplementar: STAWAG Energie Komplementar GmbH ohne Einlage

Beschlussorgane:  Gesellschafterversammlung

Geschéftsfiihrung: STAWAG Energie Komplementéar GmbH
Geschéftsfuhrer: Frank Brésse, Dirk Gottschalk

Gegenstand und Aufgaben der Gesellschaft

Der im Rhein-Hunsriick-Kreis gelegene Windpark Oberwesel besteht aus insgesamt sechs
Windenergieanlagen. Aus Finanzierungsgrinden erfolgte die Aufteilung in zwei Gesellschaf-
ten. Die Windpark Oberwesel Il GmbH & Co. KG betreibt drei der Windenergieanlagen, die
Uber eine elektrische Gesamtleistung von 10,2 MW verflgen. Die Vergitung des in das Netz
des ortlichen Netzbetreibers eingespeisten Stroms erfolgt nach dem Erneuerbare-Energien-
Gesetz und ist bis 2033 gesichert. Hinsichtlich der Anderungen gem. der zum 1. Januar 2017
in Kraft getretenen Neufassung des EEG genieBBen bestehende Anlagen Bestandsschutz.

Vermégens- und Finanzlage 31.12.2021 31.12.2020 Verénderung
TEUR TEUR TEUR %
Windenergieanlagen 8.978 9.774 -796 8,1
Darlehensgewéhrung an Umspannwerk Hunsriick 6 6 0 0,0
ausstehende Einspeisevergltungen 433 215 218  >100
Infrastrukturkosten Umspannwerk Hunsrick 474 513 -39 7,6
Ubrige Forderungen und Abgrenzungen 732 720 12 1,7
Liquide Mittel 308 736 -428 58,2
Vermdégen 10.931 11.964 -1.033 8,6
Kapitalanteil der Kommanditisten 2.637 2.637 0 0,0
Jahresiiberschuss zur Ausschiittung vorgesehen 470 600 -130 21,7
Riickstellungen 384 486 -102 21,0
Bankkredite 7.104 7.940 -836 10,5
Ubrige Verbindlichkeiten 97 12 85 >100
Passive latente Steuern 239 289 -50 17,3
Kapital 10.931 11.964  -1.033 8,6

Die abnutzungsorientierte Abschreibung der Windenergieanlagen belduft sich auf TEUR 796.
Der Jahresuberschuss wird zunédchst den Kapitalkonten der Gesellschafter gutgeschrieben
und nach Freigabe der projekifinanzierenden Bank ausgeschittet. Die Tilgung der
Langfristdarlehen zur Finanzierung des Windparks ist um TEUR 836 erfolgt. Als Sicherheit der
Bankkredite sind die Sicherungsitbereignung der Windenergieanlagen sowie weitere
Eigentumsrechte hinterlegt.
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Windpark Oberwesel Ill GmbH & Co. KG

Ertragslage 2021 2020 Veridnderung
TEUR TEUR TEUR Yo
Stromeinspeisemengen in GWh 17,8 22,7 -4,9 21,6
Stromeinspeiseerldse 2.022 2.305 -283 12,3
sonstige betriebliche Ertrage 49 6 43  >100
Aufwendungen fir bezogene Leistungen -228 -257 29 11,3
Pachten, Infrastrukturnutzungskosten, Verwaltung -286 -292 6 2,1
Abschreibungen auf Windenergieanlagen -796 -796 0 0,0
Abschreibung auf Forderung ggii. Senvion 0 0 0 >100
Zinsaufwand -236 -262 26 9,9
Ergebnis vor Steuern 525 704 -179 254
Ertragsteuern (aus latenten Steuern) -55 -104 49 47,1
Jahresergebnis 470 600 -130 21,7

Durch im Vorjahresvergleich witterungsbedingt geringere Stromeinspeisemengen fallen auch
die Umsatzerl6se aus der Einspeisung geringer aus. In den sonstigen betrieblichen Ertragen
sind Ertrage aus Rulckstellungsauflésungen enthalten. Auf die SWI Energie GmbH entfallt vom
erzielten Jahreslberschuss (TEUR 470) unter Berlcksichtigung der Vorabgewinn-zuweisung
durch die ihr zuzurechnenden Gewerbesteuerminderungseffekte ein Anteil von TEUR 159.

- Prognose
Kennzahlen langfristig 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Jahresergebnis TEUR 995 470 600 516 284 425
dav. Ausschiittung an SWFE ~ TEUR 410 196 246 212 116 174
Betriebsleistung TEUR 2.837 2.071 2.311 2.287 1.979 2.169
Stromproduktion GWh 19,4 17,8 22,7 21,6 19,4 21,6
Cashflow TEUR 1.791 1.266 1.396 1.375 1.080 1.221
Investitionen TEUR 0 0 0 0 2 63
Bilanzsumme TEUR 10.135 10.931 11.964 12.585 13.212 14.346
Anlagenintensitat % 80,7 82,1 81,7 84,0 86,0 84.8
Eigenkapitalquote * % 26,0 24,1 22,0 21,4 21,1 21,2
Kredite TEUR 6.268 7.104 7.940 8.775 9.611 10.447

* Eigenkapital abziiglich Ausschittungs-/Verwendungsvorschlag

Ausblick — Chancen und Risiken

Risiken fur die Gesellschaft ergeben sich sowohl aus wechselhaften Windertragen, als auch
in der Technik der Anlagen, die aber Uber einen Wartungsvertrag abgesichert sind. Da die
Abnahme und Verglitung des vom Windpark produzierten Stroms gesetzlich garantiert sind,
besteht kein Abnahmerisiko. Chancen bieten Zusatzertrdge aus der Direktvermarktung. Der
erwartete deutliche Ergebnisanstieg in 2022 resultiert aus den derzeit hohen Marktwerten flir
Windenergieerzeugung. Die H6he der Ausschuttung muss flr die SWI Energie GmbH eine
angemessene Verzinsung flr den zu finanzierenden Kaufpreis (TEUR 1.787) und die Tilgung
der bezahlten stillen Reserven der SWI Energie (TEUR 542) sicherstellen.
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COM-IN Telekommunikations GmbH C 0 M m

Erni-Singerl-StraBe 2 b, 85057 Ingolstadt

www.comin-glasfaser.de

Ein Unternehmen der Stadt Ingolstadt

Handelsregister: HRB 2375

Stammkapital: 1.024.000 €

gehalten durch

Geselischafter: Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH 768.000 € 75,00%
Sparkasse Ingolstadt Eichstétt 102.400 € 10,00%
Reissmudller Familienstiftung GmbH & Co. KG 76.800 € 7,50%
Gebrider Peters Beteiligungs GmbH 76.800 € 7,50%

Unterbeteiligung: Digitales Griinderzentrum
der Region Ingolstadt GmbH 1.000 € 1,00%

Beschlussorgane: Gesellschafterversammlung
Beirat

Geschaftsfihrer: Christian Siebendritt
Siegfried Panzer (bis 31.3.2021)

Beirat: Vorsitzender: Stadtrat Robert Schidimeier

Christian De Lapuente (Stv. Vorsitzender)
Stephanie Kirten

Fred Over

Hans Stachel

Hans SuBbauer

Reinhard Dirr, Sparkasse Ingolstadt Eichstatt

Wolfgang Stiegler, Reissmiller Familienstiftung GmbH & Co. KG

Fritz Peters, Gebrider Peters Beteiligungs GmbH
Gegenstand und Aufgaben der Gesellschaft

Der COM-IN Telekommunikations GmbH obliegen die Planung, die Herstellung, die
Unterhaltung und der Betrieb von Telekommunikationsanlagen und -netzen. Seit 2010
erweitert die COM-IN ihr Glasfaserangebot, das sich bis dahin nur an gewerbliche Kunden
richtete, durch den Fiber-To-The-Home (FTTH)-Anschluss von Privatkunden im Stadtgebiet
von Ingolstadt. Seit 2018 stellt die COM-IN ihr Netz auch dem open Access Partner
1&1 Telecom GmbH zur Verfigung.

Prognose
Leistungsdaten 30.09.2022  30.09.2021 30.09.2020 Veranderung
Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl %

Gewerbl. Kunden (Bestandsgeschéft)
gewerbliche Dienste 640 623 570 53 9,3

Privatkunden (FTTH)
nutzungsfahige Anschliisse

- Grundstlicke 21.850 21.560 20.600 960 4,7
- Wohneinheiten 47.400 46.599 44.626 1.973 4,4
Vertragsabschliisse fir Dienste 17.500 16.067 14.550 1.517 10,4
Glasfasernetzlange in km 984 953 888 65 7,3
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COM:-IN Telekommunikations GmbH

Vermdgens- und Finanzlage

Geschaftkundensegment
Privatkundensegment
Geschaftsanteile an:
Digitales Grtunderzentrum Region IN GmbH (1%)
Langfristiges Anlagevermégen

Materialbestande fir Glasfaserausbau
Forderungen, Geldanlagen und Abgrenzungen
Kurzfristiges Vermogen

Gesamtvermogen

Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Gewinnvortrag
Jahresergebnis
Eigenkapital

Empfangene Ertragszuschiisse (70%)
Wirtschaftliche Eigenmittel

Empfangene Ertragszuschisse (Steuer 30%)
Rickstellungen

Bankkredite

Gesellschafterdarlehen

Kredite SWI Beteiligungen GmbH - kurzfristig
Kredite Stadt Ingolstadt

Kredite ZV Mullverwertungsanlage

Kredite brigk Digitales Griinderzentrum IN

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten/Abgrenzungen
Fremdkapital

Gesamtkapital

30.09.2021
TEUR
11.716
103.218

1
114.935

829
2.430
3.259

118.194

1.024
27.205
2.262
-881
29.610

649
30.259

278
616
61.843
15.000
129

0
8.000
0
2.069
87.935

118.194

30.09.2020
TEUR
10.649
98.598

1
109.248

729
1.723
2.452

111.700

1.024
27.205
3.095
-833
30.491

209
30.700

89

808
51.067
15.000
746
2.000
8.000
1.200
2.090
81.000

111.700

Veranderung

TEUR %
1.067 10,0
4.620 4,7
0 0,0
5.687 5,2
100 13,7
707 41,0
807 32,9
6.494 5,8
0 0,0
0 0,0
-833 26,9
-48 5,8
-881 2,9
440 >100
-441 1,4
189  >100
-192 23,8
10.776 21,1
0 0,0
-617 82,7
-2.000 100,0
0 0,0
-1.200 100,0
-21 1,0
6.935 8,6
6.494 5,8

Im Geschaftsjahr 2020/21 ist das Gesamtvermdégen um 6 % auf TEUR 118.194 angestiegen.
Im Wesentlichen resultiert dies aus dem investitionsbedingten Anstieg des langfristig
gebundenen Anlagevermégens, das einen Anteil von rund 97 % am Gesamtvermdgen hat.
Den Investitionen von TEUR 10.500, welche insbesondere den flachendeckenden
FTTH-Glasfaserausbau betreffen, stehen Abschreibungen von TEUR 4.813 gegenuber.

Investitionen Abschreibung Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Geschéftskundensegment 2.156 1.089 1.067
FTTH Privatkundensegment 8.344 3.724 4.620
Veranderung Anlagevermoégen 10.500 4.813 5.687

Der Anstieg des kurzfristig gebundenen Vermdégens um TEUR 807 auf TEUR 3.259 im
Vorjahresvergleich ist vor allem auf gestiegene Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
zurtckzufihren.
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Unter Berlcksichtigung des Jahresfehlbetrags von TEUR 881 sank das Eigenkapital
gegenltber dem Vorjahr um selbigen Betrag auf TEUR 29.610. Unter Einbeziehung der
eigenkapitaldhnlichen Ertragszuschisse finanzieren die Eigenmittel rund 26 % des
langfristigen Vermdgens.

Zur Finanzierung der Investitionen wurde zudem ein weiteres langfristiges Bankdarlehen Uber
TEUR 14.000 aufgenommen. Bis zum Geschéaftsjahresende erfolgte fir alle laufenden
Bankdarlehen mit TEUR 3.224 eine vertragsgemaBe Tilgung, so dass sich diese zum Stichtag
auf TEUR 61.843 belaufen. Des Weiteren bestehen Gesellschafterdarlehen von
TEUR 15.000. Die weiteren Kreditverbindlichkeiten reduzierten sich insgesamt um
TEUR 3.817 auf TEUR®8.129. Das Gesamtkreditvolumen belduft sich zum
Geschaftsjahresende auf TEUR 84.972 (Vorjahr TEUR 78.013).

Der flachendeckende Glasfasernetzausbau ist mittlerweile zu rd. 95 % abgeschlossen:

Tauberfeid

Egwei

comingolstadt — Glasfaserausbau
(Stand September 2022)

= imBau

O geplant

E gebaut g
I Ausbau durch Telekom
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Ertragslage 2020/21
Geschaftsjahr 01.10. bis 30.09. des Folgejahres TEUR
Umsatzerlose 12.318
Aktivierte Eigenleistungen 168
Sonstige betriebliche Ertrage 98
Materialaufwand -2.349
Personalaufwand -3.142
Abschreibungen -4.813
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.497
Zinsergebnis -1.662
dawvon Zinsen aus Gesellschafterdarlehen -289
Ergebnis vor Steuern -879
Steuern )
Jahresergebnis -881

2019/20
TEUR

11.479

237

68

-2.436

-2.722

-4.457

-1.579

-1.413

-95

-823

-10

-833

Veranderung
TEUR %
839 7,3
-69 29,1
30 441
87 3,6
-420 15,4
-356 8,0
82 5,2
-249 17,6
-194 >100
-56 6,8
8 80,0
-48 5,8

Bei den Umsatzerlésen konnte im Vorjahresvergleich insgesamt ein Anstieg von rund 7 %
erwirtschaftet werden. Im Geschéaftskundensegment resultiert der Erlésanstieg vor allem aus
den Bereichen der Internetanbindung und Layer 2 / Dark Fibre, geschmalert wird das Ergebnis
durch ein geringeres Ergebnis vor allem aus den sonstigen Dienstleistungen.
Privatkundenbereich fihren die Zunahme der Privatkunden inklusive Bandbreitenerhéhung,
steigende Umsatzerlése im Bereich der Wohnungswirtschaft sowie héhere Umséatze mit dem

open Access Partner zu einem deutlichen Erlésanstieg.

Umsatzerldse 2020/21
TEUR
Geschéaftskundensegment
Erldse aus Internet 2.186
Erldse Anbindung automotives Umfeld 1.378
TK-Anschliisse / Volumen 126
Erldse Layer 2 / Dark Fibre 2.054
sonstige Dienstleistungen und BKZ 466
Privatkundensegment
Telefon-/Internet/ TV-Dienste (Eigenvermarktung) 5.781
Open Access 327
Umsatzerlése 12.318

2019/20
TEUR

1.970
1.382
160
1.892
561

5.236
278

11.479

Veranderung
TEUR %

216 11,0

-4 0,3

-34 21,3

162 8,6

-95 16,9

545 10,4

49 17,6

839 7,3

Im

Der etwas geringere Materialaufwand ist hauptsachlich auf niedrigere Kosten fur Wartung und
Instandhaltung sowie sonstige Fremdleistungen zurtickzufihren.

Der Anstieg des Personalaufwands resultiert insbesondere aus Personalaufstockungen um

drei Vollzeitaquivalente.
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Da die investitionsbedingt gestiegenen Zins- und Abschreibungslasten nicht CUber
entsprechende Erlészuwéachse kompensiert werden konnten, ist im Geschaftsjahr 2020/21 ein
Verlust von TEUR 881 zu verzeichnen, der auf neue Rechnung vorgetragen wird.

Prognose

Kennzahlen langfristig 2021/22  2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17

Jahresergebnis TEUR -304 -881 -833 -474 -469 27
Betriebsleistung TEUR 13.935 12.584 11.784 10.740 10.152 9.456
Materialaufwandsquote % 18,4 18,7 20,7 18,5 22,7 22,6
Personalaufwandsquote % 24,0 25,0 23,1 23,2 20,3 18,9
Mitarbeiter VZA 46,2 40,4 37,4 33,3 30,0 26,4
Cashflow TEUR 4.491 3.757 3.460 3.314 2.792 2.880
Investitionen TEUR 5.026 10.500 13.798 12.967 11.662  13.081
Bilanzsumme TEUR  117.227 118.194 111.700 102.477 94.447 85.474
Anlagenintensitat Y% 97,9 97,2 97,8 97,5 96,3 96,9
Eigenmittel TEUR 32.503 30.259 30.700 26.509 27.042 27.618
Eigenmittelquote Y% 27,7 25,6 27,5 25,9 28,6 32,3
Kredite TEUR 82.076 84.972 78.013 71.462 64.920 55.700

Ausblick — Chancen und Risiken

Der Ausbau der Glasfaserinfrastruktur der COM-IN ist seit September 2021 zun&achst
abgeschlossen, mehr als 90 % der Haushalte im Ausbaugebiet haben somit die Méglichkeit,
Bandbreiten bis zu 1 Gbit/s zu beziehen. Eine Fortflihrung der flachendeckenden ErschlieBung
in noch nicht erschlossenen Clustern wéare derzeit aufgrund von Lieferengpassen und hohen
Inflationsraten nicht darstellbar. Man konzentriert sich deshalb auf Nachverdichtungen in
bereits erschlossenen Gebieten sowie auf MitverlegungsmaBnahmen mit anderen Sparten.
GroBere Projekte werden zukinftig in der Sanierung der FuBgéngerzone und auch in der
Furtwangler StraBBe erwartet.

Erweitert werden soll jedoch das Netz durch die ErschlieBung von wirtschaftlich sinnvollen
Gebieten sowie durch die Starkung von Faserkapazitaten in stark beanspruchten Trassen. So
soll einerseits das ehemalige Rieter-Areal angebunden, andererseits das Gewerbegebiet
Manchinger StraB3e weiter erschlossen werden.

Im Privatkundensegment ist die COM-IN mit ihren Tarifen ,Ingolstadter Standard 250, 500 und
1.000“ sehr gut aufgestellt. Als regionales Unternehmen kann sie sich von der Konkurrenz
durch umfangreichen Kundenservice mit persénlichen Ansprechpartnern vor Ort abheben. Die
erstmalige jahrliche Beratungspflicht, ein Ausfluss aus der TKG-Novelle, wird zu einem
Kontakt mit jedem Kunden flhren, der im besten Fall zu einer Umsatzsteigerung durch
Upgrades fuhren kénnte. Welche Auswirkungen sich im Bereich der Wohnungswirtschaft fur
Kunden und die COM-IN durch die TKG-Novelle ergeben, ist noch nicht absehbar. Die COM-
IN muss sich hier mit einer klaren Strategie frihzeitig richtig positionieren und durch
gemeinsames Handeln mit Bautrdgern und Wohnungswirtschaftsunternehmen bei der
ErschlieBung vom Wettbewerb abheben.

86 Beteiligungsbericht 2022 der Stadt Ingolstadt



. Am Mailinger Moos 145 k
Zweckverband Zentralklaranlage Ingolstadt mggﬂﬂf’;sggggmz a

Am Mailinger Moos 145, 85055 Ingolstadt Zwackvarhand Ze""a'“.':g:.';';%‘i

www.zka-ingolstadt.de

Zweckverbandsmitglieder:

Einleiter:

Beschlussorgane:

Geschéaftsfiihrer:

Verbandsversammlung:

Einleitungskontingente

Stadt Ingolstadt 80,27%
Zweckverband Abwasserbeseitigungsgruppe IN-Nord 17,83%
Gemeinde Béhmfeld 0,77%
Gemeinde Hitzhofen 1,13%

Zweckverbandsversammlung
Zweckverbandsausschuss
Zweckverbandsvorsitzender

Dr. Thomas Schwaiger (ab 01.10.2022)
Wolfgang Gander (bis 30.09.2022)

Vorsitzender: Oberbiirgermeister Dr. Christian Scharpf
stellv. Vorsitzende: Blrgermeisterin Andrea Mickel; ZV IN-Nord
2. stellv. Vorsitzender: Klaus Mittermaier, Stadtrat

Verbandsrate Stadt Ingolstadt:
Hans Achhammer, Stadtrat
Eva Bulling-Schréter, Stadtratin
Karl Ettinger, Stadtrat

Jurgen Kohler, Stadtrat
Stephanie Kirten, Stadtrétin
Brigitte Mader, Stadtratin

Dr. Markus Meyer, Stadtrat
Klaus Mittermaier, Stadtrat
Fred Over, Stadtrat

Raimund Reibenspiel3, Stadtrat
Robert Schidimeier, Stadtrat
Dr. Manfred Schuhmann, Stadtrat
Ganter Schulter, Stadtrat

Dr. Christoph Spaeth, Stadtrat
Albert Wittmann, Stadtrat
Robert Zang

Verbandsrate ZV Abwasserbeseitigungsgruppe IN-Nord:
Birgermeister der Gemeinde Eitensheim Manfred Diepold
Birgermeisterin der Gemeinde Stammham Maria Weber

Klaus Beller, Geschéftsflihrer ZV Abw.beseitigungsgruppe IN-Nord

Gegenstand und Aufgaben des Zweckverbandes

Der Zweckverband hat den Betrieb einer Klaranlage und die Reinigung des Abwassers fur
seine Mitglieder, die Stadt Ingolstadt und die Abwasserbeseitigungsgruppe Ingolstadt-Nord
sowie flr seine Einleiter, die Gemeinden B6hmfeld (Zweckvereinbarung vom 21.11.2006) und
Hitzhofen (Zweckvereinbarung vom 09./14.02.2009) als Aufgabe.

Stadt Ingolstadt (Ingolstadter Kommunalbetriebe A6R)  Mitglied 722,385 I/s 80,27 %
Abwasserbeseitigungsgruppe IN-Nord Mitglied 160,525 I/s 17,83 %
Gemeinde Bohmfeld Einleiter 6,950 I/s 0,77 %
Gemeinde Hitzhofen Einleiter 10,140 I/s 1,13 %

Einleitungskontingent

900,000 I/'s 100,00 %
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Die Reinigung des Abwassers erfolgt in der vom Zweckverband betriebenen Klaranlage mit
einer mechanischen, einer zweifachen biologischen und einer chemischen Reinigungsstufe.
AuBerdem wird Uber eine vorgeschaltete Denitrifikation Stickstoff aus dem Wasser entfernt.
Der dabei entstehende Klarschlamm wird sinnvoll genutzt, die Klarschlammfaulgase werden
lber Gasmotoren im eigenen Blockheizkraftwerk zur Stromerzeugung eingesetzt. Ubriger
entwasserter Klarschlamm wird dann mit Hilfe der Abwéarme aus der benachbarten
Mullverwertungsanlage getrocknet und dort anschlieBend thermisch verwertet. Das
behandelte Abwasser kann nach der Reinigung gefahrlos in die Donau eingeleitet werden.

Vermégens- und Finanzlage

Software

Grundstiicke

Bauten

Technische Anlagen

Betriebs- und Geschéftsausstattung
Anlagen im Bau

Langfristiges Vermogen

Vorrate

Forderungen gegen Trager/Einleiter aus
einzufordernden Umlagen aus Jahresergebnis
noch nicht falliger Betriebskostenumlage
Geldanlagen bei INKB

Ubrige Forderungen und Abgrenzungen

Kurzfristiges Vermégen

Gesamtvermogen

Eigenkapital/Riicklagen

Investitionzuschiisse
Riickstellungen
Verbindlichkeiten
Lieferungen und Leistungen
Erstattung Betriebskostenumlage
Erstattung Investitionskostenumlage
Ubrige Verbindlichkeiten
Gesamtkapital

30.09.2021
TEUR
1
1.138
4.869
12.535
165
203
18.911

111

831
942

54
1.938
20.849

59

18.911
1.069

180
514

88

28
20.849

30.09.2020
TEUR
1
1.138
5.184
13.048
162
194
19.727

93

113
828
461

56
1.551
21.278

59

19.727
1.011

390
0
70
21

21.278

Veranderung
TEUR %

0 0,0
0 0,0
-315 6,1
-513 3,9
3 1,9
9 4,6
-816 4,1
18 19,4
-113  100,0
3 0,4
481  >100
-2 3,6
387 250
-429 2,0
0 0,0
-816 4.1
58 5,7
-210 53,8
514  >100
18 25,7
7 333
-429 2,0

Rund 91 % des Vermdgens sind langfristig im Anlagevermdgen gebunden.

Investitionen Abschreibung Umbuchung Verédnderung

TEUR TEUR TEUR TEUR
Software 1 0 0
Bauten 324 0 -315
Technische Anlagen 890 1.421 18 -513
Betriebs- und Geschéftsausstattung 58 0 3
Anlagen im Bau 0 -18 9
Veranderung Anlagevermégen 988 1.804 0 -816
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Die Investitionen im Geschéftsjahr 2020/21 betreffen vor allem die Optimierung der
Zwischenklarung (TEUR 872). Fir die Erneuerung der Messwarte und Sanitarrdume fielen
TEUR 27 an. Fir TEUR 23 wurden Beschaffungen fiir Mess- und Laboreinrichtungen und flr
TEUR 55 sonstige Geschaftsausstattung durchgefiihrt. Bezogen auf die Anschaffungskosten
liegt die durchschnittliche jahrliche Abschreibungsquote bei 2,9 %.

Die Investitionszuschiisse umfassen neben &éffentlichen Férdermitteln auch von den Tragern
vereinnahmte Investitionsumlagen. Sie haben Eigenkapitalcharakter und finanzieren alle
notwendigen Anlagen und Investitionen des Zweckverbandes, der daher schuldenfrei ist.

Leistungsdaten 2020/21 2019/20 Verénderung
AusbaugréB e EW 275.000 275.000 0 00%
Behandelte Abwassermenge cbm 24.280.214 21.594.557 2.685.657 124%
Gasausbeute cbm 2.514.448 2.271.686 242.762 10,7 %
Stromerzeugung kWh 4.913.968 4.674.236 239.732 51%
Stromverbrauch gesamt kWh 9.371.962  9.498.172 -126.210  13%
Ertragslage 2020/21 2019/20 Veranderung
Geschéaftsjahr 01.10. bis 30.09. des Folgejahres TEUR TEUR TEUR %
Strombezug -882 -960 78 8,1
Chemikalieneinsatz -439 -453 14 3,1
Entsorgungsaufwand -420 -591 171 28,9
Instandhaltungsaufwand -617 -888 271 30,5
Ubrige Materialaufwendungen, bezogene Leistungen -222 -202 -20 9,9
Personalaufwand -2.147 -2.038 -109 5,3
Abschreibungen -1.804 -1.851 47 2,5
Auflésung Investitionszuschisse 1.804 1.851 -47 2,5
Abwasserabgabe -590 -590 0 0,0
Ubrige betriebliche Aufwendungen -342 -323 -19 5,9
Grund-/KfZ-Steuer -2 -2 0 0,0
Betriebskosten -5.661 -6.047 386 6,4
Erlése aus Entsorgungsleistungen 71 67 4 6,0
Foérderungen gemani Kraft-Warme-Kopplungsgesetz 94 93 1 1,1
Sonstige Erlése und betriebliche Ertrage 145 97 48 49,5
Zinsertrag 1 1 0 0,0
nicht gedeckte Betriebskosten -5.350 -5.789 438 7,6
geleistete Erstattungen der Trager und Einleiter 5.864 5.607 257 4.6

Riickerstattung an die Trager und Einleiter

N . 14 -182 1
(Vorjahr zusatzl. Betriebskostenumlage) 3 8 6%  >100
davon nicht fallig (Zufihrung PensionsRSt) 0 69 -69 100,0
fallige nachzuzahlende Betriebskostenumlage 0 -113 113  100,0

Die Betriebskosten des Geschaftsjahres 2020/21 belaufen sich auf TEUR 5.661 und liegen
damit um TEUR 386 unter dem Vorjahr. Nach Abzug der erwirtschafteten Ertrdge von
TEUR 311, die insbesondere KWK-Foérderentgelte enthalten, verbleiben nicht gedeckte
Betriebskosten von TEUR 5.350. Hierfir wurde von den Tradgern und Einleitern die
urspriinglich eingeplante Betriebskostenumlage in H6he von TEUR 5.864 vereinnahmt,
sodass ein Uberschuss von TEUR 514 erzielt wurde, der an die Verbandsmitglieder und
Einleiter ausbezahlt wird.
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Prognose

Kennzahlen langfristig 2021/22  2020/21 2019/20 2018/19 2017/18  2016/17

Betriebskosten TEUR 6.056 5.661 6.047 5.507 5.598 5.285

Personalaufwandsquote % 34,6 37,9 33,5 36,8 34,4 34,9
Mitarbeiter VZA 32,0 32,0 31,0 33,0 32,0 32,0
Abwasserabgabe TEUR 590 590 590 590 590 558
Investitionen TEUR 1.231 988 204 182 373 572
Anlagevermdgen TEUR 19.657 18.911 19.727 21.374 23.168 24.880

Ausblick — Chancen und Risiken

Die novellierte Abfallklarschlammverordnung sieht ab 2029 ein verpflichtendes Phosphor-
recycling aus dem Klarschlamm vor. Verschiedene Umsetzungsstrategien befinden sich
derzeit in Prufung.

Um eine Verbesserung beim Parameter Stickstoff erzielen zu kénnen, war urspringlich der
Bau einer nachgeschalteten Denitrifikationsstufe sowie eines Vorklarbeckens geplant.
Detailliertere Planungen haben nun gezeigt, dass diese Vorgehensweise nicht realisierbar ist.
Geplant ist nun zusatzlich die Errichtung einer maschinellen Uberschussschlammeindickung
(MUSE) in Form einer Zentrifuge. Die Projektkosten fiir den Bau der nachgeschalteten
Denitrifikationsstufe und MUSE belaufen sich auf rd. 3,8 Mio. EUR. Auch der Neubau der
Vorklarbecken wird erforderlich bleiben. Dieses innovative Projekt wurde mit dem Abwasser-
Innnovationspreis 2018 des Bayerischen Umweltministeriums ausgezeichnet und wird mit rd.
0,7 Mio. EUR geférdert. Die Bauausfiihrung der nachgeschalteten Denitrifikationsstufe erfolgt
voraussichtlich bis September 2023.

Da es bei der Schlammentwasserung durch Bissschdden von Nagetieren und dem Alter der
Steuerungsanlage immer haufiger zu Problemen kam, muss diese nun grundlegend Gberholt
werden. Die Kosten hierfir werden rund 1,2 Mio. EUR betragen. Die Ausflihrung der
MaBnahme ist bis Mitte des Jahres 2023 geplant.

Finanzielle Verpflichtungen der Stadt Ingolstadt

Die Aufgabe der Abwasserbeseitigung ist seit dem 01.01.2005 von der Stadt Ingolstadt auf die
Ingolstadter Kommunalbetriebe AR Ubertragen, die ebenfalls die durch die Mitgliedschaft im
Zweckverband entstehenden Rechte und Pflichten wahrnehmen.

Die Zahlung von Betriebs- und Investitionsumlagen zur Deckung des Finanzbedarfs des
Zweckverbandes Gbernimmt damit die Ingolstadter Kommunalbetriebe A6R, diese refinanziert
die Umlagen durch die Entwasserungsgebihren. Das anteilige Vermdgen am Zweckverband
wird auch bei den Ingolstadter Kommunalbetrieben AR bilanziert. Im Zweckverband werden
die Betriebskosten nach der errechneten eingeleiteten Trockenwetterabwassermenge verteilt,
die Investitionskosten nach den Einleitungskontingenten.
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Zweckverband Millverwertungsanlage Ingolstadt MVA %

Am Mailinger Bach 141, 85055 Ingolstadt

www.mva-ingolstadt.de

Stammkapital: 17.895.216 €

gehalten durch Stadt Ingolstadt 2.982.536 € 16,67%

Zweckverbands- Landkreis Eichstatt 2.982.536 € 16,67%

mitglieder: Landkreis Kelheim 2.982.536 € 16,67%
Landkreis Neuburg-Schrobenhausen 2.982.536 € 16,67%
Landkreis Pfaffenhofen/lim 2.982.536 € 16,67%
Landkreis Roth 2.982.536 € 16,67%

Beschlussorgane:  Zweckverbandsversammlung
Zweckverbandsausschuss
Zweckverbandsvorsitzender

Geschéftsleiterin: Dr. Irene Lindner

Zweckverbands-
versammlung: Vorsitzender: Oberblirgermeister Dr. Christian Scharpf
1. stellv. Vorsitzender: Landrat Albert Gurtner, Pfaffenhofen
2. stellv. Vorsitzender: Landrat Peter von der Griin, Neuburg-Schrobenhausen

Verbandsrate Stadt Ingolstadt:
Karl Ettinger
Jurgen Koéhler
Brigitte Mader
Klaus Mittermaier
Robert Schidimeier
Dr. Christoph Spaeth

Verbandsrate der weiteren Mitglieder:
Alexander Anetsberger, Landrat Eichstétt
Raimund Lindner, Eichstatt
Andreas Schieferbein, Eichstatt
Martin Neumeyer, Landrat Kelheim
Manfred Jackermeier, Kelheim
Christian Nerb, Kelheim
Peter Mosch, Neuburg-Schrobenhausen
Heinrich SeiBler, Neuburg-Schrobenhausen
Andreas Herschmann, Pfaffenhofen
Herbert Nerb, Pfaffenhofen
Anton Westner, Pfaffenhofen
Herbert Eckstein, Landrat Roth
Markus Mahl, Roth
Helmut Neuweg, Roth

Gegenstand und Aufgaben des Zweckverbandes

Der Zweckverband Mullverwertungsanlage Ingolstadt (ZV MVA) ist satzungsgeman mit der
Entsorgung von nicht wieder verwertbarem Restmull im Zweckverbandsgebiet beauftragt.
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Mit den Landkreisen Erding und Garmisch-Partenkirchen bestehen bis 2025 Zweck-
vereinbarungen Uber die thermische Behandlung der Abfélle aus diesen Entsorgungsgebieten
(kommunale Entsorgungsvertrage).

Zur Entsorgung des Restmdills von rd. 1 Mio. Blrgern betreibt der Zweckverband in
Ingolstadt-Mailing ein Millheizkraftwerk mit drei Verbrennungslinien. Die beiden baugleichen
Linien 1 und 2 wurden 1996 in Betrieb genommen. Die 1983 errichtete Linie 3 wurde 2002 in
eine bivalente Verbrennungsanlage hochgeristet. Wahlweise kann Biomasse (vorzugsweise
Holz) oder Abfall abwechselnd thermisch behandelt werden. Derzeit wird aber auch die 3. Linie
nur fir die thermische Abfallbehandlung genutzt.

Die bei der thermischen Behandlung des Restmiills entstehende Energie dient zunachst der
Eigenversorgung. Die Uberschissige Energie in Form von Strom und Fernwarme wird in das
Versorgungsnetz der Stadtwerke Ingolstadt Netze GmbH eingespeist.

Die zweckverbandseigenen und bereits verfillten Deponien in Starkertshofen, GroBmehring
und Eberstetten | wurden rekultiviert. Derzeit werden die nicht brennbaren Abféalle und Mall-
verbrennungsschlacke auf der Deponie Eberstetten Il abgelagert. Das Verflullungsvolumen
dieser Deponie von 1.207.168 cbm ist Ende 2021 zu 77,1 % ausgeschopft.

Die auf der Deponie Eberstetten | errichtete Photovoltaikanlage speist seit Mitte 2014
EEG-Strom ins Netz ein.

Leistungsdaten 2021 2020 Verénderung
Hausmdill t 96.372 95.058 1.314 1,4 %
Sperrmill t 21.267 21.862 595 2,7 %
Hausmiillahnlicher Gewerbemdill t 13.748 14.453 -705 4,9%

Mullaufkommen der Verbandsmitglieder t 131.387 131.373 14 0,0 %
davon Stadt Ingolstadt t 26.470 26.205 265 1,0 %

Kommunale Entsorgungsvertrage t 34.434 34.657 223 0,6 %

Kommunale Notaushilfe t 4.542 7.537 -2.995 39,7 %

Energetisch verwertete Gewerbeabfélle t 81.693 85.552 -3.859 45%

Verbrennungsentgelt fir Verbandsmitgl. EUR/t 90 95 5 53%

Energieeinspeisung ins Versorgungsnetz
Strom MWh 67.435 83.669 -16.234 19,4 %
Fernwéarme MWh 194.117 191.341 2776 15%
Strom aus Photowltaikanlage MWh 1.028 1.035 -7 0,7%
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Vermégens- und Finanzlage

Das Gesamtvermdgen hat sich im Vorjahresvergleich um rd. 3 % erhéht:

Vermdgen 31.12.2021 31.12.2020 Verdnderung
TEUR TEUR TEUR Y%
Grundstick Am Mailinger Bach 2.416 2.416 0 0,0
Bauten 70 131 -61 46,6
Verbrennungslinien und technische Anlagen 1.761 1.320 441 33,4
Deponiegrundsticke mit Bauten 262 272 -10 3,7
Betriebs- und Geschéftsausstattung 920 1.064 -144 13,5
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 317 161 156 96,9
Sachvermégen 5.746 5.364 382 7,1
Mittelfristige Geldanlagen 27.480 36.829 -9.349 25,4
Anlagevermégen 33.226 42.193 -8.967 21,3
Vorrate 11.299 9.509 1.790 18,8
Langfristig gebundenes Vermogen 44.525 51.702 -7.177 13,9
Forderungen und Abgrenzungen 4.300 4.365 -65 1,5
Kurzfristige Geldanlagen und Kassenbestande 102.459 90.393 12.066 13,3
Gesamtvermégen 151.284 146.460 4.824 3,3

Das Sachvermégen erhdht sich investitionsbedingt um TEUR 382 auf TEUR 5.746. Den
Investitionen von TEUR 972 stehen Abschreibungen von TEUR 589 sowie Abgénge zu
Restbuchwerten von TEUR 1 gegenidber. Die Zugange betreffen im Wesentlichen einen
Mullverdichter (TEUR 402) und die Erneuerung der Steuerungstechnik (TEUR 159), jeweils
fir die Deponie Eberstetten sowie Biro- und Lagereinrichtung (TEUR 92), Werkstatt-
ausristung (TEUR 49) und IT-Ausstattung (TEUR 15). Die Investition bei den Anlagen im Bau
entfallen auf eine Schlammentwasserung.

Investitionen Abschreibung Abgidnge Umbuchungen Veranderung

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Grundstick Am Mailinger Bach 0 0 0 0 0
Bauten 0 61 0 0 -61
Verbrennungslinien und techn. Anlagen 605 247 0 83 441
Deponiegrundstiicke mit Bauten 0 10 0 0 -10
Betriebs- und Geschéftsausstattung 128 271 1 0 -144
geleistete Anzahlungen u. Anlagen im Bau 239 0 0 -83 156
Veranderung Sachvermégen 972 589 1 0 382

Von falligen mittelfristigen Finanzmitteln des Vorjahres von TEUR 36.829 wurde ein Teilbetrag
von TEUR 9.349 kurzfristig angelegt. Die kurzfristig verfigbaren Liquiditatsbestadnde belaufen
sich Ende 2021 auf TEUR 102.459; sie decken die kurzfristigen Verpflichtungen
(TEUR 34.284) vollstandig und auch Teile der mittel- und langfristigen Rickstellungen.

Zusammen mit den mittelfristig angelegten Mitteln von TEUR 27.480 ergibt sich insgesamt ein
im Vorjahresvergleich um TEUR 2.717 hdherer Finanzmittelbestand von TEUR 129.939. Der
Anstieg beruht auf dem cashflow-wirksamen Aufbau der Rickstellungen.
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Die Finanzierung des Gesamtvermdgens (TEUR 151.284) erfolgt zu 22 % Uber wirtschaftliche
Eigenmittel und zu 78 % Uber Fremdmittel, die insbesondere Riickstellungen fir Abbruch-
verpflichtungen der Ofenlinien (TEUR 18.922) und fiir die Rekultivierung und Nachsorge der
Deponien (TEUR 55.400) einschlieBlich der hierfir aufzuldésenden zweckgebundenen
Ricklage (TEUR 7.558) betreffen. Die an die Verbandsmitglieder auszukehrenden Gebihren-
Uberschisse belaufen sich auf TEUR 28.539.

Kapital 31.12.2021 31.12.2020 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Eigenkapital 39.389 43.499 -4.110
Umgliederung zweckgebundene Ricklage - 7.558 - 7.807 249
Pensionsriickstellungen (Eigenkapitalanteil) 1.446 1.360 86
Wirtschaftliche Eigenmittel 33.277 22% 37.052 25% -3.775 -3%
Pensions-/Beihilferlickstellungen flir Beamte 1.843 1.761 82
Ruckstellung fur Rekultivierung und Nachsorge 55.400 49.400 6.000
Riickstellung fiir Abbruchkosten aller Ofenlinien 18.922 18.240 682
Zweckgebundene Riicklage fiir kiinftige Verluste 7.558 7.807 - 249
Mittel- und langfristige Fremdmittel 83.723 55% 77.208 53% 6.515 2%
Riickstellung fir Geblhreniberschisse 28.539 25.913 2.626
Riickstellung fiir Verbrennung Miillbestand 409 476 -67
Riickstellung fiir Zeitguthaben und Urlaub 1.129 1.062 67
Steuerriickstellungen 983 834 149
Ubrige Riickstellungen 989 724 265
Ubrige Verbindlichkeiten 2.235 3.191 - 956
Kurzfristige Fremdmittel 34.284 23% 32.200 22% 2.084 1%
Gesamtfinanzierung 151.284 100% 146.460 100%  4.824

Das Eigenkapital reduziert sich in Hb6he des Jahresfehlbetrages um TEUR 4.110 auf
TEUR 39.389. Die zweckgebundene Riicklage, welche den Unterschied der ansatzfahigen
Rackstellungen im Gebuhrenrecht im Vergleich zum Handelsrecht widerspiegelt, soll zur
Abdeckung des Verlustes in Héhe von TEUR 249 aufgeldst werden.

Hinsichtlich der Ruckstellung fir Abbruchkosten wird von einer Nutzung aller Ofenlinien bis
2035 ausgegangen. Die Ruckstellung flr Rekultivierung und Nachsorge betrifft einerseits die
bereits verflllten Deponien Eberstetten | (Altteil), Starkertshofen und GroBmehring und
andererseits die nur teilverfillte Deponie Eberstetten Il (Neuteil). Flr die zuklinftigen Kosten
fir die Rekultivierung und Nachsorge aller Deponien wurde der Nachsorgezeitraum in 2015
fOr nicht organische Abfélle von 45 auf 50 Jahre und fiir die Deponien mit organischen Abfallen
von 45 auf 75 Jahre verlangert. Die H6he der Rulckstellung flr die Deponie Eberstetten Il
wurde im Verhaltnis der bereits verflllten Abfallmenge zum gesamten Verfullvolumen der
Deponie (77,1 % zum Bilanzstichtag) ermittelt. Fir die Deponie Eberstetten Il wird derzeit von
einem Eintritt in den Rekultivierungs- und Nachsorgezeitraum ca. in 2041 ausgegangen. Die
Altdeponien Starkertshofen und Eberstetten | sowie seit Mitte 2019 auch die Deponie
GroBmehring befinden sich in der Nachsorgephase.
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Ertragslage 2021 2020 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %

Verbrennungsentgelte Verbandsmitglieder 11.720 11.763 -43 0,4
Aufbau (-) /Abbau Gebihreniberdeckung -2.626 1.376 -4.002 >100
Kommunale Entsorgungsvertrége 3.817 3.852 -35 0,9
Energetische Verwertung von Gewerbemll 11.912 12.299 -387 3,1
sonstige Erlése der Miliverwertung 1.211 2.198 -987 449
Stromverkauf 2.499 3.294 -795 241
Fernwarmeverkauf 1.848 1.809 39 2,2
Schrottverkauf 1.735 864 871  >100
Einspeisevergltung Photovoltaikanlage 99 100 -1 1,0
Ubrige betriebliche Ertrage 248 60 188 >100
Betriebliche Ertrage 32.463 37.615 -5.152 13,7
(onach. Bastancavorandonng) 988 5954 2069 347
Entsorgungskosten -3.530 -3.911 381 9,7
Transportkosten -977 -1.034 57 55
Deponiekosten einschl. Nachsorge -1.271 -1.452 181 12,5
Ruckbauverpflichtung Ofenlinien -671 -649 -22 3,4
Fremdleistungen fir Betrieb und Instandhaltung -8.764 -8.806 42 0,5
Materialaufwand (einschl. bezogene Leistungen) -19.098 -21.806 2.708 12,4
Personalaufwand -8.380 -8.331 -49 0,6
Abschreibungen -589 -1.032 443 42,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.812 -1.764 -48 2,7
Stromsteuer -1.315 -723 -592 81,9
Grundsteuer und Kfz-Steuern -27 -27 0 0,0
Betriebliche Aufwendungen -31.221 -33.683 2.462 7,3
Aufzinsung Rickstellungen -5.684 -6.410 726 11,3
Ubrige Zinsertrdge aus Geldanlagen 636 746 -110 14,7
Ertragsteuern -304 -248 -56 22,6
Jahresergebnis -4.110 -1.980 -2.130 >100

Die Aufwendungen flr Ersatzteile, Werkzeuge sowie Hilfs- und Betriebsstoffe fielen im
Vorjahresvergleich niedriger aus. Die Instandhaltungsaufwendungen fir Fremdleistungen bei
den durchgefiihrten Revisionen liegen auf Vorjahresniveau.

Der héhere Ansatz der Stromsteuer resultiert aus einer Nachzahlung fir den erzeugten Strom
aus Vorjahren, der selbst verbraucht wurde und fir den aufgrund einer veranderten
Rechtsauffassung der Generalzolldirektion nunmehr Stromsteuer zu entrichten ist.

Der handelsrechtliche Jahresverlust von 4,1 Mio. EUR betrifft die handelsrechtlichen Zinsauf-
wendungen flr die Aufzinsung der Rlckstellungen fir Rekultivierung und Nachsorge der
Deponien von 5,1 Mio. EUR, die gebUhrenrechtlich nicht ansatzfahig sind. Teilweise
kompensiert werden diese durch geblhrenrechtlich in Ansatz gebrachte Abschreibungen auf
Wiederbeschaffungskosten von rd. 1,0 Mio. EUR.
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Kennzahlen langfristig Plan

2022 2021 2020 2019 2018 2017

Jahresergebnis TEUR -4.076 -4.110 -1.980 -2.529 -2.958 -4.065
Betriebsleistung TEUR 37918 32463 37.615 38.496 28.308 28.066
Materialaufwandsquote % 61,5 58,8 58,0 65,9 63,9 68,5
Personalaufwandsquote % 23,8 25,8 22,1 21,0 27,1 25,3
Mitarbeiter VZA 107,8 107,9 105,9 107,0 108,7 110,0
Cashflow TEUR 4.162 3.324 6.706 9.928 2.975 1.777
Sachanlageninvestitionen TEUR 1.840 972 902 420 322 736
Bilanzsumme TEUR  155.153 151.284 146.460 141.080 137.079 132.477
Sachanlagenintensitat % 4,3 3,8 3,7 3,9 4,0 45
Eigenmittelquote % 18,8 22,0 25,3 27,5 29,7 32,6

Rickstellungen
Gebuhrentberschuss ~ TEUR 26.289 28.539 25913 27.289 33.207 29.595
Nachsorge Deponie TEUR 61.934 55400 49.400 42574 32.657 29.313
Rickbauverpflichtung ~ TEUR 19.604 18.922 18.240 17.558 16.877  15.503

Geldanlagen TEUR 132.900 129.939 127.222 123.607 118.377 114.571

Ausblick — Chancen und Risiken

Durch die zu entsorgenden Siedlungsabfalle im Verbandsgebiet wird die Grundauslastung der
Verbrennungsanlage weiterhin sichergestellt. Die bis 2025 abgeschlossenen kommunalen
Entsorgungsvertrage mit den Landkreisen Erding und Garmisch-Partenkirchen tragen
ebenfalls zur Auslastung bei. Zur durchgehenden Vollauslastung der Anlage werden ferner
Gewerbeabfallmengen bendtigt, deren Verfigbarkeit auf dem Markt infolge der
gesamtwirtschaftlichen Entwicklungen geringer ausfallt als in Vorjahren.

Die gestiegenen Energiemarktpreise wirken sich fur den ZV MVA beglnstigend aus, da
deutlich héhere Erlése fur die erzeugten Strom- und Warmemengen erzielt werden kénnen.
Allerdings verteuern sich durch die stark gestiegenen Kraftstoffpreise die vom Zweckverband
zu tragenden Transportpreise (vor allem fur den Abtransport der Reststoffe). Auch die
Versorgung mit notwendigen Betriebsmitteln stellt sich infolge der angespannten Versorgungs-
und Logistiksituation als herausfordernd dar.

Die Planung far 2022 sieht einen Jahresfehlbetrag von rund 4 Mio. EUR vor, da die handels-
rechtlichen Lasten aus der Aufzinsung der langfristigen Ruckstellungen in dieser GréBen-
ordnung nicht ansatzfahig bei der Bemessung des Auflésungsbetrages der Riickstellung fir
Gebuhrenlberschisse sind. Die Deckung des Jahresfehlbetrages muss daher aus der
zweckgebundenen Ricklage und dem Gewinnvortrag erfolgen.

Finanzielle Verpflichtungen der Stadt Ingolstadt

Die finanzielle Verpflichtung der Stadt Ingolstadt besteht satzungsgeman aus der Zahlung von
Umlagen fir den nicht gedeckten laufenden Finanzbedarf, die derzeit aufgrund der
Gebuhrenfinanzierung nicht erforderlich sind.
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Wirtschafts- und

Beschaftigungsforderung,

Touristik

Sicherheitszentrum auf dem IN-Campus

550 JAHRE
WISSENSCHAFT |
IN INGOLSTADT :

550 Jahre Landesuniversitat Ingolstadt
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IFG Ingolstadt AGR |% IFG INGOLSTADT

Wagnerwirtsgasse 2, 85049 Ingolstadt
www.ingolstadt.de/ifg

Handelsregister: HRA 2526

Stammkapital: 33.337.200 €
Gewadbhrtrager: Stadt Ingolstadt
Unterbeteiligungen: Ingolstadt Tourismus und Kongress GmbH 100,00%
in-arbeit GmbH i.L. 100,00%
IGEV Infrastruktur und Gewerbeimmobilien
Entwicklungs-/Verwaltungs GmbH (bis 31.12.2021) 100,00%
Existenzgriinderzentrum Ingolstadt GmbH 50,00%
LGI Logistikzentrum im Gterverkehrszentrum
Ingolstadt Betreibergesellschaft mbH (bis 31.12.2021) 50,00%
Hotel-Kongress Ingolstadt GbR mbH 45,00%
ISG Infrastrukturelle Gewerbeimmobilien GmbH 25,00%
Artificial Intelligence Network Ingolstadt GmbH 8,33%
IN-Campus GmbH 4,90%

Beschlussorgane: Verwaltungsrat

Vorstand: Norbert Forster
Prof. Dr. Georg Rosenfeld

Verwaltungsrat: Vorsitzender: Oberbirgermeister Dr. Christian Scharpf
stellv. Vorsitzende: Blrgermeisterin Dr. Dorothea Deneke-Stoll
2. stellv. Vorsitzender: Alfred Grob

Stadtrate:

Hans Achhammer
Christian Hébusch
Christian Lange
Fred Over

Jakob Schéauble
Jorg Schlagbauer
Dr. Manfred Schuhmann
Glnter Schiilter
Maria Segerer
Hans Stachel
Albert Wittmann

Vertrage: Ergebnisabfihrungs- und Beherrschungsvertrag mit der in-arbeit GmbH i.L.
vom 15.10.1999
Ergebnisabflihrungs- und Beherrschungsvertrag mit der Ingolstadt
Tourismus und Kongress GmbH vom 24.01.2005
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Gegenstand, Aufgabe und Entwicklung der Gesellschaft

Der Gegenstand der Gesellschaft erstreckt sich auf die Wirtschafts-, Tourismus- und
Beschaftigungsférderung zur nachhaltigen Starkung des Standortes Ingolstadt. Im Mittelpunkt
stehen dabei Erwerb, Entwicklung und Vermarktung von Gewerbeflachen sowie die Errichtung
und Vermietung von Gewerbeimmobilien sowohl zur Neuansiedlung von Unternehmen als
auch zur Gewerbebestandssicherung mit dem Ziel der Schaffung neuer und dem Erhalt
bestehender Arbeitsplatze. Abgerundet wird das Angebot durch die Bereitstellung von
Parkraum.

Die IFG erbringt im Wesentlichen folgende Leistungen:

Gewerbeflachenvermarktung im Gulterverkehrszentrum im Norden Ingolstadts.

In unmitteloarer N&he zur Audi AG besteht seit 1995 ein Logistikzentrum, das
nachfrageorientiert seit 2010 erweitert wird und sich nunmehr auf 122 Hektar erstreckt. Die
15 Hallen fir Logistik und Vormontage bilden das Herzstlck, welches durch ein
Medienservice Center, einem Betriebsrestaurant mit Sanitéatsstelle, ein 4-Sterne-Hotel und
zwei Parkhauser komplettiert wird. Die Gesamtnutzflache von rund 515.000 gm ist
vollstandig an 21 Unternehmen vermietet, die rund 6.000 Mitarbeiter beschaftigen.

Neun Hallen und das integrierte Hotel mit einer Mietflache von 207.148 gm stehen im
Eigentum der IFG und werden von ihr betrieben und vermietet.

In der Gewerbeflaichenvermarktung besteht seit Sommer 2011 eine weitere private
Kooperation mit der ISG Infrastrukturelle Gewerbeimmobilien GmbH, die ein Logistik-
zentrum fir ContiTemic im Mai 2012 fertigstellte und seither an deren Dienstleister
vermietet. Die IFG ist an der Gesellschaft mit 25 % (TEUR 1.250) beteiligt. Fir das
Geschéftsjahr 2021 erhalt die IFG im August 2022 eine Ausschittung von 20 % auf ihre
Einlage.

Die IFG Ingolstadt A6R und die Audi Immobilien Verwaltung GmbH griindeten gemeinsam
im April 2015 die IN-Campus GmbH. Aufgabe des Gemeinschaftsunternehmens ist der
Erwerb, die Sanierung, die Entwicklung und die ErschlieBung des ehemaligen
Raffineriegeldandes Bayernoil mit dem Ziel, darauf Geb&ude zur Vermietung an
Dienstleistungsunternehmen zu errichten.

Die IFG hat in der Stadt Ingolstadt die Aufgabe, Grundstiicke fiir Gewerbeansiedlungen zu
erwerben, zu erschlieen und zu verauBern.

Vermietung des selbst errichteten Birozentrums SE-Park im Gewerbepark Nord-Ost, das
als Kompetenzzentrum fir Ingenieure gilt, um die Forschungs- und
Entwicklungskapazitdten von mehr als 70 Firmen aus dem Automotive-Bereich
konzentriert und vernetzt sicherzustellen.

Im Rahmen der allgemeinen Wirtschaftsférderung beréat die IFG vorrangig kleine und
mittlere Unternehmen u.a. zu Fragen der Digitalisierung, Nachhaltigkeit und Resilienz. Die
IFG fordert die Uberbetriebliche Kooperation und die regionale Kooperation zwischen
Unternehmen und Hochschulen und unterstitzt regionale Forschungs- und
Innovationsinitiativen. Dazu hat die IFG eine Beteiligung an der Atrtificial Intelligence
Network Ingolstadt GmbH, einer Public-Private-Partnership zur Férderung von Forschung
und Transfer im Bereich der Kunstlichen Intelligenz, erworben und beteiligt sich als
Konsortial- oder assoziierter Partner an technologie- und innovationsorientierten
Forderprojekten.
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Beratung und Unterstlitzung zur erfolgreichen Unternehmensgrindung im Existenz-
grinderzentrum im Gewerbepark Nord-Ost, einem Kooperationsmodell, an dem die IFG
zu 50 % beteiligt ist.

Die Aufgabe der 100 %igen Tochtergesellschaft in-arbeit GmbH i.L. war die gezielte
Beschaftigungsférderung von Langzeitarbeitslosen, aber auch Jugendlichen und
Benachteiligten sowie die Unterstitzung im Bereich der Jugendhilfe. Aufgrund der
strategischen Neuausrichtung der Beschaftigungsférderung in Richtung
Fachkraftegewinnung und -férderung unter dem Dach der IFG stellte die
in-arbeit GmbH i.L. ihre Geschéaftstatigkeit zum 31.12.2021 ein.

Vermarktung der Stadt Ingolstadt als Reiseziel und Kongressstandort tiber die 100 %ige
Tochtergesellschaft Ingolstadt Tourismus und Kongress GmbH.

Zur gemeinsamen Errichtung des Hotel- und CongressCentrums auf dem GieBereigelande
schloss sich die IFG im Frihjahr 2015 mit einem Hotelinvestor, der einen
Grundsticksanteil fir die Errichtung der Hotels erwarb, zu einer Bauherrengemeinschaft
(Hotel-Kongress Ingolstadt GbR mbH, im Folgenden kurz: KHI) zusammen. Der
Baubeginn erfolgte im Mai 2019. Die Fertigstellung ist bis Mitte 2023 geplant.

Errichtung und Bewirtschaftung von Parkeinrichtungen.

In sechs Tiefgaragen und auf drei Parkplatzen hélt die IFG mit ca. 6.000 Stellplatzen
bereits seit Jahren ein umfangreiches innenstadtnahes Parkangebot vor.

Unter den Gebauden auf dem GieBereigelande errichtet die IFG seit November 2012 eine
750 Stellplatze umfassende Tiefgarage. Seit Oktober 2016 sind ca. 500 Stellplatze
nutzbar.

Am Hauptbahnhof unterhalt die IFG ein Parkhaus auf der Westseite mit 812 Stellplatzen
und seit Ende 2014 auch ein Parkhaus auf der Ostseite des Hauptbahnhofes mit 236 Pkw-
Stellplatzen und 50 Fahrradabstellpldtzen. Uber den Ende 2016 fertiggestellten
verlangerten FuBgéangertunnel ist auch von Osten der direkte Zugang zu den Gleisen
ermdglicht.

Das Parkhaus am Nordbahnhof umfasst 253 Stellplatze. Im angrenzenden
Geschaftsgebdude am Nordbahnhof wurde ein attraktives Reisezentrum im Erdgeschoss
eingerichtet, das an die Bussteige angebunden ist. Dariliber erstreckt sich ein
dreigeschossiger Biroriegel, den der Verwaltungsbereich des OPNVs nutzt.

Ergénzend betreibt die IFG auch das Parken bei GroBveranstaltungen an der Saturn Arena
mit 240 Stellplatzen und direkt auf Flachen am Audi-Sportpark mit rund 2.500 Stellplatzen
(S, P1, P2 und P3).

Die IFG hat Asylunterkinfte in der Manchinger Str., der Marie-Curie-Str. und der
Neuburger Str. errichtet, diese sind fir 10 Jahre bis 2025/26 an die Immobilien Freistaat
Bayern vermietet. Eine Gemeinschaftsunterkunft in der Marie-Curie-Str. wurde zum
31.12.2021 von der Bayerischen Staatsregierung wegen Unterbelegung geschlossen und
abgebaut; die IFG wurde hinsichtlich ihrer Kosten entschadigt.
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Vermdgens- und Finanzlage 31.12.2021 31.12.2020  Verédnderung
TEUR TEUR TEUR %

Sachanlagen und Software 289.469 291.703 -2.234 0,8
Beteiligungen 36.487 36.035 452 1,3
langfristige Ausleihungen 0 20.960 -20.960 100,0
langfristiges Anlagevermégen 325.956 348.698 -22.742 6,5
Vorratsgrundsticke 27.152 27.326 -174 0,6
Auftragsarbeiten abzgl. erhaltene Anzahlungen 316 1.870 -1.554 83,1
Forderungen einschl. Abgrenzungen 4.375 27.276  -22.901 84,0
Liquide Mittel und Geldanlagen 640 399 241 60,4
kurzfristiges Vermégen 32.483 56.871 -24.388 42,9
Gesamtvermégen 358.439 405.569 -47.130 11,6
Passiva

Gezeichnetes Kapital 33.337 33.337 0 0,0
Kapitalriicklage 73.379 64.379 9.000 14,0
Verlustvortrag -8.335 -9.216 881 9,6
Jahresergebnis 1.185 881 304 34,5
Eigenkapital 99.566 89.381  10.185 11,4
Riickstellungen 10.881 14.286  -3.405 23,8
Kredite 235.269 290.981 -55.712 19,1
tibrige Verbindlichkeiten einschl. Abgrenzungen 12.723 10.921 1.802 16,5
Gesamtkapital 358.439 405.569 -47.130 11,6

Das langfristig gebundene Anlagevermdgen minderte sich um TEUR 22.742 auf
TEUR 325.956. Die langfristigen Ausleihungen wurden von der LGl GmbH vollstandig an die
IFG zurlickgefiihrt (TEUR 20.960).

Der Posten Auftragsarbeiten wurde durch erhaltene Anzahlungen der KHI, die insbesondere
Nutzungsflachen fiir das Hotel im dritten Untergeschoss der Congressgarage betreffen, um
TEUR 4.532 gekdrzt.

Im Vorjahresvergleich sanken die Forderungen und Abgrenzungen insbesondere aufgrund
des Eingangs einer Kaufpreisforderung aus einem Grundstiicksverkauf (TEUR 20.001) und
ausstehendender Férdermittel (TEUR 2.620) um insgesamt TEUR 22.901 auf TEUR 4.375.
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Investitionen Zuschiisse Abschreibung Abgéange Veréanderung

Sparte
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Parkeinrichtungen 5.232 3.267 363 1.602
Gvz 1.481 4.517 2 -6.000
Nord-/Hauptbahnhof Gewerberaume 201 -201
SE-Park und INNO-Park 278 -278
Viktualienmarkt 81 -81
Existenzgrinderzentrum 93 -93
Photowoltaikanlagen 496 -496
CongressCentrum 7.976 7.976
Asylunterkilinfte 2.438 2.154 -4.592
Sonstige Objekte und Betriebsvorrichtungen 22 24 -46
Ausstattung einschl. Lizenzen 105 131 -26
Ausleihungen an

LGI GmbH 20.960 -20.960
Beteiligungen

IN-Campus GmbH 448 448

AININ GmbH 5 5
Veranderung Anlagevermogen 13.766 1.481 11.524 23.503 -22.742

Den Investitionen von TEUR 13.766 stehen planméaBige Abschreibungen von TEUR 11.524
gegentuber.

Die Investitionen bei den Parkeinrichtungen betreffen hauptsachlich den weiteren Ausbau der
Congressgarage (TEUR 3.636) und die Umrlstung der Parktechnik (TEUR 994). In das
CongressCentrum wurden TEUR 7.976 investiert.

Zuschisse fur ErschlieBungsmaBnahmen im GVZ konnten nachtraglich in Héhe von
TEUR 1.481 vereinnahmt werden. Die Abgénge betreffen neben der erfolgten Tilgung der
Ausleihungen durch die LGI GmbH (TEUR 20.960) insbesondere den Gebaudeabgang des
Containerdorfs ~ Marie-Curie-StraBe  (TEUR 2.154) sowie  Abschreibungskorrekturen
(TEUR 154).
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Das Anlagevermogen setzt sich im Vorjahresvergleich wie folgt zusammen:

Parkeinrichtungen
davon Congressgarage

Vermietung

GvVZ

Nord-/Hauptbahnhof Gewerberdume

SE-Park

INNO-Park

Viktualienmarkt

Existenzgriinderzentrum
Photowoltaikanlagen
Kongresszentrum
Asylunterkinfte
sonstige Objekte und Betriebsvorrichtungen
Betriebs-/Geschéftsausstattung einschl. Lizenzen

davon Grund und Boden
Finanzanlagen
Ausleihungen an
LGl GmbH (50 %)
Anteile an
in-arbeit GmbH (100 %)
IN Tourismus u. Kongress GmbH (100 %)
IGEV GmbH (100 %)
Beteiligungen
IN-Campus GmbH (4,9 %)
LGl GmbH (50 %)
EGZ GmbH (50 %)
HKI GbR mbH (45%)
ISG GmbH (25 %)
AININ GmbH (8,33 %)
Anlagevermégen

2021
TEUR

79.076
39.540

134.585
5.163
355
4.262
864
2.910
4.789
48.069
8.847
317
232
289.469
73.595

128
100
63

4.833
30.000
102

1

1.250
10
325.956

2020

TEUR
77.474
36.767

140.585
5.364
460
4.435
945
3.003
5.285
40.093
13.439
363

258
291.704
75.076

20.960

128
100
63

4.385
30.000
102

1

1.250

5
348.698

Verédnderung
TEUR %
1.602 2,1
2.773 75
-6.000 4,3
-201 3,7
-105 22,8
-173 3,9
-81 8,6
-93 3,1
-496 9,4
7.976 19,9
-4.592 34,2
-46 12,7
-26 10,1
-2.235 0,8
-1.481 2,0
-20.960 100,0
0 0,0
0 0,0
0 0,0
448 10,2
0 0,0
0 0,0
0 0,0
0 0,0
5 100,0
-22.742 6,5

Die im GVZ | errichteten Hallen C, D, E, H, K, O und das Geb&ude J sowie die Umschlaganlage
stehen im zivilrechtlichen Eigentum der IFG. Gleiches gilt fir die im GVZ Il in 2011 und 2012
fertiggestellten Hallen R und S mit dem zugehdrigen Gleisanschluss.
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Das Gesamtvermdgen ist wie folgt finanziert:

31.12.2021 31.12.2020 Veranderung

TEUR TEUR TEUR
Eigenkapital 99.566 28% 89.381 22% 10.185 6%
Langfristige Bankkredite (Restlaufzeit > 5 Jahre) 103.486 30% 116.655 30% -13.169 0%
Mittelfristige Kredite (Restlaufzeit 1- 5 Jahre) 77.669 22% 93.816 23% -16.147 -1%
Kurzfristige Kredite 54.114 80.510 - 26.396
Ruckstellungen 10.881 14.286 - 3.405
Verbindlichkeiten Lieferungen und Leistungen 7.022 7.041 -19
erhaltene Kaufpreisanzahlungen 199 29 170
Nebenkostenworausszahlungstiberhange 126 584 - 458
Verlustausgleich Tourismus und in-arbeit 1.322 1.257 65
Verbindlichkeiten HKI GbR mbH 1.958 0 1.958
sonstige Verbindlichkeiten und Abgrenzungen 2.096 2.010 86
Kurzfristiges Fremdkapital 77.718 22% 105.717 26% -27.999 -4%
Gesamtfinanzierung 358.439 100% 405.569 100% -47.130

Das Eigenkapital stieg im Vergleich zum Vorjahr um insgesamt TEUR 10.185 an. Dies beruht
auf dem Jahresgewinn von TEUR 1.185 sowie den kapitalstdrkenden Einlagen der Stadt
Ingolstadt zur Finanzierung des Projekts CongressCentrum mit Tiefgarage in Héhe von
TEUR 9.000.

Die Kreditmittelinanspruchnahme konnte um TEUR 55.712 auf TEUR 235.269 gesenkt
werden, da die LGl ihre Mittelinanspruchnahme mit TEUR 20.960 zurlckfihrte und
Grundstiickskaufpreisforderungen von TEUR 20.000 sowie Fdérdermittel mit TEUR 5.463
neben den Kapitaleinlagen der Stadt (TEUR 9.000) zuflossen.

Die Bankdarlehen sanken gegentber dem Vorjahr um TEUR 42.534 auf TEUR 216.791. Die
Mittelinanspruchnahmen bei der Stadt Ingolstadt sanken um TEUR 10.952 auf TEUR 12.817.
Die beanspruchten Mittel bei der MVA gingen um TEUR 726 auf TEUR 5.661 zurtck. Zum
Stichtag 31.12.2021 sind rund 77 % des gesamten Kreditvolumens mittel- und langfristig
zinsgesichert.

Der Ruckstellungsbestand Ende 2021 von TEUR 10.881 betrifft vor allem drohende
ErschlieBungskostenerstattungen fiir verkaufte Grundstiicke (TEUR 5.861), Entsorgungs- und
Abbruchleistungen (TEUR 1.385), ausstehende Rechnungen (TEUR 534), Pensionen und
Beihilfen (TEUR 1.966) und Ubrige Personalverpflichtungen (TEUR 595).

Der Anstieg der Ubrigen Verbindlichkeiten (einschlieBlich Abgrenzungen) um insgesamt
TEUR 1.802 auf TEUR 12.723 ist im Wesentlichen auf die Liquiditatsausstattungs-
verpflichtung bei der HKI GbR mbH in Héhe von TEUR 1.958 zurickzufihren. Im Vorjahr
bestand ein Rickforderungsanspruch von TEUR 649.

Leistungsdaten 2021 2020 Veranderung %
Grundsticksverkaufserlose TEUR 30 -660 690 >100
Erlése der Parkeinrichtungen TEUR 4.695 5.574 -879 15,8
Ausfahrten Anzahl 1.331.059  1.404.291 -73.232 5,2
Dauerparkkarten Anzahl 2.943 2.813 130 4,6
Mieten und Pachten TEUR 19.116 19.389 -273 1,4
Vermietete Flachen per 31.12. am 278.972 280.505 -1.533 0,5
Solarstromerlése TEUR 815 890 -75 8,4
Stromeinspeisung MWh 3.117 3.379 -262 7,8
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Erfolgsrechnung 2021 2020 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Grundstickshandel 16 -397 413  >100
Vermietung und Auftragsarbeiten 24.606 24.304 302 1,2
Parkeinrichtungen 4.706 5.583 -877 15,7
Stromeinspeisung 772 844 -72 8,5
Erlése aus Leistungserbringung 30.100 30.334 -234 0,8
Aktivierte Eigenleistungen 69 40 29 72,5
Auflésung Riickstellungen 4 82 -78 95,1
Auflésung Wertberichtigungen, Abgangsgewinne 182 164 18 11,0
Ubrige betriebliche Ertrage 1.536 569 967 >100
Aufwendungen fiir Verkaufsgrundstiicke -54 -59 5 8,5
Betriebskosten/Instandhaltung Vermietungsflachen -6.103 -5.768 -335 5,8
Betriebskosten/Instandhaltung Parkeinrichtungen -2.142 -2.107 -35 1,7
Dotierung Pensions-/Beihilferiickstellungen 593 -389 982 >100
Personalaufwand -4.717 -4.734 17 0,4
Abschreibungen -11.524 -11.541 17 0,1
Pachtaufwendungen und Erbbauzinsen -765 -889 124 13,9
Werbung, Offentlichkeitsarbeit, Spenden -298 -417 119 28,5
Forderungsausfalle, Wertberichtigungen -207 -114 -93 81,6
bezogene Leistungen Strukturfonds -280 0 -280 >100
ParkgebuUhrenerstattung Gie3ereigelande Vorjahre -408 0 -408 >100
EDV-Kosten -269 -221 -48 21,7
Beratungs- und Priifungskosten -188 -185 -3 1,6
Kosten fiir Geschaftsraume -248 -221 -27 12,2
Ubrige betriebliche Aufwendungen -675 -670 -5 0,7
Grund- und KfZ-Steuer -32 -29 -3 10,3
Zinsertrége aus Ausleihungen und Avalen 650 781 -131 16,8
Zinsergebnis aus Auf-/Abzinsung Rickstellungen -115 -114 -1 0,9
Zinsbelastung -2.387 -2.653 266 10,0
Zuschisse IN-City, City-Freiraum -158 -121 -37 30,6
Zuschuss AININ -200 0 -200 >100
Verlustibernahme IN Tourismus u. Kongress GmbH -1.128 -1.090 -38 3,5
Verlustibernahme in-arbeit GmbH -194 -167 -27 16,2
Gewinnausschittung ISG 175 175 0 0,0
Ergebnis vor Ertragsteuern 1.217 656 561 85,5
Steuern von Einkommen und Ertrag -32 225 -257  >100
davon Gew erbesteuer 0 0 0 >100
Jahresergebnis 1.185 881 304 34,5
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Ergebnisse nach Geschaftsbereichen 2021 2020 Verdnderung
TEUR TEUR TEUR %
Parkeinrichtungen -3.566 -1.968 -1.598 81,2
Grundstickshandel 1.000 -650 1.650 >100
Vermietung 8.246 8.188 58 0,7
Wirtschaftsférderung -1.264 -739 -525 71,0
Verwaltungskosten -1.732 -2.924 1.192 40,8
Sonderprojekte Corona -286 -184 -102 55,4
Planung/Vorbereitung Bau Hotel-/Kongresszentrum -34 15 -49  >100
operatives Ergebnis 2.364 1.738 626 36,0
Ausgleich nicht gedeckte Kosten Tourismus -1.128 -1.090 -38 3,5
Ausgleich nicht gedeckte Kosten in-arbeit -194 -167 -27 16,2
Gewinnausschttung ISG 175 175 0 0,0
Ertragsteuern -32 225 257  >100
Jahresergebnis 1.185 881 304 34,5

Im Geschaftsjahr 2021 verzeichnet die IFG aus ihrer Geschéftstatigkeit ein operatives
Ergebnis von TEUR 2.364. Die Verbesserung gegenliber dem Vorjahr resultiert insbesondere
aus einem hdheren Ergebnis im Bereich Grundstiickshandel aufgrund eines vereinnahmten
Zuschusses fir die Infrastruktur im GVZ. und geringeren Aufwendungen im Verwaltungs-
bereich aufgrund der Verminderung des Rickstellungsbedarfes fir Pensionen und Beihilfe.
Bei den Parkeinrichtungen mindert die Ruickstellung fir nachtragliche Korrekturen der
Parkkartenabrechnungen auf dem GieBBereigeldande sowie der weitere pandemiebedingte
Rlckgang der Erlése bei den Dauer- und Kurzparkern das Ergebnis. Fir die Projekte der
Wirtschaftsférderung und fiir Corona-Sonderprojekte wurden in 2021 insgesamt TEUR 1.550
aufgewendet.

Das auf Vorjahresniveau liegende positive Ergebnis des Bereiches Vermietung stitzt das
Gesamtergebnis erneut mit TEUR 8.246.

Kennzahlen langfristi Prognose
giristig 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Jahresergebnis TEUR 6.883 1.185 881 14.964 189 -1.576
Betriebsleistung TEUR 35.707 31.891 31.189 59.481 35.155 43.670
Personalaufwandsquote % 16,1 12,9 16,4 7,8 14,1 9,7
Mitarbeiter VZA 69,2 61,6 61,1 60,3 62,1 59,3
Cashflow TEUR 17.813 12.709 12.268 26.857 12.447 10.802
Investitionen TEUR 22.740 13.766 28.440 23.863 12.927 14.459
Bilanzsumme TEUR 370.249 358.439 405.569 394.010 371.621 376.179
Anlagenintensitat % 91,2 90,9 86,0 85,6 89,5 89,1
Eigenmittel TEUR 121.010 99.566 89.381 76.500 57.590 25.901
Eigenmittelquote % 32,7 27,8 22,0 19,4 15,5 6,9
Kredite TEUR 219.205 235.269 290.981 290.215 291.299  326.461
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Ausblick — Chancen und Risiken

Das Jahresergebnis 2022 wird durch die Gewinne aus der VeraufBerung der Anteile an der
LGI GmbH mit 11,0 Mio. EUR gepragt. Erhdhte Instandhaltungsaufwendungen in der
Vermietung werden jedoch das Ergebnis schmalern. Im Bereich Parken plante man durch das
Abklingen der pandemischen Einschrdnkungen mit einer Reduzierung der nicht gedeckten
Kosten. Der bisherige Jahresverlauf 2022 zeigt jedoch, dass das Erlésniveau voraussichtlich
unter den Erwartungen liegen wird.

Die fur 2022 geplanten Investitionen betreffen mit ca. 13,0 Mio. EUR das CongressCentrum
einschlieBlich Tiefgarage. Die Tiefgarage Theater Ost soll in den Jahren 2022 und 2023 fir
8,9 Mio. € saniert werden.

In 2023 ist ein Neubau eines Parkhauses an der Saturn Arena geplant mit Investitionen von
20,7 Mio. EUR; fir die Stellplatziberlassung werden Finanzierungsbeitrage in Héhe von
ca. 11,7 Mio. EUR von einem privaten Investor und der Stadtwerke Ingolstadt Freizeitanlagen
GmbH erwartet.

Die kunftige Ergebnissituation ist in hohem MaBe von den Mdglichkeiten des weiteren
Abverkaufes gréBtenteils erschlossener Gewerbeflachen sowie der stabilen Vermietung der
Hallen im GVZ abhé&ngig. Das bestehende Vermietungsrisiko fir die GVZ Hallen wird als
gering eingeschéatzt, da das Flachenangebot im GVZ begrenzt ist und aufgrund der
Variantenvielfalt von AUDI eine hohe Nachfrage nach werksnahen Logistikflachen besteht.
Auch die Zinsentwicklung fir die aufgrund der investitionsbedingt hohen
Kreditmittelinanspruchnahme beeinflusst die Ergebnissituation.

In H6he der Abschreibungen werden die Kredite kontinuierlich getilgt. Soweit fiir Investitionen
Zins und Abschreibung nicht erwirtschaftbar sind, erfolgt eine Finanzierung Uber Einlagen der
Stadt Ingolstadt, um nicht rentierliche Schulden zu vermeiden.

Finanzielle Verpflichtungen der Stadt Ingolstadt

Die satzungsrechtliche Verpflichtung der Stadt Ingolstadt, die IFG immer so auszustatten, dass
sie stets all ihren Verpflichtungen nachkommen kann, ging mit der Rechtsformanderung der
IFG in eine Anstalt 6ffentlichen Rechts in der Gewahrtragerhaftung der Stadt Ingolstadt geman
Art. 89 Abs. 4 der Gemeindeordnung auf. Hiernach haftet die Stadt Ingolstadt unbeschrankt
fir die Verbindlichkeiten der IFG Ingolstadt AGR, soweit nicht durch Befriedigung aus ihrem
Vermdgen zu erlangen ist.
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ISG Infrastrukturelle Gewerbeimmobilien GmbH
Manchinger StraBe 95, 85053 Ingolstadt

Handelsregister: HRB 5713

Stammkapital: 5.000.000 €

gehalten durch

Geselischafter: IFG Ingolstadt A6R 1.250.000 € 25,00%
VIB Vermdgen AG 3.750.000 € 75,00%

Beschlussorgane:  Gesellschafterversammlung

Geschaftsfihrer: Rainer Hettmer

Gegenstand und Aufgaben der Gesellschaft

Die 2011 gegriindete ISG Infrastrukturelle Gewerbeimmobilien GmbH férdert die Wirtschaft im
Raum Ingolstadt durch Infrastruktureinrichtungen. Zu dieser Aufgabe gehért insbesondere der
Erwerb, die Errichtung, die Verwaltung und Vermietung von gewerblichen Immobilien in
Ingolstadt. Die ISG hat deswegen ein flinfgeschossiges Logistikzentrum mit einer Nutzflache
von 21.300 gm errichtet, das seit Mai 2012 an einen Dienstleister der ContiTemic vermietet
wird.

Vermdgens- und Finanzlage 31.12.2021 31.12.2020 Verédnderung
TEUR TEUR TEUR %

Grundstiick 2.132 2.132 0 0,0
Gebaude und AuBenanlagen 18.010 18.778 -768 41
Anlagevermégen 20.142 20.910 -768 3,7
Liquide Mittel 401 210 191 91,0
Umlaufvermégen 401 210 191 91,0
Vermdgen 20.543 21.120 -577 2,7
Stammeinlage VIB Vermdgen AG 3.750 3.750 0 0,0
Stammeinlage IFG AS6R 1.250 1.250 0 0,0
Andere Gewinnriicklagen 700 700 0 0,0
Ergebnisvortrag 1.977 1.628 349 21,4
JahresUberschuss 1.152 1.049 103 9,8
Ausschittungsvorschlag -1.000 -700 -300 42,9
Eigenmittel 7.829 7.677 152 2,0
Riickstellungen 37 15 22  >100
Bankkredite 11.636 12.707 -1.071 8,4
Ausschittungsvorschlag 1.000 700 300 42,9
Ubrige Verbindlichkeiten 41 21 20 95,2
Verbindlichkeiten 12.677 13.428 -751 5,6
Kapital 20.543 21.120 -577 2,7

Das Anlagevermoégen verminderte sich infolge planméaBiger Abschreibungen um TEUR 768.

Das gesamte Vermdgen ist zu rund 38 % Uber die Eigenmittel der Gesellschafter finanziert.
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Daruber hinaus bestehen langfristige, zinsgesicherte Bankkredite, die ausschlieBlich durch
eingetragene Grundschulden und die Abtretung von Mietforderungen abgesichert sind. Die
Darlehensverbindlichkeiten wurden in 2021 planmé&Big um TEUR 1.071 auf TEUR 11.636
getilgt. Mit der Darlehensverlangerung in Verbindung mit einer 10-jahrigen Zinsbindung ab
01.09.2021 wurde eine in 2022 auf TEUR 491 sinkende Darlehenstilgung vereinbart.

Dem Mittelzufluss aus dem Jahresiberschuss (TEUR 1.152) und den Abschreibungen
(TEUR 768) standen die Ausschittung an die Gesellschafter in 2021 fir das Geschéftsjahr
2020 (TEUR 700), die Kredittilgungen (TEUR 1.071) und der Aufbau von Ruckstellungen und
Verbindlichkeiten (TEUR 42) gegentber. Insgesamt stieg damit der Liquiditdtsbestand um
TEUR 191 auf TEUR 401.

Ertragslage 2021 2020 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Mieteinnahmen 2.444 2.399 45 1,9
Nebenkostenverrechnung 180 177 3 1,7
Betriebskosten -190 -177 -13 7,3
Abschreibungen -768 -768 0 0,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -45 -44 -1 2,3
Zinsergebnis -252 -341 89 26,1
Koérperschaftsteuer 217 -197 -20 10,2
Jahresiiberschuss 1.152 1.049 103 9,8

Der Anstieg der Mieteinnahmen resultiert aus der Mietindexierung (gestiegener
Lebenshaltungskostenindex) des Mietvertrags.

Die Zinsbelastung sinkt einerseits tilgungsbedingt sowie aufgrund des ab 01.09.2021 im
Rahmen der Darlehensverlangerung neu vereinbarten niedrigeren Zinssatzes.

Ab Mitte 2022 wurde mit der Conti Temic ein neuer Mietvertrag zu einem geringeren Mietzins
mit einer Laufzeit von 5 Jahren abgeschlossen.

Der Jahrestberschuss von TEUR 1.152 wird in H6he von TEUR 1.000 im August 2022 an die
Gesellschafter ausgeschuttet. Die IFG Ingolstadt AR erhélt, bezogen auf ihre Einlagen von
TEUR 1.250 (25 % der Anteile), eine 20 %ige Gewinnausschuttung von TEUR 250.

Finanzielle Verpflichtungen der IFG Ingolstadt A6R und der Stadt Ingolstadt

Die Haftung der IFG Ingolstadt A6R und - mittelbar Uber die Gewahrtragerschaft - der Stadt
Ingolstadt ist auf die Einlage der IFG Ingolstadt A6R von TEUR 1.250 beschrankt.
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IN-Campus GmbH
Auto-Union-StraBe 1, 85045 Ingolstadt

Handelsregister: HRB 7501

Stammkapital: 25.000 €
gehalten durch Stimmrechte
Gesellschafter: IFG Ingolstadt A6R 1.225 € 4,90% 50,00%

Audi Immobilien Verwaltung GmbH 23.775 € 95,10% 50,00%
Beschlussorgane:  Gesellschafterversammlung

Geschiftsfiihrer: Norbert Forster
Wolfram Wiesbdck

Gegenstand und Aufgaben der Gesellschaft

Die IN-Campus GmbH wurde 2015 gegriindet und ist ein Gemeinschaftsunternehmen der
IFG Ingolstadt A6R und der Audi Immobilien Verwaltung GmbH. Aufgabe des Unternehmens
ist der Erwerb, die Sanierung, die Entwicklung und die ErschlieBung des ehemaligen
Raffineriestandortes Bayernoil mit dem Ziel, darauf bauliche Anlagen und infrastrukturelle
Einrichtungen zu errichten und an verschiedene Dienstleistungsunternehmen zu vermieten.

Die IN-Campus GmbH hat im November 2015 das 75 Hektar groBe Grundstiick des friiheren
Raffinerie-Geléndes von Bayernoil erworben. Im Mai 2016 schloss die IN-Campus GmbH mit
der Stadt Ingolstadt einen 6ffentlich-rechtlichen Vertrag zur Sanierung des Gelandes. Der
Bebauungsplan zur Errichtung dieses ,Innovationscampus® wurde im Februar 2017 vom
Stadtrat der Stadt Ingolstadt genehmigt.

Mit der Sanierung des Gelandes wurde im September 2016 begonnen. Es erfolgte
LAIr-Sparging®, wobei Luft unter Druck in den Untergrund eingeleitet wird. Danach wurden, bei
Absaugung der Luft, die aufgenommenen, fliichtigen Verunreinigungen entfernt. Zum anderen
wurde der kontaminierte Boden ausgehoben, gewaschen und danach wieder dem Gelande
zugefiihrt. Um dabei einen Ubertritt der Verunreinigungen ins angrenzende Umland zu
verhindern, wurde zusatzlich das Grundwasser permanent gereinigt.

Im Sommer 2018 wurde auf einer nicht kontaminierten Teilflache mit der Errichtung eines
Burogebaudes fur Dienstleister begonnen, das im Il. Halbjahr 2020 bezugsfertig war.
AuBerdem werden ein Parkhaus, ein Funktionsgebdude, eine Energiezentrale, ein Sicher-
heitszentrum und ein Rechenzentrum errichtet. 15 Hektar bleiben unbebaut und werden den
angrenzenden Auwaldern zurlckgefuhrt. Alle MaBnahmen sollen bis 2023 abgeschlossen
werden.

Fir das Gesamtvorhaben wird bis 2023 nach derzeitigen Erkenntnissen mit Gesamtkosten
von rund 525 Mio. EUR gerechnet. Ein Teilbetrag von 120 Mio. EUR soll durch Eigenkapital
der Gesellschafter gedeckt werden. Auf die IFG Ingolstadt AGR entféllt entsprechend ihrem
Anteil von 4,9 % ein Betrag von 5,9 Mio. EUR. Der Fremdfinanzierungsbedarf fir die
MaBnahmen betragt rund 405 Mio. EUR und wird Uber Bankkreditaufnahmen gedeckt. Die
Darlehen sind bis Mitte 2022 tilgungsfrei gestellt. Die IFG Ingolstadt A6R stellt daflir
unbefristete, selbstschuldnerische Blrgschaften bis zur Hohe von rund 20 Mio. EUR bereit,
woflr sie von der IN-Campus GmbH eine Avalprovision von 0,65 % p.a. erhélt. Bei einer
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Ubertragung der Anteile zum 01.01.2024 wurde mit der Audi Immobilien Verwaltung GmbH
eine Ubernahme der Biirgschaften vereinbart.

Vermogens- und Finanzlage 31.12.2021 31.12.2020 Veranderung

TEUR TEUR TEUR %
Software 1 4 -3 75,0
Grundstiicke 91.276 85.921 5.355 6,2
Projekthaus 95.243 77.342 17.901 23,1
sonstige Bauten 70 80 -10 12,5
Parkplatz Audi Sportpark 1.481 1.573 -92 5,8
Geschaftsausstattung 328 328 0 0,0
Anlagen im Bau 140.054 93.726  46.328 49,4
davon Parkhaus 0 11277 -11.277 100,0
davon Sicherheitszentrum 36.565 13.342 23.223 >100
davon Rechenzentrum 41.791 19.570 22.221 >100
davon Infrastruktur 35.996 30.215 5.781 19,1
davon Funktionsgebaude 44 3.327 -3.283 98,7
davon Energiezentrale 25.359 15.748 9.611 61,0
Ubrige Anlagen 299 247 52 211
langfristiges Vermoégen 328.453 258.974  69.479 26,8
Vorsteuererstattungsanspriiche 1.769 1.843 -74 4,0
Ubrige Forderungen und Vermdgensgegenstande 5.033 3.511 1.522 43,3
Liquide Mittel 27.636 24.384 3.252 13,3
kurzfristiges Vermégen 34.438 29.738 4.700 15,8
Gesamtvermégen 362.891 288.712 74.179 25,7
Gezeichnetes Kapital 25 25 0 0,0
IFG Ingolstadt A6R 1 1 0 0,0
Audi Immobilien Verw altung GmbH 24 24 0 0,0
Kapitalriicklage 98.613 89.483 9.130 10,2
IFG Ingolstadt AR 4.832 4.385 447 10,2
Audi Immobilien Verw altung GmbH 93.781 85.098 8.683 10,2
Bilanzverlust -11.586 -8.097 -3.489 43,1
IFG Ingolstadt A6R -568 -397 -171 43,1
Audi Immobilien Verw altung GmbH -11.018 -7.700 -3.318 43,1
Eigenkapital 87.052 81.411 5.641 6,9
Riickstellungen 25.182 19.193 5.989 31,2
Verbindlichkeiten/RAP 250.657 188.108  62.549 33,3
Bankkredite 247.878 185.297 62.581 33,8
aus Lieferungen und Leistungen 2.692 2.542 150 5,9
gegeniber IFG 69 0 69 >100
sonstige Verbindlichkeiten 18 269 -251 93,3
Gesamtkapital 362.891 288.712  74.179 25,7

Das langfristig gebundene Anlagevermdgen der IN-Campus GmbH ist bei Investitionen von
TEUR 72.651 und planmaBigen Abschreibungen von TEUR 3.172, die hauptsachlich den
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Burokomplex ,Projekthaus” und das Parkhaus betreffen, um TEUR 69.479 auf TEUR 328.453
angewachsen.

Mit einer Flache von 42.000 gm sollen Buros flr ca. 1.400 Mitarbeiter Platz bieten. Neben der
direkten Anbindung des IN-Campus-Gelandes an die A9 sorgen knapp 1.000 PKW-Stellplatze
fir hervorragende Erreichbarkeit und Mobilitat. Der Gebdudekomplex wird, neben der Audi
AG, an Entwicklungsdienstleister vermietet.

Zum Bilanzstichtag noch nicht fir die Investitionen abgeflossene Mittel spiegeln sich in den
liquiden Mitteln mit TEUR 27.636 wider.

Zur Finanzierung leisteten die Gesellschafter im Jahr 2021 Einlagen von TEUR 9.130 - davon
TEUR 447 (4,9 %) die IFG. Dartiber hinaus wurden weitere Bankkredite von TEUR 62.581
aufgenommen, die sich damit Ende 2021 auf TEUR 247.878 belaufen.

Ende 2021 deckt das Eigenkapital von TEUR 87.052 rund 24 % des Gesamtvermdgens. In
den Folgejahren wird die Eigenkapitalquote wegen Kreditaufnahmen sinken.

Ertragslage 2021 2020 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %

Mieterldse Parkplatz Audi Sportpark 81 169 -88 52,1
Mieterlése Projekthaus + Parkhaus 4.715 692 4.023 >100
Mieterlése Funktionsgebaude 3 0 3 >100
Ertrage aus Umlagen und Nebenkostenverrechnung 2.073 0 2.073 >100
Bestandsveranderung n. n. abg. Nebenkosten -181 181 -362 >100
sonstige betriebliche Ertrage 90 49 41 83,7
Abschreibung -3.172 -739 -2.433  >100
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -3.102 -2.150 -952 44,3
Energie, Wasser, Mll -471 -29 -442  >100
Facility Management, Hausmeister -1.010 0 -1.010 >100
Grundstiicks-, Gebaudeaufwendungen, Instandhaltung -92 -5 -87  >100
Ubrige Betriebskosten -1.317 -870 -447 51,4
allgemeine Verwaltungskosten -693 -406 -287 70,7
Versicherungen -251 -265 14 5,3
Ubrige betriebliche Aufwendungen -63 -68 5 7,4
Grundsteuer -99 -99 0 0,0
Jahresfehlbetrag -3.489 -3.539 51 1,4
Verlustvortrag -8.097 -4.558 -3.539 77,6
Bilanzverlust -11.586 -8.097 -3.489 43,1

Insgesamt ergibt sich ein Jahresfehlbetrag von TEUR 3.489. Er wird auf neue Rechnung
vorgetragen, da die Anlaufverluste durch den spateren Betrieb zu erwirtschaften sind.

Finanzielle Verpflichtungen der IFG Ingolstadt A6R und der Stadt Ingolstadt

Die Haftung der IFG Ingolstadt A6R und - mittelbar Gber die Gewahrtragerschaft - der Stadt
Ingolstadt ist auf die Gbernommene Stammeinlage der IFG Ingolstadt AGR von EUR 1.225
sowie die zugesagten Einlagen in die Kapitalricklage bis zu TEUR 5.900 (4,9 % des
Gesamtfinanzbedarfes) begrenzt. Die IFG hat Blrgschaften abgegeben fir bestehende
Darlehen, die mit 12,1 Mio. EUR Ende 2021 valutieren.
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in-arbeit GmbH i. L. : . ®
in-arbeit

Theresienstr. 9, 85049 Ingolstadt GmbH
www.in-arbeit-ingolstadt.de

Handelsregister: HRB 2461
Stammkapital: 127.830 €

gehalten durch
Gesellschafter: IFG Ingolstadt A6R 127.830 € 100,00%

Beschlussorgane:  Gesellschafterversammlung
Liquidator: Prof. Dr. Georg Rosenfeld

Vertrage: Ergebnisabfihrungs- und Beherrschungsvertrag mit der
IFG Ingolstadt A6R vom 15.10.1999

Gegenstand und Aufgaben der Gesellschaft

SatzungsmanBige Ziele der in-arbeit GmbH waren:

- Vermittlung von Hilfesuchenden an Unternehmen, Organisationen und Privathaushalte zur
Arbeitsaufnahme

- Uberlassung eigener Arbeitnehmer an Unternehmen, Organisationen und Privathaushalte
gegen Entgelt

- Beschaftigung eigener Arbeitnehmer zur Durchfihrung von Projekten

- Ausfihrung und Organisation von Arbeitsgelegenheiten

- Beratung durch Aus- und Weiterbildung sowie durch Praktika

- MaBnahmen im Rahmen des SGB VIII sog. ,ambulante Jugendhilfe, wie
Erziehungsbeistandschaft, Einzel- und Familienbetreuung und Eingliederungshilfen

Die Gesellschaft stellte ihren Geschéftsbetrieb aufgrund der strategischen Neuausrichtung der
Beschaftigungsférderung in Richtung Fachkraftegewinnung und -férderung unter dem Dach
der IFG zum 31.12.2021 ein. Die Mitarbeiter haben somit zum 01.01.2022 ihr
Beschaftigungsverhaltnis bei der Servicestelle ,Bildung-Beruf-Transformation® der IFG
aufgenommen.

Beim gewerblichen Arbeitnehmerverleih und im Rahmen der haushaltsnahen Dienstleistungen
war es vor dem Hintergrund der Einstellung des Geschéaftsbetriebes das Ziel, dass alle
Leiharbeitnehmer der in-arbeit von den Entleihbetrieben und Haushalten Gbernommen bzw. in
neue Beschaftigungsverhaltnisse vermittelt werden. Nachdem dieses Ziel erreicht wurde,
wurden im zweiten Halbjahr 2021 keine neuen Verpflichtungen mehr eingegangen und die
Geschaftsfelder zum 31.12.2021 eingestellt.

Leistungsdaten 2021 2020 Veranderung
Anzahl %
Gewerblicher Arbeitnehmerverleih Beschéttigte 4 6 -2 33,3
Haushaltsnahe Dienstleistungen Beschéftigte 4 6 -2 33,3
Arbeitsgelegenheiten fur anerkannte Fluchtlinge Personen 0 15 -15100,0
Arbeitseinsatz Stunden 0 8.690 -8.690 100,0
Arbeitsgelegenheiten fiir Asylbewerber Personen 0 26 -26  100,0
Arbeitseinsatz Stunden 0 21.649 -21.649 100,0
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Der Betrauungsakt mit der Stadt Ingolstadt hinsichtlich der Arbeitsgelegenheiten flr
Fltchtlinge wurde bereits zum 31.12.2020 beendet, auch die Vertrage mit dem Jobcenter
bezuglich der Arbeitsgelegenheiten fur Asylbewerber wurden nicht Uber diesen Zeitpunkt
hinaus verlangert. Der Dienstleistungsvertrag hinsichtlich der Betreuung von Asylbewerbern
in den dezentralen Unterkiinften wurde zum 31.03.2021 gekilindigt. Das Geschéftsfeld
~Ambulante Jugendhilfe® lief zum 31.12.2021 aus.

Vermdgens- und Finanzlage 31.12.2021 31.12.2020 Verédnderung
TEUR TEUR TEUR %
langfristiges Vermdgen/Geschéftsausstattung 0 2 -2 100,0
Geldanlagen bei der IFG 0 24 24 100,0
Anspruch auf Verlustausgleich durch die IFG 194 167 27 16,2
Ubrige Forderungen und Abgrenzungen 2 32 -30 93,8
sonstige Vermdgensgegensténde 0 2 -2 100,0
kurzfristiges Vermégen 196 225 -29 12,9
Gesamtvermégen 196 227 -31 13,7
Eigenkapital 128 128 0 0,0
Ruckstellungen 31 57 -26 45,6
Ubrige Verbindlichkeiten 37 42 -5 11,9
Gesamtkapital 196 227 -31 13,7

Die Vermdgensminderung von insgesamt TEUR 31 ergibt sich vor allem aus den reduzierten
Geldanlagen bei der IFG; im Vorjahr betrugen diese Geldanlagen TEUR 24 wahrend zum
31.12.2021 eine Verbindlichkeit von TEUR 34 ausgewiesen wird. Die Reduzierung der
Rackstellungen um TEUR 26 Dbetrifft vor allem den Rackstellungsbedarf far
Personalverpflichtungen.

Durch den Anspruch auf Verlustausgleich gegeniber der IFG Ingolstadt A6R verflgt die
Gesellschaft Gber ein unverandertes Eigenkapital in Héhe von TEUR 128.

Ertragslage 2021 2020 Veridnderung

TEUR TEUR TEUR %
Gewerblicher Arbeitnehmerverleih 81 133 -52 39,1
Haushaltsnahe Dienstleistungen 10 17 -7 412
Arbeitsgelegenheiten fir Asylbewerber/Fliichtlinge 0 46 -46 >100
Dienstleistungsvertrag Asylbetreuung 33 133 -100 75,2
Projekt ambulante Jugendhilfe 57 86 -29 33,7
Ubrige Ertrage 12 1 11 >100
Betriebliche Ertrage 193 416 -223 53,6
Personalaufwand -306 -505 199 39,4
Abschreibungen -1 -2 1 50,0
Mieten Geschéftsraume -21 -21 0 0,0
Ubrige Aufwendungen -59 -55 -4 7.3
zu leistender Verlustausgleich IFG Ingolstadt A6R -194 -167 -27 16
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Im  Hauptgeschéaftsgebiet, dem Arbeitnehmerverleih sowie den haushaltsnahen
Dienstleistungen reduzierten sich aufgrund der sukzessiven Einstellung der Geschéaftsfelder
in 2021 die Ertrage um TEUR 59 auf TEUR 91. Die Ubrigen Ertrage beinhalten mit TEUR 10
Rickstellungsauflésungen.

Die Personalaufwendungen sanken bedingt durch die sukzessive Abwicklung der
Geschéftsfelder um TEUR 199 auf TEUR 306.

Kennzahlen langfristig 2021 2020 2019 2018 2017

Jahresergebnis (vor EAV) TEUR -194 -167 -134 -126 -118
Betriebsleistung TEUR 193 416 437 430 394
Personalaufwandsquote % 158,5 121,4 112,1 109,3 107,1
Mitarbeiter Anzahl 13 20 17 21 20
Abschreibungen TEUR 1 2 2 3 1
Investitionen TEUR 0 0 3 3 0
Bilanzsumme TEUR 196 225 203 198 196
Anlagenintensitat % 0,0 0,9 2,0 1,0 1,0
Eigenkapitalquote % 65,3 56,9 63,1 64,6 65,3

Ausblick — Chancen und Risiken

Die Auflésung der Gesellschaft zum Ablauf des Kalenderjahres 2021 wurde am 08.12.2021
beschlossen. Die Gesellschaft befindet sich nunmehr in Liquidation. Die Mitarbeiter*innen der
in-arbeit GmbH haben zum 1.1.2022 ihre Beschéaftigung bei der IFG, Servicestelle Beruf -
Bildung - Transformation, angetreten. Das Geschéftsjahr 2022 dient der Liquidation der
Gesellschaft, folglich werden keine Ertrdge mehr realisiert werden und nur sehr geringe
Aufwendungen anfallen.

Finanzielle Verpflichtungen der IFG Ingolstadt AG6R bzw. der Stadt Ingolstadt

Das Ergebnis der in-arbeit wirkte sich aufgrund des bestehenden Ergebnis-
abfuhrungsvertrages unmittelbar auf das Ergebnis des Mutterunternehmens IFG Ingolstadt
A6R aus und hatte tber die bestehende Gewahrtragerhaftung der Stadt gegentber der IFG
Ingolstadt AGR damit auch mittelbare Wirkung auf den stadtischen Haushalt.
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Ingolstadt Tourismus und Kongress GmbH INGOL“TADT
TOURISMUS
MoritzstraBe 19, 85049 Ingolstadt & KONGRESS

www.ingolstadt-tourismus.de

Handelsregister: HRB 3661
Stammkapital: 100.000 €

gehalten durch
Geselischafter: IFG Ingolstadt AGR 100.000 € 100,00%

Beschlussorgane:  Gesellschafterversammlung
Geschéftsfiihrer: Prof. Dr. Georg Rosenfeld

Vertrage: Ergebnisabflhrungs- und Beherrschungsvertrag
mit der IFG Ingolstadt A6R vom 24.01.2005

Gegenstand und Aufgaben der Gesellschaft

Gegenstand der Gesellschaft ist die Tourismusférderung und das Tourismusmarketing fur

Ingolstadt. lhre zentrale Aufgabe ist das touristische Destinationsmanagement Ingolstadts,

dazu zahlt insbesondere

— die Anzahl der Reisenden nach Ingolstadt zu erhéhen, die individuelle Aufenthaltsdauer
zu verlangern und die Tagesausgaben hierflr zu steigern

— den Auslastungsgrad der Unterkunftsbetriebe zu erhéhen
— die Koordination und Angebotsgestaltung fir den Stédtetourismus
— die Akquise von Kongressen und Tagungen.

Die Umsetzung der Aufgaben erfolgt insbesondere tber

— den Betrieb der Tourist Information in der MoritzstraBe und mit eigenen
Informationsbroschuren, Souvenirs, Ticketverkauf und Hotelzimmervermittiung

— das Angebot von Stadtflihrungen

— Imagewerbung mit Filmen, Anzeigen, Prasentationen und Messeaulftritten

— die Nutzung der neuen Medien Uber den Internetauftritt und der Ingolstadt-App.

Der Verwaltungsrat der IFG Ingolstadt AGR hat in seiner Sitzung am 29.11.2021 die
Eingliederung der ITK GmbH in die IFG mit der Schaffung einer neuen Abteilung
»~Standortmarketing und Tourismus*“ beauftragt, welche zum 01.01.2023 erfolgen wird.
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Leistungsdaten

Stadtfihrungen
Anklnfte
Ubernachtungszahlen
dawon aus Vermittlung durch ITK
Anzahl der Hotelbetten
Organisation und Bearbeitung von Tagungsanfragen
Internetzugriffe: Durchschnittliche Nutzer pro Monat
Messeauftritte/Roadshows

Facebookfans
Facebook-Reichweite
Instagram-Follower
Instagram-Reichweite
Webseitenbesuche

2021

Anzahl
336
160.828
294.821
101
3.347
29
11.616
8

5.558
172.021
3.709
64.266
139.395

2020

Anzahl
229
159.340
284.031
109
2.876
70
9.551
12

4.830
58.929
3.055
10.521
114.611

Veranderung

Anzahl Y%
107 46,7
1.488 0,9
10.790 3,8
-8 7,3
471 16,4
-41 58,6
2.065 21,6
-4 33,3

728 15,1
113.092 >100
654 21,4
53.745  >100
24.784 21,6

Wie das Vorjahr war auch das Geschaftsjahr 2021 von den Auswirkungen der Corona-
Pandemie gepragt. Stadtfihrungen konnten weiterhin nur sehr eingeschréankt stattfinden, auch
die Erlése aus den Souvenirs, Geschenkartikeln, Kartenmaterial und Tickets blieben aufgrund
des Verbots von Reisen und der Lockdown-bedingten SchlieBung der Tourist Information auf
Niveau des Vorjahres. Der Wegbruch der Erlése aus der Hotelzimmervermietung ist nicht nur
Corona-bedingt, sondern ist auch der Marktmacht von namhaften Onlinebuchungsportalen
im Vorjahr vereinnahmte
Kostenbeteiligungen von Kooperationspartnern aufgrund des pandemiebedingten Ausfalls von
Veranstaltungen wieder zurlickerstattet werden mussten.

geschuldet. Die Werbeerlése sanken um TEUR 8, well

Ertragslage

Werbeerldése
Hotelzimmervermittiung
Stadtfiihrungen
Souvenirs, Geschenkartikel, Kartenmaterial, Tickets
Ubrige Erlése
Betriebliche Ertrage
Materialaufwand
Personalaufwand
davon Zuschiisse Kurzarbeit
Abschreibungen
Werbung und Offentlichkeitsarbeit
Miete Geschéftsraume
Ubrige betriebliche Aufwendungen
Zinsergebnis
Betriebsergebnis
Ertrédge aus friiheren Jahren
Dotierung Pensionsriickstellung
periodenfremde Aufwendungen
Verlust zu iibernehmen von IFG Ingolstadt A6R

2021
TEUR

33

-715

2020
TEUR

41

Verdnderung
TEUR %

8 19,5

0 0,0

0 0,0
-1 5,6
3 >100

0 0,0
11 78,6
9 1,3
20 >100
-7 14,0
1 1,0

2 24
-96 54,5
0 0,0
-78 7,4
-1 100,0
40 95,2
1 100,0
-38 3,5
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Der von der IFG auszugleichende Verlust ist vor allem aufgrund der um TEUR 96 gestiegenen
Ubrigen betrieblichen Aufwendungen, welche hauptsachlich durch die Landesgartenschau
verursacht wurden, gegentber dem Vorjahr um TEUR 38 gestiegen. Dementgegen wirkt die
deutlich geringere erforderliche Zufihrung der Pensionsriickstellung. Aufgrund der Corona-
Pandemie war die Gesellschaft gezwungen, Kurzarbeit anzumelden. Hierfir wurden der ITK
Kurzarbeitergeld i.H.v. TEUR 33 erstattet.

Vermodgens- und Finanzlage 31.12.2021 31.12.2020 Verédnderung
TEUR TEUR TEUR %
Busparkplatz am Theater 265 284 -19 6,7
Geschaftsausstattung 101 122 -21 17,2
langfristiges Vermodgen/Geschéftsausstattung 366 406 -40 9,9
Broschiren, Kartenmaterial, Souvenirs 36 38 -2 53
Verlustausgleichsanspruch gegen IFG 1.128 1.090 38 3,5
Forderungen und Abgrenzungen 26 39 -13 33,3
Liquide Mittel 6 9 -3 33,3
kurzfristiges Vermégen 1.196 1.176 20 1,7
Gesamtvermégen 1.562 1.582 -20 1,3
Eigenkapital - Gezeichnetes Kapital 100 100 0 0,0
Riickstellungen 334 348 -14 4.0
Ausleihungen von der IFG 1.102 1.112 -10 0,9
tibrige Verbindlichkeiten 26 22 4 18,2
Gesamtkapital 1.562 1.582 -20 1,3

Das Vermdgen sank gegenuber dem Vorjahrum TEUR 20 auf TEUR 1.562. Ausschlaggebend
hierfir sind vor allem die um TEUR 40 durch Abschreibungen gesunkenen Sachanlagen sowie
um TEUR 13 geringere Forderungen und Abgrenzungen. Der Anspruch auf Verlustausgleich
bei der IFG betragt durch den entstandenen Jahresverlust TEUR 1.128. Die
Mittelinanspruchnahmen zur Zwischenfinanzierung des durch die Gesellschafterin
auszugleichenden Verlustes ist um TEUR 10 auf TEUR 1.102 gesunken.

Die Rduckstellungen sanken durch den Corona-bedingten Abbau der Ruckstellungen fir
Uberstunden um TEUR 14 auf TEUR 334.

Kennzahlen langfristig :(I)z; 2021 2020 2019 2018 2017
Jahresergebnis (vor EAV) TEUR -1.418 -1.128 -1.090 -1.050 -1.143  -1.139
Betriebsleistung TEUR 104 65 65 134 119 135
Mitarbeiter VZA 9,9 10,8 11,6 11,8 13,0 12,0
Abschreibungen TEUR 66 57 50 44 50 48
Investitionen TEUR 139 15 33 31 8 8
Bilanzsumme TEUR 1.655 1.562 1.582 1.554 1.679 1.735
Eigenkapitalquote % 6,0 6,4 6,3 6,4 6,0 5,8
Kredite von der IFG TEUR 1.400 1.102 1.112 981 1.232 1.312
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Ausblick — Chancen und Risiken

Wichtige Handlungsfelder werden im Jahr 2022 der Radtourismus, die Gastefiihrungen und
die Tourist Information sein.

So liegt ein Schwerpunkt bei der Umsetzung der MaBnahmen im Rahmen des BMVI-
Forderprogramms ,Radnetz Deutschland® entlang des Donauradwegs. Den Ingolstadter
Radtouristen soll ein vielféltiges Angebot, erganzend zu den analogen, auch Uber digitale
Dienste dargelegt werden. So soll die gesamte Reisephase des Gastes, von Vorbereitung der
Tour, Aufenthalt und auch Nachbereitung, berlcksichtigt werden.

Es hat sich gezeigt, dass trotz der Digitalisierung die Tourist Information weiterhin ein sehr
wichtiger Anlaufpunkt fur Touristen aller Zielgruppen ist. Deswegen wird man sich auch hier
damit befassen, welche analogen und digitalen Services die ITK zuklinftig anbieten wird.
Einige Schlagworte sind regionale Produkte, Nachhaltigkeit, Authentizitdt und Emotionen,
ebenso soll weiterhin die qualitativ hochwertige Beratung der Kunden im Mittelpunkt stehen.

Auch im Bereich der Gastefihrungen mdchte man die Digitalisierung weiter vorantreiben.
Buchbar sind diese bereits online, Ziel bis Mitte 2022 ist jedoch die Digitalisierung des
gesamten Prozesses der Gastefliihrungen, also Bereiche wie Verwaltung, Buchhaltung und
Vertrieb.

Der Verwaltungsrat der IFG Ingolstadt AGR hat in seiner Sitzung am 29.11.2021 die
Eingliederung der ITK GmbH in die IFG mit der Schaffung einer neuen Abteilung
»otandortmarketing und Tourismus® beauftragt, welche zum 01.01.2023 erfolgen wird.

Finanzielle Verpflichtungen der IFG Ingolstadt A6R bzw. der Stadt Ingolstadt

Das Ergebnis der Ingolstadt Tourismus und Kongress GmbH wirkt sich aufgrund des
bestehenden Ergebnisabflihrungsvertrages unmittelbar auf das Ergebnis des Mutter-
unternehmens IFG Ingolstadt A6R aus und hat tber die bestehende Gewéahrtragerhaftung der
Stadt gegeniber der IFG Ingolstadt A6R damit auch mittelbare Wirkung auf den
stadtischen Haushalt.
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Hotel-Kongress Ingolstadt GbR mit beschrankter Haftung
Tilly-Park 1, 86633 Neuburg/Donau

Stammkapital: 1.000 €

gehalten durch

Gesellschafter: IFG Ingolstadt A6R 450 € 45,00%
KHI Immobilien GmbH 550 € 55,00%

Beschlussorgane:  Gesellschafterversammiung

Geschaftsfiihrer: Norbert Forster
Dirk Oehme (seit 01.07.2022)
Martin Pfandzelter (bis 30.06.2022)

Gegenstand und Aufgaben der Gesellschaft

Die Hotel-Kongress Ingolstadt GbR mit beschrankter Haftung wurde im Mé&rz 2015 von der
Bauherrengemeinschaft IFG Ingolstadt AGR und KHI Immobilien GmbH gegriindet. Der Zweck
der Gesellschaft ist auf die Errichtung des Hotel- und CongressCentrums auf dem ehemaligen
GieBereigelande ausgelegt und beschrankt sich hinsichtlich der Beteiligung der IFG auf die
Errichtung des CongressCentrums. Das von der KHI zu errichtende Hotel wird von der Maritim-
Gruppe betrieben werden. Auch die Bewirtschaftung des von der IFG zu errichtenden
CongressCentrums wurde nach einem Bieterverfahren mit Pachtvertrag vom April 2016 der
Maritim-Gruppe Ubertragen. In 2019 wurden die Vertrage fir die Erstellung endverhandelt und
unterzeichnet. Die Er6ffnung ist bis Mitte 2023 geplant.

Ertragslage 2021 2020 Veridnderung
TEUR TEUR TEUR Y%
Abschluss- und Prifungskosten -5 -5 0 0,0
Kaufm. Verwaltung Merkur GmbH -66 -64 -2 3,1
Jahresfehlbetrag =71 -69 -2 2,9
Anteil IFG (45 %) -32 -31 -1 2,9
Anteil KHI (55 %) -39 -38 -1 2,9

Die Hotel-Kongress Ingolstadt GbR verfligt zum 31.12.2021 Uber liquide Eigenmittel von
TEUR 72, wegen der Bezahlung weiterer Baurechnungen sind diese um TEUR 1.320 geringer
als im Vorjahr.

Eigenkapital IFG KHI 31.12.2021 31.12.2020 Veradnderung

45% 55% Gesamt Gesamt

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR %
Kapitaleinlagen 47.208 60.754 107.962 91.181 16.781 18,4
verausgabte Baukosten -42.893 -51.233 -94.126 -77.926  -16.200 20,8
Verlustanteil -170 -207 -377 -306 -71 23,2
Vorsteuer -6.104 -7.283 -13.387 -11.557 -1.830 15,8
Eigenkapital/Liquiditat -1.959 2.031 72 1.392 -1.320 94,8

Finanzielle Verpflichtungen der IFG Ingolstadt AG6R und der Stadt Ingolstadt

Die Haftung der IFG Ingolstadt A6R und — mittelbar Uber die Gewahrtragerschaft — der Stadt
Ingolstadt ist auf die ibernommene Stammeinlage der IFG Ingolstadt A6R von EUR 450 sowie
den zu leistenden Finanzierungsbeitrag fir die das CongressCentrum betreffenden Baukosten
beschrankt.
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EXISTENZGRUNDER
ENTRUM

Existenzgriinderzentrum Ingolstadt GmbH
Marie-Curie-StraBe 6, 85055 Ingolstadt

www.egz.de
INGOLSTADT
Handelsregister: HRB 2170
Stammkapital: 204.800 €
gehalten durch
Gesellschafter: IFG Ingolstadt AGR 102.400 € 50,00%
Landkreis Eichstatt 15.360 € 7,50%
Landkreis Neuburg / Schrobenhausen 15.360 € 7,50%
Landkreis Pfaffenhofen 7.680 € 3,75%
Volksbank Raiffeisenbank Bayern Mitte eG 30.720 € 15,00%
Sparkasse Ingolstadt Eichstéatt 20.480 € 10,00%
Vereinigte Sparkassen des Landkreises
Pfaffenhofen/lim 7.680 € 3,75%
Industrie- u. Handelskammer fir Minchen und
Oberbayern 2.560 € 1,25%
Handwerkskammer fiir Minchen u. Oberbayern 2.560 € 1,25%

Beschlussorgane: Gesellschafterversammlung

Geschéaftsfiihrer: Hannes Schleeh

Gegenstand und Aufgaben der Gesellschaft

Die Existenzgriinderzentrum Ingolstadt GmbH bildet eine Standortgemeinschaft fir
Uberwiegend neu gegrindete Betriebe aus den Bereichen Handwerk, Industrie und Dienst-
leistungen in Ingolstadt. Ziel ist die Férderung der regionalen Wirtschaftsstruktur durch
Unterstitzung von Unternehmensgrindungen und Schaffung von Arbeitsplatzen.

Die Téatigkeit erstreckt sich schwerpunktmaBig auf die Vermietung kleinteiliger gewerblicher
Raume, insbesondere an Unternehmensgriinder und junge Firmen sowie deren Beratung und
Betreuung. Geschéftskontakte werden vermittelt und ermdglicht. Mitangeboten werden
Serviceleistungen (Empfang, Sekretariat, Telefon- und Postdienst, Hausmeisterservice).

Die Mieterstruktur stellt sich Ende 2021 wie folgt dar:

Vorjahr: 272 m? Vorjahr; 3.023 m*

® Mieter 0 - 5 Jahre

® Mieter 5 - 8 Jahre
2.927 m?

® Fehlbelegungen

Beteiligungsbericht 2022 der Stadt Ingolstadt 121


http://www.egz.de/

Existenzgriinderzentrum Ingolstadt GmbH

Die vom Wirtschaftsministerium vorgegebene maximale Mietdauer betragt 8 Jahre. Eine Uber
diese Frist hinausgehende Vermietung kann aufgrund zeitlicher Fehlbelegung zu
Foérdermittelrickforderungen seitens der Regierung von Oberbayern flhren, was sich in einer
héheren Miete bei dieser Mietergruppe niederschlagt. Der Anteil der Mieter, die weniger als
5 Jahre im EGZ anséssig sind, reduzierte sich im Geschéftsjahr um 2 Prozentpunkte auf 78 %.

Leistungsdaten 2021 2020 Veranderung
Anzahl %
Mieter Unternehmen 77 80 -3 3,8
Beschaftigte der Mieter Personen 142 154 -12 7,8
Auszlge Unternehmen 13 21 -8 38,1
Beschaftigte zum Auszugszeitpunkt Personen 19 50 -31 62,0
Domizilvertrage Unternehmen 2 1 1 100,0
Mietflache Gesamt am 3.763 3.763
Auslastung Y% 92,2 94,2 -2,0 %-Punkte
davon Werkstatten am 1.308 1.308
Auslastung Y% 96,8 95,5 1,3 %-Punkte
davon Lager am 729 729
Auslastung % 78,6 87,7 -9,1 %-Punkte
davon Biro am 1.726 1.726
Auslastung % 94,4 96,0 -1,6 %-Punkte

Das Existenzgrinderzentrum betreute im Geschéftsjahr 77 Unternehmen (Vorjahr:
80 Unternehmen). In 2021 sind 14 Unternehmen ausgezogen, der frei gewordene Raum
konnte durch das Wachstum interner Firmen und Neueinzige leider nur zum Teil wieder
aufgefillt werden. Insgesamt reduzierte sich die Auslastung auf 92,2 %. Der gréBte Rickgang
ist bei den Lagerflachen zu verzeichnen.

Umsatz konnte aus dem China-Geschéft lediglich durch zwei hybride China-Veranstaltungen
und Dienstleistungen fur die Stadt Ingolstadt in H6he von TEUR 31 generiert werden.

Vermégen 31.12.2021 31.12.2020 Veranderung
TEUR TEUR TEUR Y%
Immaterielle Vermégensgegensténde 2 2 0 0,0
Technische Anlagen und Maschinen 24 28 -4 14,3
Andere Anlagen und Geschéftsausstattung 115 137 -22 16,1
Langfristig gebundenes Anlagevermoégen 141 167 -26 15,6
Forderungen und Abgrenzungen 58 71 -13 18,3
auf Bankkonten hinterlegte Mietkautionen 173 180 -7 3,9
Geldanlage bei IFG Ingolstadt AGR 232 178 54 30,3
Liquide Mittel 13 12 1 8,3
Kurzfristiges Vermégen 476 441 35 7,9
Gesamtvermégen 617 608 9 1,5

Das Anlagevermdgen ist um TEUR 26 gesunken. Investiert wurden lediglich TEUR 2 fir
Betriebsausstattung, Abschreibungen fielen in Héhe von TEUR 28 an.
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Existenzgriinderzentrum Ingolstadt GmbH

Das kurzfristige Vermdgen stieg hingegen aufgrund héherer Geldanlagen bei der IFG um

TEUR 35 auf TEUR 476.
Finanzierung 31.12.2021
TEUR
Gezeichnetes Kapital 205
Gewinnvortrag 112
Jahresergebnis -1
Eigenkapital 316 51%
Rickstellungen 39 6%
Mietkautionen 173 28%
Verbindlichkeiten gegenlber IFG Ingolstadt A6R 37 6%
Sonstige Verbindlichkeiten und Abgrenzungen 52 8%
Gesamtkapital 617 100%

31.12.2020 Verdnderung
TEUR TEUR %
205 0
137 -25
-26 25
316  52% 0 0,0
23 4% 16 69,6
180 30% -7 3,9
35 6% 2 5,7
54 9% -2 3,7
608 100% 9 1,5

Das Eigenkapital betragt unverandert TEUR 316. Die Ruickstellungen sind gegeniber dem
Vorjahr aufgrund einer Verpflichtung aus Fehlbelegungen, fir die der Bescheid noch aussteht,

gestiegen.
Ertragslage 2021
TEUR
Erlése aus Vermietung und Seniceleistungen 588
Geschaftsbesorgungsleistungen fir die IFG AGR 45
Erlése aus Weiterverrechnungen 8
Ubrige Ertrage 17
Gebaudebetriebsaufwand -133
weiterzuberechnende bezogene Leistungen -32
Abschreibungen -28
Personalaufwand -303
Foérdermittelrickzahlung -10
Reparaturen und Instandhaltung Gebaude -37
Verwaltungs- und Reprasentationsaufwand -117

Zinsergebnis
Jahresergebnis

2020
TEUR

593
44

Verdnderung
TEUR %

-5 0,8

1 2,3

2 20,0

0 0,0

6 4,3

-1 52,4

-7 33,3

45 12,9

2 16,7

-4 12,1

0 0,0

0 0,0

25 96,2

Im Vergleich zum Vorjahr fallt das Ergebnis um TEUR 25 besser aus, es entstand ein Verlust
von TEUR 1. Zurtckzufihren ist dies vor allem auf den geringeren Personalaufwand, der sich

durch den Eintritt einer Mitarbeiterin in den Ruhestand

ergibt.
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Existenzgriinderzentrum Ingolstadt GmbH

. .. Plan
Kennzahlen langtristig 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Jahresergebnis TEUR 18 -1 -26 18 142 -127
Betriebsleistung TEUR 686 658 664 792 741 688
Materialaufwandsquote % 22,7 25,1 241 21,1 23,1 26,2
Personalaufwandsquote % 46,1 46,0 52,4 42,0 44,3 46,8
Mitarbeiter VZA 4,3 3,3 4,2 3,8 3,7 3,7
Abschreibungen TEUR 26 28 21 18 21 27
Investitionen TEUR 9 2 117 11 3 20
Bilanzsumme TEUR 591 617 608 619 617 1.458
Anlagenintensitat % 21,7 22,9 27,5 11,6 13,1 6,8
Eigenkapitalquote % 55,5 51,2 52,0 55,3 52,5 12,5
Kredite TEUR 0 0 0 0 0 832

Ausblick — Chancen und Risiken

Die Ertragslage wird im Wesentlichen durch die Auslastung der vermietbaren Fldchen und den
Aktivitaten des China Zentrums bestimmt. Das Jahr 2022 wird fiir das EGZ weiterhin eine
groBBe Herausforderung bleiben, auch eine weiter ricklaufige Auslastung der Mietflachen wird
sich nicht vermeiden lassen.

Das China-Geschaft wird sich voraussichtlich erst in den Jahren 2024 und 2025 stabilisieren,
da sich China derzeit durch seine Null-Covid-Strategie komplett von auBBen abschottet.

Daruber hinaus wird die Ertragslage durch die Probleme der Ukraine-Krise und den steigenden
Energiepreisen getribt.

Finanzielle Verpflichtungen der IFG Ingolstadt A6R bzw. der Stadt Ingolstadt

GemaB § 11 der Satzung ist nur die IFG Ingolstadt A6R an den Gewinnen und Verlusten der
Gesellschaft beteiligt. Die anderen Gesellschafter sind weder an den Gewinnen noch an den
Verlusten der Gesellschaft beteiligt. Ausgenommen davon ist die Stammeinlage dieser
Gesellschafter. Diese kann zur Abdeckung von Verlusten verwendet werden. Sie wird anteilig
wieder aufgefillt, sobald die Gesellschaft Gewinne erzielt.
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brigk

Digitales Griinderzentrum der Region

Ingolstadt GmbH

SchloBlande 26, 85049 Ingolstadt

www.brigk.digital
Handelsregister:
Stammkapital:

gehalten durch
Gesellschafter:

Beschlussorgane:

Geschiftsfiihrer:

Aufsichtsrat:

HRB 8055

Stadt Ingolstadt

Landkreis Eichstatt

Landkreis Neuburg-Schrobenhausen

Landkreis Pfaffenhofen a.d. lim

AUDI AG

MMS Portfolio GmbH

Conti Temic microelectronic GmbH

HERE German Holdings B.V.

Sparkasse Ingolstadt Eichstatt

Donaukurier Verlags Gesellschaft mbH & Co. KG
BAUER Aktiengesellschaft
Beteiligungsgesellschaft Klinikum Ingolstadt GmbH
Ingolstadter Verkehrsgesellschaft mbH

COM-IN Telekommunikations GmbH

Gesellschafterversammlung
Aufsichtsrat

Dr. Franz Glatz
Vorsitzende: Birgermeisterin Dr. Dorothea Deneke-Stoll
Stv. Vorsitzender: Peter Késsler

Mitglieder:

Peter von der Griin, Landrat Neuburg-Schrobenhausen
Alexander Anetsberger, Landrat Eichstétt
Albert Glrtner, Landrat Pfaffenhofen

Michael Biltmann

Dr. Hans-Otto Feldhitter

Prof. Dr. Gabriele Gien

Ralph Lauxmann

Prof. Dr. Walter Schober

Jurgen Wittmann

Prof. Dr. Georg Rosenfeld

Sonja Moosburger

ab 01.05.2021 bis 30.04.2021
Dr. Renate Vachenauer Ivo Muth

ab 15.10.2021 bis 14.10.2021
Dr. Dietmar Scherer Jan Harre

100.000 €

34.000 €
4.000 €
4.000 €
4.000 €

25.000 €
6.000 €
5.000 €
5.000 €
5.000 €
2.000 €
2.000 €
2.000 €
1.000 €
1.000 €
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brigk - Digitales Grinderzentrum der Region Ingolstadt GmbH

Gegenstand und Aufgaben der Gesellschaft

Die Stadt Ingolstadt griindete am 23.09.2016 mit den drei Landkreisen Eichstéatt, Neuburg-
Schrobenhausen und Pfaffenhofen sowie in enger Abstimmung mit der Technischen
Hochschule Ingolstadt und der Katholischen Universitéat Eichstatt-Ingolstadt die Gesellschaft
,Digitales Grinderzentrum der Region Ingolstadt GmbH*. An der Gesellschaft sind neben den
Kommunen der Region 10 auch verschiedene regionale Unternehmen beteiligt. Ziel der
Gesellschaft ist es, Start-up Unternehmen aus dem digitalen Umfeld in der Region Ingolstadt
zu férdern, sie untereinander und mit anderen in der Region Ingolstadt beheimateten
Unternehmen zu vernetzen, um die Innovationskraft der regionalen Wirtschaft zu sichern und
zukunftsorientierte Arbeitsplatze zu schaffen.

Die Start-ups haben die Mdglichkeit, folgendes Leistungspaket der brigk GmbH zu erhalten:

- Nutzung der mdblierten Biiroflachen sowie der Gemeinschafts- und Besprechungsraume
(,Coworking Space®) inklusive EDV-Infrastruktur

- Ausstellungsflachen fir Prototypen (,Living Lab“)

- Beratung und Schulungen fir die Griinderphase sowie regelmafBige Veranstaltungen zu
Zukunfts- und Innovationsthemen (,Netzwerkaktivitaten®)

- Unmittelbarer Kontakt zu Coaches, Investoren, Experten, Dienstleistern und
Kooperationspartnern

- Nutzung des so genannten ,Makerspace®, einer Kreativwerkstatt, die mit modernsten
technischen Anlagen ausgestattet ist, um auch beispielsweise die Entwicklung von
Prototypen zu erméglichen

Die Gesellschaft koordiniert federflihrend fur alle bayerischen digitalen Griinderzentren den
Dienstleister zur Durchflihrung von Einzelcoachings der Start-ups. Mit der Erbringung dieser
Leistung wurde ab dem 01.01.2018 die BayStartup GmbH beauftragt. Diese Leistungen
werden in H6he von 90 % der Aufwendungen geférdert. Die restlichen Aufwendungen werden
den einzelnen Griinderzentren in Bayern entsprechend weiterverrechnet.

Zusatzlich hat sich die Gesellschaft in Kooperation mit Industrieunternehmen an einer
Ausschreibung von weiteren digitalen Griinderzentren in Bayern beteiligt. Mit der Zusage der
Forderung fur ein ,Digitales Griinderzentrum flir Unmanned Aerial Devices in Manching“ kurz
,OrigkAIR* sollen nun Start-ups der Luftmobilitdtsbranche aus ganz Europa angezogen
werden. Dabei steht insbesondere der Flugplatz Manching wegen des absperrbaren Luftraums
als Alleinstellungsmerkmal im Mittelpunkt.

Im Frihjahr 2018 wurde zudem mit der INKoBau Ingolstadter Kommunalbauten GmbH & Co.
KG ein Mietvertrag Uber die Anmietung des Kavalier Dalwigk in Ingolstadt geschlossen. Der
Umzug von den Raumlichkeiten am Stein in den Kavalier Dalwigk fand im April 2022 statt, der
Makerspace wurde im Juli 2022 bezogen. Der Neubau des anschlieBenden Blro- und
Seminargebaudes soll Anfang 2023 bezogen werden.
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brigk - Digitales Griinderzentrum der Region Ingolstadt GmbH

Vermogens- und Finanzlage 31.12.2021 31.12.2020 Veranderung
TEUR TEUR TEUR Y%

Immaterielle Vermdgensgegensténde 20 9 11 >100
Geschaftsausstattung 239 164 75 45,7
Technische Anlagen 53 68 -15 22,1
ausstehende Férdermittel 0 15 -15  100,0
Ubrige Forderungen und Abgrenzungen 87 92 -5 54
Geldanlagen 6.050 4.350 1.700 39,1
Ubrige liquide Mittel 482 350 132 37,7
Vermégen 6.931 5.048 1.883 37,3
Stammkapital 100 100 0 0,0
Zweckgebundene Ricklagen 8.400 6.300 2.100 33,3
Verlustwortragskonto -2.002 -1.561 -441 28,3
Jahresfehlbetrag -599 -441 -158 35,8
Eigenkapital 5.899 4.398 1.501 34,1
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 245 187 58 31,0
Ruckstellungen 88 75 13 17,3
Anzahlung Projekt "Deep Drone Challenge" 0 110 -110  100,0
Noch nicht verwendete Férdermittel 633 206 427  >100
Verbindlichkeiten und Abgrenzungen 66 72 -6 8,3
Kapital 6.931 5.048 1.883 37,3

Im Geschéftsjahr 2021 erhéht sich die Bilanzsumme um TEUR 1.883 auf TEUR 6.931.

Den Investitionen von TEUR 140 standen Abschreibungen von insgesamt TEUR 67
gegenuber. Die Investitionen betreffen im Wesentlichen Technische IT und WLAN flr die
Infrastruktur im Kavalier Dalwigk und im Bereich Makerspace Container fir den Umzug und
den Einbau. Die hierfir erhaltene Fdérderung spiegelt sich im Sonderposten fir
Investitionszuschiisse wider, der um TEUR 58 auf TEUR 245 angewachsen ist. Insgesamt
verringerte sich das Anlagevermégen um TEUR 71 auf TEUR 312.

Die Gesellschafter leisteten in 2021 aufgrund konsortialvertraglicher Regelungen letztmalig
erneut Einlagen von TEUR 2.100. Aus den insgesamt nunmehr geleisteten Einlagen von
TEUR 8.400 sind die aufgelaufenen Betriebsverluste von TEUR 2.601 und die klnftigen
Betriebsverluste bis 2036 zu decken. Das derzeit vorhandene Eigenkapital von TEUR 5.899
war zum Stichtag 31.12.2021 insbesondere als kurzfristige Geldanlagen bei der COM-IN
Telekommunikations GmbH (TEUR 500), der Gemeinnitzigen Wohnungsbaugesellschaft
Ingolstadt GmbH (TEUR 900) sowie der INKoBau GmbH & Co. KG (TEUR 4.650) zu
angemessenen Konditionen angelegt.

Vereinnahmte Férdermittel fUr die Bereiche Ausstattung Kavalier Dalwigk (inkl. Makerspace)
(TEUR 253), Coaching (TEUR 220) und Netzwerkaktivitaten (TEUR 160) wurden in 2021 noch
nicht zweckentsprechend verwendet.
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Der Jahresverlust in Ho6he von TEUR 599, der aus den Einlagen der Gesellschafter zu decken
ist, setzt sich wie folgt zusammen:

Ertragslage 2021 2020 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Vermietungserlése 36 100 -64 64,0
Veranstaltungserldse 14 17 -3 17,6
Erlése Makerspace 53 58 -5 8,6
Weiterverrechnung Coaching 60 65 -5 7,7
Sponsorengelder 172 89 83 93,3
Fordermittel fir Betriebsaufwand (inkl. Aufl. Sonderposten) 1.054 1.130 -76 6,7
Zinsertrage 9 21 -12 57,1
Ubrige Ertréage 3 19 -16 84,2
bezogene Materialien und Leistungen -76 -21 -55 >100
Personalaufwand -748 -611 -137 22,4
Abschreibungen -67 -87 20 23,0
Raumkosten -332 -370 38 10,3
Dienstleistungsaufwendungen Coaching -616 -620 4 0,6
Ubriger Sachaufwand -161 -231 70 30,3
Jahresergebnis -599 -441 -158 35,8
davon aus
Betrieb brigk -404 -393 -11 2,8
Netzwerkaktivitaten -181 -137 -44 32,1
Coaching-Leistungen 13 14 -1 7,1
Betrieb brigk AIR -4 75 -79  >100
Netzwerk brigk AIR -23 0 23 >100

Der Personalaufwand ist gegeniiber dem Vorjahr wegen der héheren Stellenbesetzung und
kurzfristigen Beschaftigung von Studierenden fiir das Projekt INpact gestiegen.

Zur Deckung des Jahresverlustes stehen die von den Gesellschaftern geleisteten Einlagen zur
Verflgung.

Ausblick — Chancen und Risiken

Die brigk GmbH nutzt seit April 2022 den Standort Kavalier Dalwigk, der direkt neben der
Hochschule liegt und eigens fiir das Digitale Griinderzentrum renoviert wurde. Der Neubau flr
den Makerspace, der unmittelbar an den Kavalier Dalwigk anschlieBend entstand, konnte im
Juli 2022 erdffnet werden. Der Neubau des anschlieBenden Biro- und Seminargebaudes soll
Anfang 2023 bezogen werden.

Durch das zweite, international wirksame und sichtbare Griinderzentrum, das brigkAIR, soll
die Region zusatzliche Strahlkraft erhalten. In Kooperation mit Industrieunternehmen aus der
Luftfahrtindustrie erhielt die Gesellschaft im Marz 2019 die endglltige Zusage einer Férderung
fur ein ,Digitales Grinderzentrum fir Unmanned Aerial Devices in Manching“ vom
Bayerischen Staatsministerium fir Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie.
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Neben der konstanten Erhéhung der Zahl der eingemieteten Start-ups und Coworkern will die
Gesellschaft mittelfristig in seiner Vision die Region Ingolstadt zu einem international
bekannten Ort flr Start-ups mit Geschéftsideen zu digitalen Innovationen insbesondere der
digitalen Mobilitdt machen. Sie wird daher ein Netzwerk aus Global Playern, dem Mittelstand,
den Hochschulen und Start-ups entwickeln und bietet Zugang zu Testfeldern, Technologien
und Kunden. Daher soll eine UUberregionale Grinderbewerbung etabliert, die
Rahmenbedingungen fir Start-ups optimiert und Kooperationsmodelle fir den Mittelstand
entwickelt, werden.

Wesentliche Risiken fiir die Gesellschaft ergeben sich vor allem bei der Nutzung der Startup-
Arbeitsraumen, des Coworking Spaces und des Makerspaces. Auch wenn der Umzug mit allen
Startups aus der Interimsflache eine hohe Auslastung der Flachen im Kavalier Dalwigk
generierte, wird sich mit der Inbetriecbnahme der Flachen im Neubau eine erneute
Herausforderung stellen. Daher wird durch diverse offline und online MaBnahmen in Form von
Veranstaltungen, Presseberichten, einer hohen Internetprasenz durch Social Media und
Website und der Zusammenarbeit mit den Gesellschaftern und Netzwerk-Partnern versucht,
den Bekanntheitsgrad stetig zu steigern.

Weitere Risiken kénnen bei der Finanzierung der Aktivitaten von brigkAIR entstehen. Dieser
Bereich wird nicht durch die Gesellschaftsmittel finanziert und muss sich selbst tragen. Hierzu
sind bereits die ersten Erlése durch die Industriekooperationen zu verzeichnen. Ergénzend
dazu sind MaBnahmen zur Steigerung der Kooperationen mit Industriepartner und ggf. durch
die Erweiterung des Gesellschaftskreises geplant.

Far das Geschéaftsjahr 2022 rechnet die Geschaftsfiihrung mit einem Jahresverlust von
0,9 Mio. EUR. Zur Finanzierung der Gesellschaft haben die Gesellschafter in 2021 letztmalig
weitere Zuschisse in H6he von TEUR 2.100 geleistet.

Finanzielle Verpflichtungen der Beteiligungsunternehmen und der Stadt Ingolstadt

Die Haftung der Stadt Ingolstadt ist auf die Ubernommene Stammeinlage von TEUR 34
begrenzt.

Zusatzlich ist im Rahmen einer Konsortialvereinbarung vorgesehen, dass die Gesellschafter
gemeinsam bis Ende 2021 der Gesellschaft insgesamt TEUR 8.400 als zweckgebundenen
Zuschuss zur Verflgung stellen, um den Betrieb des Grinderzentrums bis mindestens 2036
zu gewahrleisten. Die Gesellschafter tragen an diesem Zuschuss jeweils einen ihrem
Gesellschaftsanteil entsprechenden Anteil (Stadt Ingolstadt TEUR 2.856). Darlber hinaus
bestehen keine etwaigen Nachschusspflichten.
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AININ
Artificial Intelligence Network Ingolstadt GmbH

Esplanade 10, 85049 Ingolstadt
www.ainin.de

Handelsregister: HRB 9128

Stammkapital: 60.000 €

gehalten durch

Gesellschafter: Stadt Ingolstadt 5.000 €
Klinikum Ingolstadt GmbH 10.000 €
IFG Ingolstadt AR 5.000 €
Technische Hochschule Ingolstadt 20.000 €
MMS Portfolio GmbH 5.000 €
AUDI AG 5.000 €
Fraunhofer - Gesellschaft zur Férderung der 5.000 €

angewandten Forschung e.V.
Stiftung Katholische Universitat Eichstatt-
Ingolstadt 5.000 €

Beschlussorgane:  Gesellschafterversammlung
Aufsichtsrat

Geschéftsfiihrer: Dr. Christian Losel
Aufsichtsrat: Vorsitzender:  Dr. Reinhard Brandl

Mitglieder:

Prof. Dr. Hans-Joachim Hof

Prof. Dr. Jens Hogreve

Thomas Kleemann (ab 01.04.2021); Monika Réther (bis 31.03.2021)
Dr. Johannes Luyken

Christian Mller

Prof. Dr. Georg Rosenfeld

Dr. Dorothea Deneke-Stoll (ab 27.07.2022); Dr. Christian Scharpf (bis 26.07.2022)
Prof. Dr. Walter Schober

Dr. Siegfried Schmidtner

Christian Stephan (ab 26.03.2021); Monika Zeiner (bis 25.03.2021)
Dr. Andreas Tiete

Gegenstand und Aufgaben der Gesellschaft

Die Stadt Ingolstadt griindete am 04.04.2019 zusammen mit verschiedenen Partnern aus
Forschung und Wirtschaft die Gesellschaft ,Atrtificial Intelligence Network Ingolstadt GmbH®.
Ziel der Gesellschaft ist die Koordination, Férderung und Durchfiihrung von angewandter
Forschung und Grundlagenforschung mit dem Schwerpunkt auf den Themenstellungen der
Kinstlichen Intelligenz und des Maschinellen Lernens einschlieBlich der unentgeltlichen
Weitervermittiung des entstandenen Wissens. Dieser Zweck soll insbesondere durch die
Stellung von Professuren in diesen Themengebiete erflllt werden.
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AININ Artificial Intelligence Network Ingolstadt GmbH

Vermogens- und Finanzlage 31.12.2021 31.12.2020 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Lizenzen 14 3 11 >100
Sachanlagen 25 0 25 >100
Forderungen gegen Gesellschafter 0 5 -5 100,0
sonstige Vermdgensgegensténde 20 1 19  >100
Liquide Mittel 125 95 30 31,6
Vermdégen 184 104 80 76,9
Stammkapital 60 60 0 0,0
Kapitalriicklage 60 60 0 0,0
Verlustvortragskonto -41 -17 24 >100
Jahresergebnis 16 -24 40 >100
Eigenkapital 95 79 16 20,3
Rickstellungen 20 6 14 >100
Verbindlichkeiten und Abgrenzungen 69 19 50 >100
Kapital 184 104 80 76,9

Wie im Vorjahr verflgte die Gesellschaft zum 31.12.2021 Uber ein Stammkapital und eine
Kapitalriicklage von je TEUR 60. Der Liquiditatsbestand der AININ GmbH stieg um TEUR 30
auf TEUR 125. Das Anlagevermdgen erhdhte sich im Wesentlichen aufgrund der Anschaffung
einer Workstation fur das Projekt KIVI. Insgesamt stieg somit im Geschéftsjahr 2021 die
Bilanzsumme um TEUR 80 auf TEUR 184.

Ertragslage 2021 2020 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Ertréage 290 8 282 >100
Léhne und Gehélter -179 -12 -167  >100
Werbung und Offentlichkeitsarbeit -28 -4 24 >100
Rechts- und Beratungskosten -24 -1 23 >100
Abschreibungen -15 -2 -13 >100
Ubrige Verwaltungskosten -28 -13 -15 >100
Jahresergebnis 16 -24 40 >100

Im Geschaftsjahr 2021 fielen insgesamt Aufwendungen in Héhe von TEUR 274 an, die im
Wesentlichen aus Personalaufwendungen von TEUR 179, Aufwendungen fir Werbung und
Offentlichkeitsarbeit von TEUR 28 und Rechts- und Beratungskosten von TEUR 24 bestehen.
Zuwendungen aus Férdermitteln und sonstige betriebliche Ertrdge wurden in Héhe von
TEUR 290 erfasst. Diese bestehen hauptsachlich aus Zuschiissen der Gesellschafterin IFG
Ingolstadt AGR sowie des Bundesministeriums far Verkehr und digitale Infrastruktur.
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AININ Atrtificial Intelligence Network Ingolstadt GmbH

Ausblick — Chancen und Risiken

Die Grindung der AININ GmbH war ein wichtiger Meilenstein in der Profilierung des
Wissenschaftsstandorts Ingolstadt und hat maBgeblich dazu beigetragen, Ingolstadt in der
Hightech Agenda in Bayern zu verankern. Durch diesen Erfolg konnten elf Professuren an der
THI und eine Professur an der KU Eichstatt-Ingolstadt eingerichtet werden. Durch die AININ
soll eine Forschungskapazitat von 20 Professuren (bisher 12 Professuren besetzt) und 30
wissenschaftlichen Mitarbeitern entstehen. Ziel ist es, die AININ GmbH so weiterzuentwickeln,
dass die wirtschaftliche und technologische Diversitat in Ingolstadt erhéht und dadurch
Arbeitsplatze geschaffen werden kénnen.

Im Zuge der Besetzung der Wissenschaftlerstellen soll die AININ GmbH so weiterentwickelt
werden, dass das Netzwerk aus Hochschulen, Kommunen und Unternehmen weiter erganzt,
verfestigt und institutionalisiert wird. Im Jahr 2022 ist die Besetzung der derzeit noch
unbesetzten Professur (Autonome kooperierende Systeme) und der dazugehdrigen
Planstellen fir die wissenschaftlichen Mitarbeiter gemaB der Konsortialvereinbarung
beabsichtigt.

Die weitere Fordermittelakquise wird in ihren Grundzligen strukturiert und Anreizsysteme
entwickelt. Die AININ GmbH beabsichtigt im Jahr 2022 die Beteiligung an weiteren
Fordermittelprojekten, die auf Landes-, Bundes- und EU-Ebene aufgerufen werden. Die
KlI-Forschung verfugt in Deutschland derzeit Gber vielfaltige und differenzierte Méglichkeiten,
Forschungsideen und -projekte finanzieren zu lassen.

FlOr das Geschéftsjahr 2022 rechnet die Geschéftsfihrung mit einem Jahresergebnis von
TEUR 29. Dies berechnet sich aufgrund einer prognostizierten Gesamtleistung von TEUR 361
und voraussichtlichen Gesamtkosten von TEUR 332.

Finanzielle Verpflichtungen der Beteiligungsunternehmen und der Stadt Ingolstadt

Die Haftung der Stadt Ingolstadt ist auf die Ubernommene Stammeinlage von TEUR 5
begrenzt. Zusatzlich ist im Rahmen einer Konsortialvereinbarung vorgesehen, dass die
Gesellschafter, je Anteil in Héhe von TEUR 5, eine Professur in dem Forschungsgebiet der
Kinstlichen Intelligenz und des Maschinellen Lernens mit jahrlich bis zu TEUR 200
finanzieren. Anders als bei den Griindungsgesellschaftern finanziert die IFG Ingolstadt A6R
als neu hinzugekommener achter Gesellschafter auf Basis kongruenter Aufsichts- und
Verwaltungsratsbeschlisse der AININ GmbH und der IFG Ingolstadt A6R den Aufbau einer
Geschéftsstelle. Hierfir werden analog zu den Grindungsgesellschaftern jéhrlich bis zu
TEUR 200 zur Verfligung gestellt. Diese Verpflichtung wurde von allen Gesellschaftern fir
eine Dauer von mindestens flinf Jahre Gbernommen. Darlber hinaus bestehen keine etwaigen
Nachschusspflichten.
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Zweckverband Donauhalle Ingolstadt
Rathausplatz 2, 85049 Ingolstadt

Zweckverbandsmitglieder:

Beschlussorgane:

Geschéftsfiihrer:

Verbandsversammlung:

Stadt Ingolstadt 92,50%
Landkreis Eichstatt 5,00%
Landkreis Pfaffenhofen 2,50%

Zuchtverband flr Fleckvieh in Oberbayern e.V., Pfaffenhofen
Verband oberbayerischer Schweineziichter, Miinchen

Zweckverbandsversammiung
Zweckverbandsvorsitzender

Dirk Muller

Vorsitzender:

Oberbirgermeister Dr. Christian Scharpf
stellv. Vorsitzender:

Alexander Anetsberger, Landrat Eichstait

Verbandsrate:
Veronika Hagn, Stadt Ingolstadt
Josef Kroll, Stadt Ingolstadt
Stephanie Kirten, Stadt Ingolstadt
Fred Over, Stadt Ingolstadt
Petra Volkwein, Stadt Ingolstadt
Franz Wéhrl, Stadt Ingolstadt
Josef Sonner, LK Eichstatt
Bernhard WeiB3, LK Eichstatt
Josef Finkenzeller, LK Pfaffenhofen
Georg Kiigel, Verband obb. Schweineziichter
Johann Lettmair, Zuchtverband fiir Fleckvieh

Gegenstand und Aufgaben des Zweckverbandes

Aufgabe des Zweckverbandes ist der Betrieb einer Zuchtviehhalle samt Nebenanlagen in
Ingolstadt, dazu wurde Mitte Juli 2004 die neue Donauhalle im Gewerbegebiet Weiherfeld
angemietet. Der Zweckverband organisiert dort Markte fir Zucht- und Nutzvieh, auBerdem
kann die Halle fir sonstige Absatzveranstaltungen und Ausstellungen angemietet werden. Die
dafur erhobenen Geblihren werden lediglich zur Finanzierung der laufenden Kosten fir den

Betrieb der Halle erhoben.
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Zweckverband Donauhalle Ingolstadt

Leistungsdaten 2021 2020 Veridnderung
GroBviehmarkte 12 12 0 0,0 %
Anzahl der aufgetriebenen Tiere 1.325 1.187 138 11,6%
Kélbermarkte 26 26 0 0,0 %
Anzahl der aufgetriebenen Tiere 4.003 3.483 520 149%
Schaf(bock)markte 2 2 0 0,0 %
Anzahl der aufgetriebenen Tiere 223 246 23 -93%
Pferdemarkte 2 6 -4 -66,7%
Anzahl der aufgetriebenen Tiere 95 342 247  -722%
Vereinnahmte Zuchtviehmarktgebihren in TEUR 47 45 2 4,4 %

Im Jahr 2021 wurden insgesamt 5.646 Tiere aufgetrieben (Vorjahr: 5.258 Tiere). Die Zahl der
aufgetriebenen Tiere konnte trotz der weiterhin bestehenden Coronakrise und Ausfall einiger
Méarkte im Jahr 2021 somit um 388 Tiere im Vergleich zum Vorjahr gesteigert werden. Dies
liegt vor allem an der Steigerung der Auftriebe beim GroBvieh und den Kalbern mit insgesamt
654 Tiere. Dennoch liegen die Auftriebszahlen um rund 1.300 Tiere unter den Auftrieben vor
der Blauzungenkrankheit und Corona (Jahre 2016-2018).

Vermodgenshaushalt 2021 2020 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Zufuhrung vom Verwaltungshaushalt 28 35 -7 20,0
Entnahmen aus Rucklage 30 58 -28 48,3
Summe Einnahmen 58 93 -35 37,6
Zufuhrung zu den Rucklagen 27 34 -7 20,6
Vermdgenserwerb 2 39 -37 94,9
Zufuhrung zum Verwaltungshaushalt 29 20 9 45,0
Summe Ausgaben 58 93 -35 37,6
Zusammensetzung Gesamtvermdgen 31.12.2021 31.12.2020 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Anfangsbestand 73 97 -24 24,7
Zufihrung vom Verwaltungshaushalt 27 34 -7 20,6
Entnahme fir Verwaltungshaushalt -30 -58 28 48,3
Riicklagen 70 73 -3 4,1
Mietereinbauten 2 2 0 0,0
Bewegliches Vermégen 58 64 -6 9,4
Anlagevermogen 60 66 -6 9,1
Gesamtvermégen 130 139 -9 6,5

Die nicht benétigten Mittel wurden den Ricklagen zugefuhrt, die sich damit Ende 2021 auf
TEUR 70 belaufen. Der Zweckverband Donauhalle ist nicht verschuldet.
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Zweckverband Donauhalle Ingolstadt

Verwaltungshaushalt 2021 2020 Veranderung

TEUR TEUR TEUR Y%
Geblhren u. ahnl. Entgelte, zweckgeb. Abgaben 56 56 0 0,0
Erlése, Mieten, sonst. Verwalt.-/Betriebseinnahmen 59 66 -7 10,6
Betriebskostenumlagen der Mitglieder 301 322 -21 6,5
davon Stadt Ingolstadt 297 318 -21 6,6
Sonderleistungen der Zuchtverbande 5 5 0 0,0
Entnahme aus dem Vermdgenshaushalt/Ricklagen 29 20 9 0,0
Summe Einnahmen 450 469 -19 4,1
Personalausgaben 6 6 0 0,0
Mietkosten 240 264 -24 9,1
Unterhalt Gebaude, Gerate, Einrichtungen 21 17 4 23,5
Umsatzsteuer 58 64 -6 9,4
sonstige Verwaltungs- und Betriebsausgaben 50 47 3 6,4
Dienstleistungen der Stadt Ingolstadt 47 35 12 34,3
Zufihrung zum Vermdgenshaushalt/Ricklagen 28 36 -8 22,2
Summe Ausgaben 450 469 -19 41

In 2021 mussten coronabedingt die Lama- und Alpakatage, die Dackelspezial- und
Landessiegerausstellung, die Internationale Hundeausstellung sowie das Mallorca-Festival
abgesagt werden. Ebenfalls fanden wie im letzten Jahr keine Tierexporte statt.

Ein neuer Pachter der Brotzeitstube konnte bislang nicht gefunden werden. Ubergangsweise
hat ein Mitglied des Zuchtverbandes, der privat eine Gaststatte und einen Partyservice fihrt,
kulanterweise die Kantine in der Donauhalle Ubernommen, um die meisten Markte
abzudecken. Bedingung fiir die voriibergehende Ubernahme der Kantine war der Verzicht auf
einen Pachtzins. Die Nebenkosten werden jedoch weiterhin abgerechnet.

Ausblick

In der Verbandsversammlung vom 27.09.2022 wurde die einvernehmliche Auflésung des
Zweckverbandes Donauhalle zum n&chstmdéglichen Zeitpunkt beschlossen. Die Donauhalle
wird an den Zuchtverband fiir Fleckvieh Pfaffenhofen Oberbayern e.V. verkauft. Dieser
Ubernimmt alle Verpflichtungen, die aus der Verbandsatzung entstehen, insbesondere das
Abhalten von Markt- und sonstigen Absatzveranstaltungen far Zucht- und Nutzvieh.
Gleichzeitig wird die Stadt Ingolstadt aus allen Satzungsverpflichtungen entlassen.

Finanzielle Verpflichtungen der Stadt Ingolstadt

Die Trager teilen den ungedeckten Finanzbedarf des Zweckverbandes untereinander auf,
wobei die Stadt Ingolstadt 92,5 % davon zu tragen hat. Weiterhin stellt die Stadt, wie in der
Zweckverbandssatzung festgelegt, dem Zweckverband die Zuchtviehhalle zur Verfliigung und
tréagt dafir die vollen Kosten fur Miete, Bauunterhalt und Grundsteuer. Mit der vorgesehenen
Auflésung des Zweckverbandes Donauhalle werden die finanziellen Verpflichtungen der Stadt
Ingolstadt entfallen.
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Planungsverband Region Ingolstadt

Bahnhofstr. 16, 85101 Lenting
www.region-ingolstadt.bayern.de

Stimmanteile

Zweckverbandsmitglieder:  Stadt Ingolstadt 24.1%
Landkreis Eichstatt 11,8%
Landkreis Neuburg / Schrobenhausen 8,7%
Landkreis Pfaffenhofen 11,2%
weitere 67 gleichwertige Mitgliedsgemeinden
aus der Region 10 44.2%
Beschlussorgane: Verbandsversammlung
Planungsausschuss
Verbandsvorsitzender
Geschaftsfiihrer: Franz Kratzer
Verbandsversammlung: Vorsitzender: Peter von der Griin, Landrat Neuburg-Schrobenhausen

71 Verbandsrate als Vertreter der Mitglieder

Gegenstand und Aufgaben des Zweckverbandes

Der Verband Ubernimmt flr seine kommunalen Trager die Regionalplanung im

Verbandsgebiet und hat die Aufgaben,

- Uber den Regionalplan sowie bei Bedarf Gber dessen Fortschreibung zu beschlieBen und
dabei die Interessen der Verbandsmitglieder bei der Landesplanung abzustimmen,

- an der Ausarbeitung und Aufstellung von Zielen der Raumordnung durch Staatsbehérden

nach MaBgabe des Landesplanungsgesetzes mitzuwirken sowie

- Stellungnahmen zu kommunalen Bauleitplanen und raumbedeutsamen Planungen und
MaBnahmen im Rahmen von Raumordnungsverfahren und anderen landesplanerischen

Uberpriifungen abzugeben.

Verwaltungshaushalt 2021 2020
TEUR TEUR
Zuweisungen des Landes 61
Sonderumlage zur Deckung des Finanzbedarfs
davon Stadt Ingolstadt 2
Entnahme aus Ricklagen 0
Summe Einnahmen 70
Entschadigungen, Sitzungsgelder 12
Geschéftskosten 5
Kosten fir das regionale Einzelhandelskonzept 0
Erstattungen an Landratsamt Eichstétt 48
Zufihrung zum Vermdgenshaushalt/Ricklagen 5
Summe Ausgaben 70

Finanzielle Verpflichtungen der Stadt Ingolstadt

61

24
85
12

17
51

85

Verdnderung
TEUR %

0 0,0

9 >100

2 >100

24 100,0

-15 17,6

0 0,0

0 0,0

-17  100,0

-3 5,9

5 >100

-15 17,6

Der Zweckverband erhalt zur Finanzierung Zuweisungen des Landes. Soweit diese zur

Deckung der Ausgaben nicht ausreichen, leisten die Mitglieder Umlagen.
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Bau- und

Wohnungswesen

GWG - Baustelle an der Stargarder Straf3e

INKoBau — Fund von Einritzungen und Fresken im Georgianum
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T Gemeinnutzige
Gemeinnttzige Wohnungsbaugesellschaft Wohnungsbaugesellschaft

Ingolstadt GmbH Ingolstadt GmbH
Minucciweg 4, 85055 Ingolstadt

www.gemeinnuetzige.de

Handelsregister: HRB 6

Stammkapital: 41.819.646 €

gehalten durch Kapitalanteile Stimmrechte

Gesellschafter: Stadt Ingolstadt 22.837.540 € 54,61% 75,30%
AUDI AG 4.190.651 € 10,02% 13,82%
Sparkasse Ingolstadt Eichstatt 2.629.832 € 6,29% 8,67%
4 weitere Gesellschatter 670.708 € 1,60% 2,21%
Anteile im eigenen Besitz 11.490.915 € 27,48%

Beschlussorgane:  Gesellschafterversammlung
Aufsichtsrat

Geschiftsfiihrer: Alexander Bendzko

Aufsichtsrat: Vorsitzende/r: Birgermeisterin Dr. Dorothea Deneke-Stoll (ab 12.03.2021)
Oberblrgermeister Dr. Christian Scharpf (bis 11.03.2021)

stv. Vorsitzende: Burgermeisterin Petra Kleine (ab 24.03.2021)
Birgermeisterin Dr. Dorothea Deneke-Stoll (bis 11.03.2021)

Stadtrate:

Eva Bulling-Schréter

Dr. Markus Meyer

Veronika Peters

Jochen Semle

Dr. Christian Lésel (ab 01.01.2021)
Albert Wittmann (bis 31.12.2020)

Stephan Bock, Geschaftsfiihrer AUDI Immobilien Verwaltung GmbH
Jirgen Wittmann, Vorstand Sparkasse Ingolstadt Eichstétt
Christoph Augustin, selbststandig (ab 22.03.2022)

Franz Eisenmann, Steuerberater (bis 07.02.2022)

Gegenstand und Aufgaben der Gesellschaft

Die Gemeinnltzige Wohnungsbaugesellschaft Ingolstadt GmbH sorgt seit 1934 flr eine
sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung breiter Schichten der Bevdlkerung
(gemeinnitziger Zweck) im Raum Ingolstadt. Hierbei errichtet sie Bauten, die im Eigentum
oder Erbbaurecht der Gesellschaft, der Stadt Ingolstadt, deren Stiftungen und Betrieben
stehen, oder die im Zuge der Verfolgung sozialer Ziele durch die Stadt von der Gesellschaft
betreut werden sollen.

. Prognose
Bauleistung 2021 2020 2019 2018
2022
Neubauvorhaben
fertiggestellte Wohneinheiten 123 128 68 83 0
im Bau befindl. Wohneinheiten 161 284 412 480 563
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Gemeinnutzige Wohnungsbaugesellschaft Ingolstadt GmbH

Leistungsdaten 2021 2020  Veranderung
Mietwohnungen 7.422 7.294 128
davon &ffentlich gefdrdert 4.181 4.054 127
Wohnplatze fir Studenten 26 26 0
gewerbliche Einheiten 96 88 8
Garagen und Tiefgaragenplatze 3.640 3.611 29
oberirdische Stellplatze 2.105 1.968 137
Gesamtmietflache in gm 483.597  473.871 9.726
Durchschnittliche Wohnungsmiete EUR/gm/mtl. 6,13 5,86 0,27
Mietausfallquote % 2,60 2,17 0,43
Leerstandsquote % (Abbruch, Sanierung) 1,02 0,79 0,23
Fluktuationsquote % 5,39 5,54 -0,15
Vorratsgrundsticksflachen in gm 26.087 35.415 -9.328
Betreuungstatigkeit - Verwaltungseinheiten 41 41 0

Der Wohnungsbestand der GWG erhéht sich in 2021 um 128 Mietwohnungen auf insgesamt
7.422 Wohneinheiten (WE). Dies resultiert aus den Teilbezugsfertigstellungen der
NeubaumaBnahmen FliederstraBe (55 WE) und Am Kreuzacker (29 WE) sowie dem
vollstdndigen Bezug der StinnesstralBe (44 WE). Da eine Wohnung der Goethestr. 111 von
offentlich geférdert in den preisfreien Bereich umgegliedert wurde, hat sich die Anzahl der
freifinanzierten Wohnungen entsprechend erhdht und bei den geférderten Wohnungen
dementsprechend reduziert.

Vermégens- und Finanzlage

Nachfolgend wird die Zusammensetzung des Vermdgens dargelegt, wobei in dieser betriebs-
wirtschaftlichen Vermdgensdarstellung die unter den Vorraten ausgewiesenen, abgegrenzten
Mietnebenkosten von TEUR 11.848 (Vorjahr TEUR 11.022) von den in den Verbindlichkeiten
enthaltenen, vereinnahmten Abschlagszahlungen von TEUR 13.922 (Vorjahr TEUR 13.435)
abgesetzt wurden.

Vermogen 31.12.2021 31.12.2020 Veridnderung
TEUR TEUR TEUR Y%
Grundstlckswvorrate 16.444 21.626 -5.182 24,0
Bebaute Grundsticke 68.527 63.311 5.216 8,2
Wohn- und Geschéftsbauten 322.076 300.434  21.642 7,2
Anlagen im Bau und geleistete Anzahlungen 46.047 47.652 -1.605 3,4
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 1.793 1.814 -21 1,2
Arbeitgeberdarlehen 120 127 -7 5,5
Anlagevermogen 455.007 434.964 20.043 4,6
Verkaufsobjekte 1.839 1.839 0 0,0
Vorrate, Forderungen und Abgrenzungen 1.172 1.413 -241 17,1
Liquide Mittel 759 978 -219 22,4
Gesamtvermégen 458.777 439.194 19.583 4,5
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Gemeinniitzige Wohnungsbaugesellschaft Ingolstadt GmbH

Investitionen  Zuschiisse Abgénge Umbuchungen Abschreibung Veranderung
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Grundstickswvorrate 25 0 0 -5.207 0 -5.182
Bebaute Grundstiicke 9 0 0 5.207 0 5.216
Wohn- und Geschéftsbauten 7.245 3.422 0 29.009 11.190 21.642
Anlagen im Bau / geleist. Anzahlungen 29.106 1.702 0 -29.009 0 -1.605
Betriebs- und Geschéftsausstattung 533 0 7 0 547 -21
Arbeitgeberdarlehen 36 0 43 0 0 -7
Veranderung Anlagevermégen 36.954 5.124 50 0 11.737 20.043

Das langfristig gebundene Anlagevermdgen erhéht sich investitionsbedingt um TEUR 20.043
auf TEUR 455.007. Den Investitionen von TEUR 36.954 stehen erhaltene Zuschisse von
TEUR 5.124, Abgange zu Restbuchwerten (inkl. Rickzahlungen von Arbeitgeberdarlehen)
von TEUR 50 sowie Abschreibungen von TEUR 11.737 gegenlber.

Zur Finanzierung der Investitionen wurden die liquiden Mittel der GWG abgebaut.

Das Gesamtvermdgen ist wie folgt finanziert:

Finanzierung 31.12.2021 31.12.2020 Verénderung
TEUR TEUR TEUR %
Eigenkapital 108.089 24% 103.357 24% 4.732 4,6

Langfristiges Fremdkapital (Restlaufzeit > 5 Jahre) 231.515 50% 234.755 53% -3.240 1,4
Mittelfristiges Fremdkapital (Restlaufzeit 1-5 Jahre) 53.984 12% 29.537 7% 24.447 82,8

im Folgejahr féllige Tilgungsraten der Bankkredite 8.622 6.280 2.342 37,3
Kurzfristige Tilgungsanteile anderer Geldgeber 45.945 55.487 -9.542 17,2
Ruckstellungen 3.724 1.078 2.646 >100
Guthaben Mieter aus Nebenkosten 2.074 2.413 -339 14,0
sonstige Verbindlichkeiten und Abgrenzungen 4.824 6.287 -1.463 23,3
Kurzfristiges Fremdkapital 65.189 14% 71.545 16% -6.356 8,9
Gesamtfinanzierung 458.777 100% 439.194 100% 19.583 4,5

Das Eigenkapital erhéht sich in Héhe des erzielten Jahresiberschusses um TEUR 4.732 auf
TEUR 108.089.

Zur Finanzierung der Investitionen erfolgten in 2021 Nettoneukreditaufnahmen in Héhe von
TEUR 14.007, sodass sich der Kreditbestand insgesamt auf TEUR 340.060 erhéht. Der
Anstieg der Bankverbindlichkeiten betragt dabei TEUR 24.123 auf TEUR 277.692. Bei einer
Versicherung besteht ferner ein Kredit von TEUR 1.195 (Vorjahr TEUR 1.231). Die
Mittelbereitstellung der Stadt Ingolstadt (einschl. Stiftungen) vermindert sich im Vergleich zum
Vorjahr um TEUR 9.677 auf TEUR 53.943 und betrifft neben den langfristigen stadtischen
Wohnungsbaudarlehen von TEUR9.472 (Vorjahr TEUR 9.602) insbesondere die
Zuruckfuhrung kurzfristiger Mittelgewahrungen um TEUR 9.547 auf TEUR 44.471. Des
Weiteren wurde das langfristige Darlehen beim Zweckverband MVA in H6he von TEUR 403
auf TEUR 6.330 zurickgefuhrt. Die kurzfristige Kreditaufnahme bei der Digitales
Grinderzentrum der Region Ingolstadt GmbH (brigk) belauft sich unverandert auf TEUR 900.

Flr bis zum Abschlussstichtag empfangene Lieferungen und Leistungen, fir die bis zur
Bilanzaufstellung noch keine Rechnungen vorlagen, war ein im Vorjahresvergleich héherer
Rulckstellungsbedarf fir ausstehende Rechnungen erforderlich.

Der Rlckgang der sonstigen Verbindlichkeiten und Abgrenzungen ist auf stichtagsbezogen
geringere Verbindlichkeiten aus Bau- und Instandhaltungsleistungen zurlickzufihren.
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Gemeinnutzige Wohnungsbaugesellschaft Ingolstadt GmbH

Ertragslage 2021 2020 Veranderung
TEUR TEUR TEUR Y%
Miete fiir geférderte Wohnungen 18.403 17.246 1.157 6,7
Miete fiir preisfreie Wohnungen 15.501 14.896 605 41
Miete flr Garagen und Abstellplatze 1.962 1.902 60 3,2
Miete fur gewerbliche Einheiten/Sonstige 1.918 1.626 292 18,0
Erlésschmalerungen (Leerstand w g. Modernisierung) -995 -800 -195 244
Nebenkostenerstattungen 14.214 13.557 657 4,8
Bestandsveranderung Betriebs- und Heizkosten 826 144 682 >100
Erldse aus Betreuungstatigkeit 31 61 -30 49,2
Sonstige Erlése 125 158 -33 20,9
Umsatzerldse inkl. Bestandsveranderung 51.985 48.790 3.195 6,5
Aktivierte Eigenleistungen 1.813 1.918 -105 5,5
Sonstige betriebliche Ertrage 133 184 -51 27,7
Betriebsleistung 53.931 50.892 3.039 6,0
Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung -15.164 -14.047 -1.117 8,0
Instandhaltungskosten -4.888 -4.588 -300 6,5
Personalaufwand -10.152 -9.795 -357 3,6
Abschreibungen -11.737 -11.132 -605 5,4
Verwaltungskosten -2.490 -2.466 -24 1,0
Zinsergebnis -4.439 -4.472 33 0,7
Betriebsergebnis 5.061 4.392 669 15,2
Sondereffekte:
Gewinne aus Grund-/ Immobilienverkaufen 27 104 77 74,0
Aufwendungszuschuss fiir Garagenabbruch 0 58 -58  100,0
Abbruchkosten 0 -304 304 100,0
Ergebnis vor Steuern 5.088 4.250 838 19,7
Steuern vom Einkommen und Ertrag -325 -195 -130 66,7
davon Gew erbesteuer -155 -94 -61 64,9
Sonstige Steuern -31 -25 -6 24,0
Jahresiiberschuss 4.732 4.030 702 17,4
Einstellungen in satzungsmafiige Ricklagen -473 -403 -70 17,4
Bilanzgewinn/Einstellung in Gewinnriicklagen 4.259 3.627 632 17,4

Der Anstieg der Umsatzerlése aus der Hausbewirtschaftung ist auf die Neubeziige des
Geschéftsjahres, Mietanpassungen, Ganzjahresauswirkungen der Neubeziige und
Mietanpassungen des Vorjahres sowie Umlageerh6hungen zurlckzufihren. Die Erlése aus
Betreuungstatigkeiten vermindern sich infolge des erneut reduzierten Betreuungsumfangs.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge fallen im Wesentlichen durch im Vorjahresvergleich
geringere Eingange bereits abgeschriebener Forderungen niedriger aus.

Die Instandhaltungsaufwendungen haben sich in Abarbeitung des langfristigen Instand-
haltungsplans im Vorjahresvergleich erhht.

Der Anstieg des Personalaufwands resultiert insbesondere aus tarifbedingten Entgelt-
steigerungen sowie der Erhéhung der Beschaftigtenzahl um 2,2 VZA. Die Verglitung des
Geschéftsfihrers betrug fir das Geschaftsjahr 2021 TEUR 134.
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Gemeinniitzige Wohnungsbaugesellschaft Ingolstadt GmbH

Unter den Verwaltungskosten werden im Wesentlichen Kosten der EDV und
Offentlichkeitsarbeit, Kfz- und Raumkosten, Fort- und Weiterbildungskosten sowie
Sachversicherungskosten ausgewiesen, die in Summe auf Vorjahresniveau liegen. Héhere
Kosten fir Digitalisierung der Mieterakten werden nahezu kompensiert durch geringere
Raumkosten, die im Vorjahr Umbauarbeiten des Verwaltungsgebdudes der Gesellschaft
enthielten.

Der Zinsaufwand (einschl. Besicherungskosten) liegt trotz des gestiegenen durchschnittlichen
Kreditbestands aufgrund  glnstiger Zwischen- und Refinanzierungskosten  auf
Vorjahresniveau.

Das Betriebsergebnis fallt mit TEUR 5.061 um TEUR 669 héher aus als im Vorjahr. Dies ist
auf die héheren Umsatzerlése aus der Hausbewirtschaftung zurlckzuflihren, die
insbesondere den Anstieg der Abschreibungslasten sowie der Kosten flr Instandhaltung und
Personal ausgleichen kénnen.

Als beglinstigender Sondereffekt wirkt sich in 2021 der Gewinn aus dem Verkauf einer kleinen
Grundstucksflache von 59 gm an den Grundstiicksnachbarn mit TEUR 27 aus. Im Vorjahr
konnte aus der VerauBerung eines weiteren Reihenhauses an der Kurt-Huber-Stral3e an den
dortigen Mieter ein Gewinn von TEUR 104 erzielt werden. Das Vorjahr war ferner begulnstigt
durch einen Aufwendungszuschuss von TEUR 58 flr einen Garagenabbruch sowie belastet
durch Abbruchkosten von TEUR 304. Unter Bertlicksichtigung dieser Sondereffekte und der
Steuerbelastung ergibt sich ein Jahresiberschuss von TEUR 4.732, der das
Vorjahresergebnis um TEUR 702 GUbertrifft.

Prognose

Kennzahlen langfristig 2022 2021 2020 2019 2018 2017

Jahresergebnis TEUR 4.654 4.732 4.030 4.498 5.008 5.189
Eigenkapitalrendite % 4,2 4,5 4,0 4,6 5,4 5,9
Rendite auf
Betriebsleistung % 8,1 8,8 7,9 9,0 10,2 10,9
Wohnungsbestand WE 7.545 7.422 7.294 7.252 7.161 7.172
Betriebsleistung TEUR 57.673  53.931 50.892  49.864  49.096  47.752
Materialaufwandsquote* % 39,1 37,2 36,6 36,1 35,1 33,4
Personalaufwandsquote % 17,7 18,8 19,2 18,8 18,7 18,5
Mitarbeiter VZA 156,3 150,4 148,2 145,5 148,8 147,1
Cashflow TEUR 17.242 16.469 15.162 15.399 15.864 15.729
Investitionen TEUR 32.835 36.954 39.556 38.958 26.593 25.840
Bilanzsumme TEUR  474.724 458.777 439.194 417.487 398.021 387.217
Anlagenintensitat % 99,2 99,2 99,0 99,0 98,3 97,6
Eigenkapital TEUR 112743 108.089 103.357 99.327 94.828  89.821
Eigenkapitalquote % 23,7 23,6 23,5 23,8 23,8 23,2
Kredite TEUR 355.000 340.060 326.053 307.630 289.968 286.587

* Aufwendungen fir Hausbewirtschaftung (einschl. Instandhaltung)
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Gemeinnutzige Wohnungsbaugesellschaft Ingolstadt GmbH

Ausblick — Chancen und Risiken

Die GWG legt im Rahmen ihres nachhaltigen Handelns groBen Wert darauf, die Aspekte der
sozialen Verpflichtung mit den ékonomischen und 6kologischen Erfordernissen sowie dem
baukulturellen Auftrag in Einklang zu bringen. Als herausfordernd fur die klnftigen
Bauvorhaben stellen sich derzeit insbesondere die Baupreissteigerungen sowie
Lieferengpéasse fir Material dar. Aufgrund dessen gilt es, alle Rahmenbedingungen
kontinuierlich zu analysieren, um gréBtmdogliche Flexibilitdt zu wahren und einzelne Projekte
ggf. auf die aktuelle Marktsituation abstimmen zu kénnen. Dabei wird die GWG auch durch
innovative Bauplanung, strategische Baukostensteuerung und den verstarkien Einsatz
modularer bzw. serieller Bauweisen GegenmafBnahmen ergreifen.

Die GWG wird den Ausbau des Wohnraumangebotes insbesondere im preisglinstigen
Mietsegment weiter vorantreiben, um der weiterhin hohe Nachfrage nach Mietwohnungen
nachkommen zu kénnen. In 2022 wird die Bautatigkeit bei 284 o&ffentlich geférderten
Wohnungen fortgefiihrt und davon 123 Wohneinheiten bezugsfertig gestellt. Weitere rd. 400
Wohnungen befindet sich derzeit in der Planungsphase. Fir 2022 wird ein Investitionsvolumen
von 32,8 Mio. EUR prognostiziert.

Satzungsgeman ist eine angemessene Verzinsung des eingesetzten Kapitals sicherzustellen,
die zur Finanzierung der Bautatigkeit eingesetzt wird, um das Abschmelzen der
Eigenkapitalquote infolge des hohen Kapitalbedarfs zu begrenzen.

Finanzielle Verpflichtungen der Stadt Ingolstadt

Far die geleisteten Kapitaleinlagen sowie anteilige nicht ausgeschiittete Gewinne hat die Stadt
Ingolstadt der GWG Eigenmittel in Héhe von 81,4 Mio. EUR Uberlassen. Ferner gewahrt die
Stadt Ingolstadt der GWG Wohnungsbaudarlehen in Hohe von TEUR 9.472 zum Ende 2021.
AuBerdem hat die Stadt Ingolstadt Ausfallbiirgschaften fir Darlehen der GWG Gbernommen,
die Ende 2021 einen Wert von TEUR 64 aufweisen.
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INKoBau Ingolstadter Kommunalbauten Verwaltungs GmbH
Ludwigstr. 32, 85049 Ingolstadt

Handelsregister: HRB 7949
Stammkapital: 25.000 €

gehalten durch
Gesellschafter: Stadt Ingolstadt 25.000 € 100,00%

Komplementéarin der INKoBau Ingolstadter Kommunalbauten
GmbH & Co. KG

Beschlussorgane:  Gesellschafterversammlung

Geschaftsfiihrer: Nicolai Fall

Gegenstand und Aufgaben der Gesellschaft

Die INKoBau Ingolstadter Kommunalbauten Verwaltungs GmbH ist die persénlich haftende
und geschéftsfihrende Gesellschafterin der INKoBau Ingolstadter Kommunalbauten GmbH &
Co. KG. Sie erhalt eine Haftungsvergitung in H6he von 3 % p.a. ihres Stammkapitals und
Auslagenersatz fur die Geschéaftsflhrung.

Vermogens- und Finanzlage 31.12.2021 31.12.2020 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Forderungen 30 1 29  >100
Liquide Mittel 18 38 -20 52,6
Gesamtvermégen 48 39 9 23,1
Stammkapital 25 25 0 0,0
Verlustvortrag -2 -2 0 0,0
Jahresergebnis 0 0 0 >100
Eigenkapital 23 23 0 0,0
Ruckstellungen 23 7 16 >100
Verbindlichkeiten 2 9 -7 77,8
Gesamtkapital 48 39 9 23,1

Das Jahresergebnis im Geschaftsjahr 2021 in Hohe von EUR 345,07 wird auf neue Rechnung
vorgetragen.

Finanzielle Verpflichtungen der Stadt Ingolstadt

Das Haftungsrisiko flir die Stadt |Ingolstadt als Alleingesellschafterin  der
INKoBau Ingolstadter Kommunalbauten Verwaltungs GmbH ist auf die Stammeinlage
(TEUR 25) beschrankt.
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INKoBau Ingolstadter Kommunalbauten GmbH & Co. KG
Ludwigstr. 32, 85049 Ingolstadt

Handelsregister: HRA 3110

Kommanditkapital: 250.000 €

gehalten von der

Kommanditistin: Stadt Ingolstadt 250.000 € 100,00%
Komplementar: INKoBau Ingolstadter Kommunalbauten Verwaltungs GmbH

Beschlussorgane:  Gesellschafterversammlung
Aufsichtsrat

Geschaftsfiihrer: INKoBau Ingolstadter Kommunalbauten Verwaltungs GmbH
Nicolai Fall
Aufsichtsrat: Vorsitzender: Oberbirgermeister Dr. Christian Scharpf

stellv. Vorsitzende: Birgermeisterin Dr. Dorothea Deneke-Stoll

Stadtrate:

Johann Achhammer
Klaus Bottcher
Raimund Késtler
Agnes Krumwiede
Barbara Leininger
Dr. Christian Lésel
Dr. Markus Meyer
Sepp MiBIbeck

Dr. Manfred Schuhmann
Gunter Schiilter
Quirin Witty

Gegenstand und Aufgaben der Gesellschaft

Die Stadt Ingolstadt griindete im August 2016 zur Errichtung und Sanierung sowie zur
baulichen Betreuung, Bewirtschaftung und Verwaltung stadtischer Bauten die
INKoBau Ingolstadter Kommunalbauten GmbH & Co. KG. Von der Gesellschaft wird die
Sanierung des Kavalier Dalwigk zur Errichtung eines digitalen Grinderzentrums, die
Sanierung des Georgianums einschlieBlich der Goldknopfgasse 4 und die Generalsanierung
des denkmalgeschitzten Stadttheaters umgesetzt. Ebenso unterstitzt die INKoBau die
Stadtwerke Ingolstadt Freizeitanlagen GmbH bei den baulichen MaBnahmen der
Donautherme und betreute die Planung der Kammerspiele an der Schutterstral3e.
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INKoBau Ingolstadter Kommunalbauten GmbH & Co. KG

Vermogens- und Finanzlage 31.12.2021 31.12.2020 Veranderung

TEUR TEUR TEUR %
Mietereinbauten Am Stein 9 fiir DGZ GmbH 15 29 -14 48,3
Baukosten Dalwigk 28.573 12.413 16.160 >100
davon Neubau 12.801 1.019 11.782 >100
davon Altbau 11.803 10.948 855 7,8
gebaudelbergreifende Kosten 3.969 446 3.523 >100
Baukosten Georgianum 3.267 2.156 1.111 51,5
Immobilie Goldknopfgasse 4 883 893 -10 1,1
Geschaftsausstattung 19 24 -5 20,8
Ausbau der angemieteten eigenen Geschéftsraume 0 16 -16 100,0
in Ausfiihrung befindliche Bauauftrage 1.460 98 1.362 >100
Forderung gegen Gesellschafter 324 382 -58 15,2
Vorsteuererstattungsanspriiche 1.062 765 297 38,8
Abgrenzung Gesamtversicherung Baubeteiligter 234 321 -87 27,1
Ubrige Forderungen und Abgrenzungen 88 29 59 >100
Liquide Mittel 2.252 178 2.074  >100
Vermdgen 38.177 17.304 20.873 >100
Kommanditeinlage und Rucklagen der Stadt IN 22.510 16.500 6.010 36,4
Verlustvortragskonto -1.784 -1.334 -450 33,7
Jahresfehlbetrag -438 -450 12 2,7
Eigenkapital 20.288 14.716 5.572 37,9
Ruckstellungen 1.138 202 936 >100
Sonderposten flir Férdermittel 3.896 546 3.350 >100
Kredite 11.650 750 10.900 >100
Verbindlichkeiten 1.205 1.090 115 10,6
Kapital 38.177 17.304 20.873 >100

Den Investitionen in Hohe von TEUR 17.271, insbesondere fir die Vorhaben Kavalier Dalwigk
(TEUR 16.160) und Georgianum (TEUR 1.111), stehen Abschreibungen von TEUR 49
gegenlber. Das Anlagevermdgen stieg in Folge dessen auf TEUR 32.756 und stellt nun
rd. 86 % des Gesamtvermdgens dar. Der Fertigstellungsgrad im Bestandsgebaude Kavalier
Dalwigk betrug zum Jahresende rd. 91 %, bei den Neubauten lag dieser bei rd. 48 %.

Zur Finanzierung der Investitionstatigkeit und der Zwischenfinanzierung der Betriebs-
aufwendungen wurden im Geschéftsjahr 2021 TEUR 6.010 von der Stadt Ingolstadt in das
Rucklagenkonto eingezahlt. Das Eigenkapital stieg entsprechend unter Beriicksichtigung des
Jahresfehlbetrags von TEUR 438 um TEUR 5.572 auf TEUR 20.288.
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INKoBau Ingolstéddter Kommunalbauten GmbH & Co. KG

Ertragslage

Erlése fir Bauleistungen

Mietertrage Am Stein 9
Umsatzerldse inkl. Bestandsveranderungen
Aktivierte Eigenleistungen
sonstige betriebliche Ertrage
Betriebsleistung
Bezogene Leistungen
Personalaufwand
Abschreibungen
Verwaltungsaufwendungen

Jahresfehlbetrag

31.12.2021
TEUR

1.955

136

2.091

68

124

2.283

-1.718

-487

-49

-467

-438

31.12.2020
TEUR

832

143

975

60

67

1.102

-899

-231

-63

-359

-450

Verdnderung
TEUR Y%
1.123 >100
-7 4,9
1.116  >100
8 13,3
57 85,1
1.181 >100
-819 91,1
256 >100
14 22,2
-108 30,1
12 2,7

Seit Oktober 2017 hat die INKoBau KG die Raumlichkeiten ,Am Stein 9“ angemietet, die sie
bis zur Bezugsfertigstellung des Kavalier Dalwigk der DGZ GmbH zur Verfligung stellt. Daftir
wurden in 2021 Mieten in H6he von TEUR 136 vereinnahmt.

Der Jahresfehlbetrag, der auf neue Rechnung vorgetragen wird, betrifft nicht

aktivierungsfahige Verwaltungskosten, die aus kunftigen Ertrdgen aus den Vermietungs-
objekten gedeckt werden sollen und aktuell durch Einlagen der Stadt zwischenfinanziert sind.

Prognose

Kennzahlen langfristig 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Jahresergebnis TEUR -634 -438 -450 -461 -447 -398
Betriebsleistung TEUR 4.259 2.283 1.102 1.040 513 435
Materialaufwandsquote % 79,5 82,8 81,6 81,6 82,3 93,3
Investitionen TEUR 23.588 17.289 8.123 4.393 2.881 306
Bilanzsumme TEUR 59.140 38.176 17.304 9.851 4.864 895
Anlagenintensitat % 94,4 85,8 89,7 75,7 64,2 32,4
Eigenkapital TEUR 19.292 20.288 14.716 9.666 3.177 624
Eigenkapitalquote % 32,6 53,1 85,0 98,1 65,3 69,7

Ausblick — Chancen und Risiken

Die Ubergabe der Flachen des Altbaus des Kavalier Dalwigk an die Mieter erfolgte im April
2022, der Makerspace wurde Ende Juli 2022 erffnet. Die Ubergabe des Bauteils D soll Ende
des Jahres 2022 erfolgen, bei den Flachen des Bauteils C wird von einer Fertigstellung im
April 2023 ausgegangen. Die Kosten von rund 45 Mio. EUR werden Uber einen Zuschuss der
Stadt von 15 Mio. EUR, éffentliche Férdermittel von 5,8 Mio. EUR und Bankkreditaufnahmen
von rd. 24 Mio. EUR, die Uber Mieteinnahmen getilgt werden kdnnen, finanziert.
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INKoBau Ingolstadter Kommunalbauten GmbH & Co. KG

Die HauptbaumaBnahmen starteten im Georgianum im Juli 2021, die Ubergabe der Bereiche
in der Goldknopfgasse ist im November 2022 vorgesehen, im Kollegiengebaude ist diese bis
Ende 2023 geplant. Schadstoffbeseitigungen und historische Funde flhrten zu einem
langsameren Baufortschritt als urspriinglich geplant. Aufgrund der Einstufung des Gebaudes
als ,Denkmal von nationaler Bedeutung® und der Komplexitat kbnnen auch zukinftig neue
Erkenntnisse gewonnen werden, die Umplanungen notwendig machen. Die
Sanierungsaufwendungen belaufen sich voraussichtlich auf rund 18 Mio. EUR. Die
Finanzierung erfolgt Gber einen Zuschuss der Stadt von 7,6 Mio. EUR, &ffentliche Férdermittel
von 7,5 Mio. EUR und Bankkreditaufnahmen von 3,7 Mio. EUR, die Uber Mieteinnahmen
getilgt werden kdnnen.

Die INKoBau KG betreute die Planung der Kammerspiele an der SchutterstraBe. Nachdem
die Birger Ingolstadts bei einem Birgerentscheid im Juli 2022 mehrheitlich gegen diesen
Standort gestimmt haben, unterstltzt die INKoBau nun die Stadt Ingolstadt bei der Priifung
alternativer Standorte.

Daneben fihrt die INKoBau KG UnterhaltsmaBnahmen fiir das Stadttheater Ingolstadt aus.
Sie kiimmerte sich um eine Verlangerung der Betriebserlaubnis um einen Spielbetrieb bis zu
Beginn der Sanierung des Theaters sicher zu stellen. Dartber hinaus plant die INKoBau KG
die Sanierung des Stadttheaters.

Zuséatzlich unterstitzt die INKoBau KG die Stadtwerke Ingolstadt Freizeitanlagen GmbH bei

Bauherrenaufgaben im Hinblick auf die Attraktivierung und Sanierung der Donautherme.

Finanzielle Verpflichtungen der Stadt Ingolstadt
Die Haftung der Stadt Ingolstadt ist auf ihre Einlagen begrenzt.
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Mobiles Bezahlen App

Sparkasse — Mobiles Bezahlen
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Zweckverband Sparkasse Ingolstadt Eichstatt
Rathausplatz 6, 85049 Ingolstadt

Kapitalanteile

Zweckverbandsmitglieder: Stadt Ingolstadt 56,43%
Landkreis Eichstatt 26,81%
Stadt Eichstatt 9,24%
Landkreis Pfaffenhofen 7,52%
Beschlussorgane: Zweckverbandsversammlung

Zweckverbandsvorsitzender

Verbandsversammlung: Vorsitzender:
Oberburgermeister Dr. Christian Scharpf

Stellvertretende Vorsitzende:
1. Josef Grienberger, Oberbirgermeister Stadt Eichstétt
2. Alexander Anetsberger, Landrat Eichstatt
3. Albert Girtner, Landrat Pfaffenhofen

Stadt Ingolstadit:
Biirgermeisterin Dr. Dorothea Deneke-Stoll

Jirgen Kéhler Jakob Schéauble

Raimund Kostler Robert Schidimeier

Stephanie Kirten Jorg Schlagbauer

Oskar Lipp Jochen Semle

Dr. Christian Lésel Hans Stachel

Dr. Markus Meyer Hans-Joachim Werner

Christian Pauling Albert Wittmann
Stadt Eichstatt:

Christian Alberter Rudolf Engelhard
Landkreis Eichstatt:

Blrgermeister Josef Lohr Willibald Reinbold

Dieter Betz Andreas Schieferbein

Reinhard Eichiner Simone Zink

Dr. Alfons Frey

Landkreis Pfaffenhofen:
Blrgermeister Herbert Nerb

Gegenstand und Aufgaben des Zweckverbandes

Der Zweckverband Sparkasse Ingolstadt Eichstétt erfiillt die Aufgabe der Gewahrtragerschaft
fir die Sparkasse Ingolstadt Eichstatt.

Der Zweckverband ist Mitglied des Bayerischen Sparkassen- und Giroverbandes.

Mitglieder des Zweckverbandes sind die Stadt Ingolstadt, der Landkreis Eichstétt, die Stadt
Eichstatt und der Landkreis Pfaffenhofen.
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Sparkasse Ingolstadt Eichstatt A6R 5 Sparkasse

Rathausplatz 6, 85049 Ingolstadt Ingolstadt Eichstatt
www.spk-in-ei.de

Trager: Zweckverband Sparkasse Ingolstadt Eichstétt

Beschlussorgane:  Verwaltungsrat

Vorstand: Vorsitzender:  Jirgen Wittmann
Mitglieder: Reinhard Dirr
Karl-Heinz Schlamp

Verwaltungsrat: Vorsitzender:  Oberblrgermeister Dr. Christian Scharpf

Stellvertretende Vorsitzende:
Josef Grienberger, Oberblrgermeister Eichstatt
Alexander Anetsberger , Landrat Eichstatt
Albert Gurtner, Landrat Pfaffenhofen (beratend)

Mitglieder:
Walter Hofmann, Vorstand
Dieter Kastl, Wirtschaftsprifer
Stephanie Kirten, Stadtréatin
Josef Lohr, Blrgermeister Oberdolling
Dr. Christian Losel, Stadtrat
Jorg Schlagbauer, Stadtrat
Eckhard Schock-Schmidtke jun., geschéftsfiihrender Gesellschafter
Albert Wittmann, Stadtrat

Aufsichtsbehoérden: Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht
Bayerisches Staatsministerium des Innern

Gegenstand und Aufgaben der Sparkasse

Die Sparkasse Ingolstadt Eichstatt ist ein kommunales Wirtschaftsunternehmen mit der
Aufgabe, die Ortliche Versorgung mit Finanzdienstleistungen nach Mal3gabe der
Sparkassenordnung sicherzustellen. Die Trager der Sparkassen Ingolstadt und Eichstatt
haben am 09.05.2016 die Vereinigung beider Kreditinstitute mit Wirkung zum 01.01.2017
beschlossen, mit dem Ziel, die Wettbewerbsfahigkeit zu starken. Das Geschéftsgebiet umfasst
somit das Gebiet des Altlandkreises Ingolstadt nach dem Gebietsstand zum 30.06.1972 und
den raumlichen Wirkungsbereich des Landkreises Eichstdtt ohne die Gemeinden
Altmannstein und Mindelstetten.

Zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben unterhdlt die Sparkasse neben den Hauptstellen in
Ingolstadt und Eichstatt und einem BeratungsCenter ein flachendeckendes Netz von
27 Geschéftsstellen und 18 SB-Geschéftsstellen in ihnrem Geschaftsbezirk und unterstitzt die
Mitglieder ihres Tragers als Hausbank in der Erfillung ihrer kommunalen Aufgaben.
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Die Sparkasse ist Mitglied des Sparkassenverbandes Bayern und tber diesen dem Deutschen
Sparkassen- und Giroverband e.V. angeschlossen. Sie haftet mit den anderen bayerischen
Sparkassen gemafB § 8 Abs. 2 der Satzung des Sparkassenverbandes Bayern fir die
Verbindlichkeiten des Sparkassenverbandes Bayern. Des Weiteren ist die Sparkasse iber den
Sparkassenstltzungsfonds des Sparkassenverbandes Bayern dem Sicherungssystem der
Deutschen Sparkassenorganisation angeschlossen. Als institutssichernde Einrichtung im
Sinne des Einlagensicherungs- und Anlegerentschadigungsgesetzes schitzt dieses System
den Bestand der angeschlossenen Institute.

Vermogens- und Finanzlage 31.12.2021 31.12.2020  Verénderung
TEUR TEUR TEUR %

Barreserve 399.456 303.518 95.938 31,6
Forderungen an Kreditinstitute 21.999 42.645 -20.646 48,4
Forderungen an Kunden / Kreditgeschaft 4.521.966 4.278.219  243.747 5,7
Wertpapiergeschéft 1.355.728  1.384.375 -28.647 2,1
Beteiligungen 64.177 64.177 0 0,0
Anteile an verbundenen Unternehmen 30.013 23.067 6.946 30,1
Treuhandvermdgen 22.388 14.537 7.851 54,0
Immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 36.456 36.762 -306 0,8
Sonstige Vermdgensgegenstande 31.213 31.509 -296 0,9
Rechnungsabgrenzungsposten 2.971 2.922 49 1,7
Aktive latente Steuern 41.378 34.949 6.429 18,4
Gesamtvermdgen 6.527.745 6.216.680 311.065 5,0
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 1.086.917 760.206  326.711 43,0
Kundeneinlagen 4.465.472  4.539.445  -73.973 1,6
Inhaberschuldverschreibungen 69 69 0 0,0
Treuhandverbindlichkeiten 22.388 14.537 7.851 54,0
Sonstige Verbindlichkeiten 2.808 1.918 890 46,4
Rechnungsabgrenzungsposten 1.779 1.567 212 13,5
Ruckstellungen 68.097 59.009 9.088 15,4
Nachrangige Verbindlichkeiten 89 300 -211 70,3
Genussrechtskapital 1.023 1.023 0 0,0
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 392.700 366.500 26.200 7,1
Eigenkapital 486.403 472.106 14.297 3,0
Gesamtkapital 6.527.745 6.216.680 311.065 5,0

nachrichtlich:
Eventualverbindlichkeiten aus

Birgschaften und Gewahrleistungsvertragen 109.010 80.164 28.846 36,0
Andere Verpflichtungen
Unwiderrufliche Kreditzusagen 451.040 330.220  120.820 36,6

Der Anstieg des Gesamtvermdgens um 311,1 Mio. EUR auf 6.527,7 Mio. EUR ist im
Wesentlichen auf den deutlichen Anstieg des Kundengeschéftes zurlickzufihren.

Die Forderungen an Kunden nach Abzug der Wertberichtigungen und der Vorsorgereserven
nach § 340 f HGB liegen mit 4.522,0 Mio. EUR um 243,7 Mio. EUR Uber dem Vorjahreswert.
Die Veranderungen resultieren vor allem aus der verstarkten Nachfrage nach Wohnungsbau-
krediten und den gewerblichen Finanzierungen.
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Die Eigenanlagen der Sparkasse reduzierten sich um 49,3 Mio. EUR auf 1.377,7 Mio. EUR.
Diese Entwicklung ist zu einem groBBen Teil auf eine sinkende Liquiditatshaltung der Kunden
und des dadurch bedingten ricklaufigen Kundeneinlagengeschéfts zurlckzufihren. Die
Refinanzierung konnte weitestgehend Uber die Ausweitung der Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten aufgefangen werden. Der Rest fihrt zu einer Reduzierung der Einlagen.

Der unter den Beteiligungen und verbundenen Unternehmen ausgewiesene Anteilsbesitz der
Sparkasse erhdhte sich um 6,9 Mio. EUR auf 94,2 Mio. EUR. Hierzu tréagt wesentlich eine
Kapitalerh6hung an verbundenen Unternehmen bei.

Der deutliche Anstieg bei den Verbindlichkeiten gegenlUber Kreditinstituten um
326,7 Mio. EUR auf 1.086,9 Mio. EUR liegt hauptsachlich in der Ausweitung der
Termingeldaufnahmen bei Kreditinstituten und der Teilnahme an den TLTRO-IIl Programmen
begriindet.

Die Kundeneinlagen sind um 74,0 Mio. EUR auf 4.465,5 Mio. EUR gesunken und betragen
somit rund 68 % (Vorjahr 73 %) der Bilanzsumme. Der Rickgang ist einerseits in den
Verwahrentgelten auf Einlagen und andererseits im Anlageverhalten der Kunden im nicht
bilanzwirksamen Bereich begriindet.

Das ausgewiesene Genussrechtskapital von nominal insgesamt rd. 1,0 Mio. EUR verbrieft den
Glaubigern das Recht auf eine vom Gewinn der Sparkasse abhangige Ausschittung von 6 %
auf den Nennbetrag.

Durch den erwirtschafteten JahreslUberschuss erhdhte sich das Eigenkapital im
Vorjahresvergleich um 14,3 Mio. EUR auf 486,4 Mio. EUR. Zudem wurde der fUr allgemeine
Bankrisiken geman § 340 g HGB zu bildende Sonderposten mit Eigenmittelcharakter um
weitere 26,2 Mio. EUR auf 392,7 Mio. EUR aufgestockt. Die Eigenmittel der Sparkasse
stiegen damit um 40,5 Mio. EUR auf nunmehr 879,1 Mio. EUR und haben einen Anteil von
13,5 % an der Bilanzsumme.

Aufsichtsrechtliche Kennziffern beziglich der Liquiditdt und des Eigenkapitals wurden im
Berichtsjahr jederzeit eingehalten. Die Vermdgenslage der Sparkasse Ingolstadt Eichstatt
Ubertrifft die Erwartungen und kann im Bayernvergleich aller Sparkassen als
Uberdurchschnittlich angesehen werden.
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Ertragslage 2021 2020 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %

Zinsertrage 86.118 93.568 -7.450 8,0
Zinsaufwendungen -4.718 -5.688 970 17,1
Laufende Ertrage aus Finanzanlagen 15.154 11.128 4.026 36,2
Zinsspanne 96.554 99.008  -2.454 2,5
Provisionstiberschuss 39.387 35.898 3.489 9,7
Sonstige betriebliche Ertrage 7.333 5.102 2.231 43,7
Betriebsleistung 143.274 140.008 3.266 2,3
Personalaufwand -49.246 -48.069 -1.177 2,4
Andere Verwaltungsaufwendungen -21.477 -21.650 173 0,8
Abschreibungen auf Sachanlagen, immaterielle VG -3.005 -2.786 -219 7,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen -5.387 -4.900 -487 9,9
Zuschreibungen/Abschreibungen auf Forderungen -5.079 -16.073  10.994 68,4
Zuschreibungen/Abschreibungen auf Beteiligungen -2.784 -967 -1.817  >100
Zufuhrungen zum Fonds fur allgem. Bankrisiken -26.200 -18.200 -8.000 44,0
Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit 30.096 27.363 2.733 10,0
Steuern vom Einkommen und Ertrag -15.660 -12.958 -2.702 20,9
Sonstige Steuern -138 -138 0 0,0
Jahresiiberschuss 14.298 14.267 31 0,2

Die Zinsspanne ist im Vorjahresvergleich um 2,5 Mio. EUR auf 96,5 Mio. EUR gesunken.
Ursé&chlich hierfir ist die seit Jahren anhaltende Null- bzw. Negativzinspolitik, welche sich in
2021 insbesondere auf das Kundenkreditgeschaft und teilweise auf das zinsbedingte
Eigengeschéft der Sparkasse ausgewirkt hat. Dennoch stellt der Zinstiberschuss weiterhin die
bedeutendste Ertragsquelle des Sparkassengeschafts dar.

Der Provisionstberschuss fiel mit 39,4 Mio. EUR um 3,5 Mio. EUR héher aus als im Vorjahr.
Dies ist vor allem auf die steigenden Erlése aus dem Wertpapiergeschéaft zurtickzufhren.

Der Personalaufwand ist mit 49,2 Mio. EUR um 1,2 Mio. EUR gegentber dem Vorjahr
gestiegen. Die Vollzeitaquivalente reduzierte sich hingegen um 11,7 VZA auf 652,1 VZA. Um
den standigen Weiterentwicklungen der Sparkassengeschéafte und den technischen
Neuerungen gerecht zu werden, setzt die Sparkasse Ingolstadt Eichstatt auch weiterhin auf
eine gezielte Férderung, Weiterbildung und Héherqualifizierung der Mitarbeiter.

Die Cost-Income-Ratio (CIR) verringerte sich von 53,6 % im Vorjahr auf 52,2 %. Dabei werden
die Personal- und Sachaufwendungen zum Bruttoertrag ins Verhaltnis gesetzt. Dies zeigt,
dass sich die Kosteneffizienz des Kreditinstitutes verbessert hat.

Zur Absicherung gegen die besonderen Risiken des Bankgeschéfts wurde eine weitere
Dotierung des Fonds fiir allgemeine Bankrisiken gemaB § 340 g HGB in HOhe von
26,2 Mio. EUR vorgenommen, die um 8,0 Mio. EUR héher ausfallt als im Vorjahr.

Der erzielte Jahreslberschuss 2021 der Sparkasse Ingolstadt Eichstatt betragt 14,3 Mio. EUR
und entspricht somit dem Vorjahresergebnis.
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Kennzahlen langfristig

2021 2020 2019 2018 2017
Jahres(berschuss TEUR 14.298 14.267 14.859 15.111 15.366
Betriebsleistung TEUR 143.274  140.008 135.911 140.408 143.775
Anteil Zinsspanne Y% 67,4 70,7 71,9 71,8 72,5
Sachaufwandsquote % 20,8 21,0 23,3 21,0 19,1
Personalaufwandsquote % 34,4 34,3 35,5 33,8 34,6
Mitarbeiter VZA 652, 1 663,8 677,2 695,7 717,6
Bewertungsergebnis sowie
Zufuhrung Bankrisikenfonds TEUR -34.063 -35.240 -28.787 -32.353  -39.024
Bilanzsumme TEUR 6.527.745 6.216.680 5.899.783 5.425.550 5.268.867
Kreditvergaben % 69,3 68,8 67,7 70,6 67,0
Eigenanlagen % 21,1 23,0 23,8 24,7 28,0
Kundeneinlagen Y% 68,4 73,0 69,9 71,6 71,6
Eigenmittel % 13,5 13,5 13,7 14,3 14,1
Kreditverbindlichkeiten % 16,7 12,2 15,4 12,9 13,0
Burgschaften/Gew ahrleistungen  TEUR 109.010 80.164 92.047 74.706 85.649
unw iderrufliche Kreditzusagen TEUR 451.040 330.220 353.024 380.413 394.698

Die Sparkasse Ingolstadt Eichstatt ist zur Erstellung einer nichtfinanziellen Erklarung
verpflichtet. Diese wird zusammen mit dem Lagebericht im Bundesanzeiger veréffentlicht.

Ausblick — Chancen und Risiken

Sparkasse Ingolstadt Eichstatt unterliegt dem Regionalprinzip. Dabei steht im Vordergrund,
auf Grundlage der Markt- und Wettbewerbserfordernisse vorrangig im Geschaftsgebiet den
Wettbewerb zu starken und alle Bevélkerungskreise, die Wirtschaft und die 6ffentliche Hand
ausreichend mit geld- und kreditwirtschaftlichen Leistungen zu versorgen. Als wesentliche
Grundlage fur wirtschaftlichen Erfolg sieht die Sparkasse motivierte und leistungsfahige
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen.

Die Sparkasse verfiigt Uber ein angemessenes System zur Steuerung, Uberwachung und
Kontrolle der vorhandenen Risiken. Durch das Risikomanagement und -controlling der
Sparkasse werden die Risiken friihzeitig identifiziert, Informationen Uber die Risiken an die
zustandigen Entscheidungstrager weitergeleitet und gesteuert. Die Risikolage wird insgesamt
als tragfahig eingestuft. Die Eigenkapitalausstattung ist hinsichtlich der Unterlegung der
aktuellen und zukinftigen Aktivitdten der Sparkasse angemessen.

Unter dem Adressausfallrisiko im Kundengeschaft wird die Gefahr verstanden, dass ein
Kredithehmer die ihm gewahrten Kredite nicht bzw. nur eingeschrankt oder nicht vollstédndig
vertragsgeman zurlickzahlen kann. Hier steht die Vermeidung von Risikokonzentrationen im
Vordergrund. Der Vorstand praktiziert eine vorsichtige Risiko- und Bewertungspolitik.

Beteiligungsbericht 2022 der Stadt Ingolstadt 155




Sparkasse Ingolstadt Eichstatt A6R

Durch die sorgfaltige individuelle Bonitatsbeurteilung, die Hereinnahme und Uberwachung von
Sicherheiten sowie durch Kreditlimits werden die Risiken begrenzt. 95,6 % des
risikoklassifizierten genehmigten Gesamtkreditvolumens im Kundenkreditgeschéaft weisen ein
Ausfallrisiko von kleiner als 3,0 % und 2,4 % von gréBer als 3,0 % auf. 1,3 % der Kunden-
kredite haben akute Ausfallrisiken. Fur die restlichen 0,7 % der Kundenkredite lag zum
Stichtag kein Rating vor. Zum 31.12.2021 wurden etwa 54 % der zum Jahresende ausgelegten
Kreditmittel an Unternehmen, Kommunen und wirtschaftlich selbststédndige Privatpersonen
sowie 46 % an wirtschaftlich unselbststandige und sonstige Privatpersonen vergeben.

Landerrisiken spielen im Kundenkreditgeschaft wegen der regionalen Ausrichtung und der
daher geringen Volumina eine vernachlassigbare Rolle. Das an Kredithehmer mit Sitz im
Ausland ausgelegte Kreditvolumen betragt am 31.12.2021 0,9 %.

Risikokonzentrationen bestehen aufgrund der regionalen Begrenzung des Geschéaftsgebietes
vor allem aufgrund der Dominanz der im Geschaftsgebiet Uberwiegend vorherrschenden
Autoindustrie. In einem gesonderten Verfahren wird das Risiko aus der ,Automotive®-
Abhangigkeit der Region analysiert, bewertet und in die Risikotragféahigkeitsberechnungen der
Sparkasse einbezogen.

Unter Berlcksichtigung der Handelsaktivitaten sowie der Ertrags- und Substanzkraft der
Sparkasse werden bei den Eigengeschaften (A-Depot) Risikolimits und Parameter zur
Risikomessung festgelegt. Diese wurden bei den Anlagen im institutionellen Bereich durch
eine sorgfaltige Auswahl der Vertragspartner unter Einbeziehung externer Ratings und durch
eigene Analysen begrenzt. Die von der Sparkasse gehaltenen Eigenanlagen verfligen zu
94,9 % Uber ein Rating zwischen AAA und BBB und liegen damit im sog. ,Investment-Grade-
Bereich®. Bei den Wertpapieren ohne Rating (Anteil 3,1 %) handelt es sich weit Uberwiegend
um Anteile an diversen Investmentfonds.

Fir Marktpreisrisiken bei Handelsgeschaften werden in Abstimmung mit der Geschéfts-
leitung je Risikokategorie bestimmte Risikolimits und Parameter zur Risikomessung festgelegt.
Diese dienen dem Ziel, Ertragschancen wahrzunehmen, ohne die finanziellen Ressourcen
unangemessen zu belasten. Neben dem Risikoszenario werden auch vierteljahrliche
Stresstests durchgefihrt. Als Ergebnis dieser Tests ist festzuhalten, dass auch bei unerwartet
hohen Marktpreisschwankungen die Risikotragfahigkeit der Sparkasse gegeben ist.
Devisentermingeschafte werden durch gegenlaufige gedeckte Geschafte abgesichert. Das
Limit fir Marktpreisrisiken von 96,0 Mio. EUR wurde mit 52,0 Mio. EUR zum 31.12.2021
eingehalten.

Das Zinsanderungsrisiko besteht zum einen in einer negativen Abweichung des
ZinsUberschusses von einem erwarteten Wert und zum anderen in einem Abschreibungsrisiko
auf Grund von Marktédnderungen. Ein wesentlicher Teil der Vermdgensanlagen ist mit
langfristigen Zinsbindungen ausgestattet. Demgegenuber sind die Finanzierungsmittel in
einem geringeren Umfang festzinsgebunden, zudem ist die Laufzeit der Zinsbindungen auf
der Passivseite Uberwiegend kirzer als auf der Aktivseite. Das Limit flir Zinsanderungsrisiken
in Héhe von 5,5 Mio. EUR war zum 31.12.2021 mit 3,2 Mio. EUR ausgelastet.
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Das Liquiditatsrisiko umfasst die Gefahr, dass Zahlungsverpflichtungen zum Zeitpunkt ihrer
Falligkeit nicht oder nicht vollstandig erfiillt werden kdnnen (Zahlungsunféhigkeitsrisiko) oder
das erforderliche Refinanzierungsmittel nicht bzw. nur zu erhéhten Marktzinsen beschafft
werden kdnnen (Refinanzierungsrisiko). Ein weiteres Risiko besteht darin, dass vorhandene
Vermbgenswerte nicht zu einem bestimmten Zeitpunkt oder nur mit Preisabschlagen verwertet
werden kdnnen (Marktliquiditatsrisiko). Die Zahlungsféhigkeit der Sparkasse war im Jahr 2021
jederzeit gegeben, auBerdem verfligt sie Uber eine Liquiditdt, die deutlich Uber den
gesetzlichen Vorschriften liegt. Um das Risiko auch weiterhin mdéglichst gering halten zu
kénnen, wird es durch eine angemessene Liquiditatsvorsorge mittels interner
Liquiditatsplanungen und durch eine verantwortungsvolle Strukturierung der Aktiva und
Passiva gesteuert. Zudem ist ein Friihwarnsystem eingerichtet.

Neben dem weiterhin hohen Wettbewerbsdruck wird sich in der Zukunft auch weiter der
Ertrags- und Kostendruck im Bankensektor verscharfen. Die Kreditinstitute stehen weiterhin
vor unverandert hohen Anforderungen infolge der zunehmenden Digitalisierung von
Bankgeschéaften durch verdndertes Kundenverhalten, neue Wettbewerber und eine
kostenintensive Bankenregulierung. Die Umsetzung der Neuregelungen erfordert einen hohen
Zeitaufwand und bindet Mitarbeiterkapazitaten. Die Folgen dieser Belastungen missen auch
kinftig durch eine Ausweitung des zinsunabhangigen Geschafts sowie ein stringentes
Kostenmanagement kompensiert werden.

Der Ausblick fur 2022 zeigt folgende Entwicklungen auf:

- Anstieg der Zinsen in allen Laufzeitbdndern

- Belastung der Sparer als auch der Wirtschaft durch die hohe Inflation

- Deutlicher Nachfrageanstieg bei der Finanzierung der Energiewende im gewerblichen und
privaten Bereich

- Moderater Anstieg der Cost-Income-Ratio (Aufwand-Ertrags-Relation)

Finanzielle Verpflichtungen der Stadt Ingolstadt

Es bestehen derzeit keine unmittelbaren finanziellen Verpflichtungen gegentber der
Sparkasse Ingolstadt Eichstéatt.
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Gesundheit, Pflege,

Rettungsdienst

Covid-19 Test Corona Impfung

Kardiologie Anlieferung des neuen MRT
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Konzernabschluss
Krankenhauszweckverband Ingolstadt h@

KrumenauerstraBe 25, 85049 Ingolstadt g@
www.klinikum-ingolstadt.de

In den 2021 aufgestellten Konzernabschluss des Krankenhauszweckverbands Ingolstadt
werden im Wege der Vollkonsolidierung folgende Unternehmen einbezogen:

- Krankenhauszweckverband Ingolstadt (Mutterunternehmen)

- Klinikum Ingolstadt GmbH

- Alten- und Pflegeheim Klinikum Ingolstadt GmbH

- Medizinisches Versorgungszentrum Klinikum Ingolstadt GmbH

Folgende Unternehmen werden wegen untergeordneter Bedeutung fir die Vermittlung eines
den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermdégens-, Finanz- und
Ertragslage nicht in den Konzernabschluss einbezogen:

- Klinikum Ingolstadt - Ambulante Pflege- und Nachsorge GmbH

- Elisabeth Hospiz Ingolstadt GmbH

- SAPV Region 10 GmbH

- GPI Gesundheitspartner IngolStadtLandPlus GmbH

- Kardio-CT GmbH & Co. KG

- CT 64 Verwaltungs-GmbH

- Beteiligungsgesellschaft Klinikum Ingolstadt GmbH

- Dienstleistungs- und Gebaudemanagement Klinikum Ingolstadt GmbH

- Betreibergesellschaft Klinikum Ingolstadt GmbH

- Digitales Griinderzentrum der Region Ingolstadt GmbH

- Artificial Intelligence Network Ingolstadt GmbH

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses wurden die Bilanzpositionen, die Ertrdge und die
Aufwendungen aus der Gewinn- und Verlustrechnung der einbezogenen Gesellschaften
jeweils zusammengefasst.

Forderungen, die gegenlber konzernangehérigen Unternehmen bestehen, wurden mit den
entsprechenden Rickstellungen und Verbindlichkeiten aufgerechnet und somit eliminiert
(Schuldenkonsolidierung).

Die Ertrdge der Unternehmen, die sie aus Leistungsbeziehungen mit anderen konzernan-
gehoérigen Unternehmen erzielen, wurden mit den entsprechenden Aufwendungen dieser
Gesellschaften verrechnet und damit auBen vor gelassen (Ertrags- und Aufwandskon-
solidierung).

Bei der durchgefihrten Kapitalkonsolidierung wurden die Beteiligungswertansatze mit dem
anteiligen Eigenkapital verrechnet. Anschaffungsnebenkosten sowie entgeltlich erworbene
Firmenwerte wurden dabei mit den Rlcklagen verrechnet.

Der Konzernabschluss zeigt somit, in zusammengefasster Form, das Vermdgen sowie die
Verpflichtungen und Schulden der Konzernunternehmen gegenlber Dritten sowie die Erlése
und Aufwendungen aus Leistungsbeziehungen mit KonzernauBenstehenden.
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Vermogens- und Finanzlage - Konzern 31.12.2021 31.12.2020 Verénderung
TEUR TEUR TEUR Yo
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.329 1.542 -213 13,8
Sachanlagen 220.021 222.936 -2.915 1,3
Finanzanlagen 125 125 0 0,0
Anlagevermégen 221.475 224.603 -3.128 1,4
Wertguthaben Langzeitarbeitskonten 167 202 -35 17,3
Vorrate 5.161 5.525 -364 6,6
Noch abzurechnende Leistungen 4.982 4.925 57 1,2
Ausstehende Fordermittel Generalsanierung 2.253 2.547 -294 11,5
Forderung Budgetausgleich 7.174 5.765 1.409 24,4
Forderung Ausbildungsbudget 4.854 8.963 -4.109 45,8
Forderungen Ausgleichszahlungen Covid-19 5.025 3.386 1.639 48,4
Forderungen und Abgrenzungen 55.909 45.022  10.887 24,2
Liquide Mittel und Geldanlagen 3.119 15.465 -12.346 79,8
kurzfristiges Vermégen 88.477 91.598 -3.121 3,4
Gesamtvermégen 310.119 316.403 -6.284 2,0
Gezeichnetes Kapital 2.000 2.000 0 0,0
Kapitalriicklagen 70.611 70.611 0 0,0
Gewinnvortrag 16.700 14.247 2.453 17,2
Jahresergebnis -3.401 2.453 -5.854  >100
Eigenkapital 85.910 89.311 -3.401 3,8
nder n Zuwendungen zur

Ei(;aiiiz(r)jrt\z dZZSSaL::th‘Ij;gngrmggens eggee 143.654) 4796 3,3
Eigenmittel 224.768 232.965 -8.197 3,5
Pensions- und Beihilfeverpflichtungen 19.493 18.709 784 4,2
Ubrige Personalverpflichtungen 14.286 13.576 710 52
Ruckstellungen fur Erlésberichtigungen 5.786 8.853 -3.067 34,6
Riickstellung fiir Corona- und Entgeltausgleiche 4.395 855 3.540 >100
sonstige Ruckstellungen 2.033 2.054 -21 1,0
Kreditverbindlichkeiten 26.890 26.427 463 1,8
angesparte Fordermittel 1.224 695 529 76,1
Anzahlungen fur erbrachte Leistungen 1.955 2.722 -767 28,2
noch abzufiihrende Steuern 1.700 1.727 -27 1,6
Ubrige Verbindlichkeiten und Abgrenzungen 7.589 7.820 -231 3,0
Fremdkapital 85.351 83.438 1.913 2,3
Gesamtkapital 310.119 316.403 -6.284 2,0

Das Gesamtvermdgen ist im Geschéftsjahr um 6,3 Mio. EUR (+ 2,0 %) auf 310,1 Mio. EUR
gesunken.

Das langfristig gebundene Anlagevermdgen mit einem Anteil von rund 71 % an der
Bilanzsumme sank dabei um 3,1 Mio. EUR auf 221,5 Mio. EUR. Den Investitionen von
14,1 Mio. EUR stehen Abschreibungen von 17,0 Mio. EUR und Abgénge von 0,2 Mio. EUR
gegenuber.

Beteiligungsbericht 2022 der Stadt Ingolstadt 161



Konzernabschluss Krankenhauszweckverband Ingolstadt

Die Investitionen betreffen insbesondere die Generalsanierung mit 3,2 Mio. EUR und die
Planung fir die in Modulbauweise zu errichtende Erweiterung der Bettenstation mit
2,0 Mio. EUR sowie im Ubrigen im Wesentlichen IT, medizinische Geréate und Ausstattung.

Beim kurzfristigen Vermdgen ist eine Abnahme um 3,1 Mio. EUR auf 88,5 Mio. EUR zu
verzeichnen. Die AuBenstdnde nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht sanken um
1,4 Mio. EUR auf 19,3 Mio. EUR. Infolge von Fakturierungsrickstdnden sind um
10,9 Mio. EUR héhere Forderungen und Abgrenzungen von 55,9 Mio. EUR zu verzeichnen.
Zur Finanzierung dieser hohen AuBBenstande sowie des Jahresfehlbetrags wurden die liquiden
Mittel um 12,3 Mio. EUR auf 3,1 Mio. EUR abgebaut.

Das bilanzielle Eigenkapital ist infolge des Konzernjahresfehlbetrags von 3,4 Mio. EUR auf
85,9 Mio. EUR gesunken.

Der Sonderposten fiir Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermbgens, der
Eigenkapitalcharakter hat, ging um 4,8 Mio. EUR auf 138,9 Mio. EUR zurick. Den
Zuwendungen von 8,0 Mio. EUR steht die ertragswirksame, die Abschreibungen der
geférderten Anlagen kompensierende, Auflésung der Zuwendungen von 12,8 Mio. EUR
gegentuber.

Die Eigenmittel belaufen sich unter Einbeziehung des Sonderpostens auf nunmehr
224,8 Mio. EUR und finanzieren damit 72,5 % des Gesamtvermdgens.

Der Anstieg der Pensions- und Beihilfertickstellungen um 0,8 Mio. EUR auf 19,5 Mio. EUR
beruht auf der Aufzinsung der Verpflichtungen. Die Ruckstellungen fur Ubrige
Personalverpflichtungen (14,3 Mio. EUR) betreffen neben Urlaubs- und Zeitguthaben,
Altersteilzeitverpflichtungen sowie erfolgsabhangigen Vergitungen. Der Rickstellungsbedarf
fir Erlésberichtigungen ist um 3,1 Mio. EUR auf 5,8 Mio. EUR =zurick gegangen;
0,36 Mio. EUR konnten ertragswirksam aufgel6st werden. Fir Corona- und Entgeltausgleiche
wurden hingegen mit 4,4 Mio. EUR um 3,5 Mio. EUR héhere Rickstellungen gebildet. Der
Ubrige Rickstellungsbedarf liegt mit 2,0 Mio. EUR auf Vorjahresniveau.

Die Kreditmittelinanspruchnahme stieg um 0,5 Mio. EUR auf 26,9 Mio. EUR. Bei der Stadt
Ingolstadt stieg die Mittelinanspruchnahme um 1,3 Mio. EUR auf 7,6 Mio. EUR. Die
Bankkredite wurden dabei plangeman um 0,3 Mio. EUR auf 12,6 Mio. EUR getilgt. Auch die
Mittelinanspruchnahme bei der nicht konsolidierten Beteiligungsgesellschaft Klinikum
Ingolstadt GmbH wurde um 0,1 Mio. EUR auf 0,3 Mio. EUR zurlickgefiihrt. Beim
ZV Mullverwertungsanlage Ingolstadt wurden die Kredite mit 0,4 Mio. EUR auf 6,4 Mio. EUR
getilgt. Die Kreditmittel stehen mit einem Teilbetrag von 8,7 Mio. EUR mittelfristig (> 1 bis
5 Jahre) und mit einem Teilbetrag von 9,7 Mio. EUR langfristig (> 5 Jahre) zur Verfligung.

Der Betrag der fir die Generalsanierung angesparten Férdermittel erhéhte sich in 2021 um
0,5 Mio. EUR auf nunmehr 1,2 Mio. EUR, da abgerufene Mittel zum Bilanzstichtag Ende 2021
noch nicht ihrer Zweckbindung entsprechend fir die Generalsanierung verwendet worden
waren.

Die Anzahlungen betreffen vereinnahmte Zahlungen der Kostentrager flr noch
abzurechnende Leistungen von 2,0 Mio. EUR (Vorjahr 2,7 Mio. EUR).
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Die noch abzufuhrenden Steuern belaufen sich wie im Vorjahr auf 1,7 Mio. EUR.

Die Ubrigen Verbindlichkeiten von 7,6 Mio. EUR (Vorjahr 7,8 Mio. EUR) betreffen neben
nahezu unveranderten Abgrenzungen von 0,6 Mio. EUR im Wesentlichen Lieferungen und
Leistungen.

Ertragslage - Konzern 2021 2020 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Erlése aus Krankenhausleistungen mit Bestandsénderung 220.708 218.978 1.730 0,8
Ertrage aus allgemeinen Pflegeleistungen 4.555 4.559 -4 0,1
Praxiseinnahmen 2.515 2.098 417 19,9
Sonstige Umsatzerlése 20.054 17.841 2.213 12,4
Umsatzerlése 247.832 243.476 4.356 1,8
Aktivierte Eigenleistungen 1 0 1 >100
offentlichen Zuwendungen und Zuweisungen 5.136 3.766 1.370 36,4
Ubrige Ertrage 6.931 8.048 -1.117 13,9
Betriebsleistung 259.900 255.290 4.610 1,8
Materialaufwand und bezogene Leistungen -54.993 -54.441 -552 1,0
Erlése/Kostenlibernahme Computertomograph -4 -7 3 42,9
Personalaufwand -179.753 -166.344  -13.409 8,1
Abschreibungen -17.038 -16.756 -282 1,7
Auflésung Sonderposten Investitionsférderung 12.829 12.544 285 2,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen -22.546 -25.980 3.434 13,2
Zinsergebnis -1.774 -1.827 53 2,9
Ergebnis vor Steuern -3.379 2479 -5.858 >100
davon Sondereinfliisse 1.527 -2.195 3.722 >100
Aufldsung Rickstellungen 550 900 -350
Auf-/Abzinsung Rickstellungen -1.642 -1.697 55
Neubew ertung Personalriickstellungen -21 -21 0
Rickstellungen fiir Altersteilzeit und Abfindungen -410 -285 -125
Kosten der Neustrukturierung der Generalsanierung 0 -1.561 1.561
Schadenersatzleistungen aus Vergleich 0 2.145 -2.145
periodenfremder Ertrag 3.050 -1.676 4.726
davon betriebliches Ergebnis -4.906 4.674 -9.580 >100
Steuern vom Einkommen und Ertrag -1 -1 0 0,0
Sonstige Steuern -21 -25 4 16,0
Jahresergebnis -3.401 2.453 -5.854 >100
davon
Krankenhauszw eckverband Ingolstadt 274 513 -239
Klinikum Ingolstadt -4.168 1.398 -5.566
Alten- und Pflegeheim 107 381 -274
Medizinisches Versorgungszentrum 386 161 225

Die Umsatzerlése (einschlieBlich der Bestandveranderung) sind gegenltber dem Vorjahr um
4,4 Mio. EUR (+1,8 %) auf 247,8 Mio. EUR gestiegen.
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Die Erl6se aus Krankenhausleistungen stiegen dabei um 1,7 Mio. EUR auf 220,7 Mio. EUR.
Der Anstieg im Vorjahresvergleich resultiert neben héherem Landesbasisfallwert aus dem
Wachstum der Félle und des Schweregrades in der Somatik. Kompensiert werden dadurch
die gegentber dem Vorjahr um 10,7 Mio. EUR auf 13,4 Mio. EUR gesunkenen
coronabezogenen Ausgleichsleistungen.

Die Erlése aus Pflegeleistungen liegen wie im Vorjahr bei 4,6 Mio. EUR. Die Praxiseinnahmen
im Medizinischen Versorgungszentrum sind aufgrund des héheren Fallautkommens um
0,4 Mio. EUR auf 2,5 Mio. EUR gestiegen. Die sonstigen Umsatzerlése von 20,1 Mio. EUR
liegen um 2,3 Mio. EUR Uber dem Vorjahreswert. Die periodenfremden Erlése von
3,4 Mio. EUR liegen um 2,2 Mio. EUR dber dem Vorjahreswert. Darin enthalten sind
Ausgleiche fir das Vorjahres-Pflegebudget mit 1,9 Mio. EUR.

Die 6ffentlichen Zuwendungen und Zuweisungen sind mit 5,1 Mio. EUR im Vergleich zum
Vorjahr um 1,4 Mio. EUR gestiegen. Fur die Zusatzbelastungen der Pandemie konnten
Erstattungen von 2,3 Mio. EUR (Vorjahr 1,5 Mio. EUR) erwirkt werden. Insbesondere wurden
0,9 Mio. EUR fur den Pflegebonus und 1,3 Mio. EUR fiir Corona-Testungen der Mitarbeitenden
vereinnahmt. Aufgrund der seit September 2020 verédnderten Finanzierung der
Krankenpflegeausbildung sind um 0,6 Mio. EUR héhere Zuwendungen aus dem
Pflegeausbildungsfonds von 0,8 Mio. EUR zu verzeichnen.

Die Ubrigen betrieblichen Ertrdge sind im Vorjahresvergleich um 1,1 Mio. EUR auf
6,9 Mio. EUR zurlickgegangen. Im Vorjahr waren Schadensersatzleistungen aus einem
geschlossenen Vergleich mit 2,1 Mio. EUR und eine GroBspende von 0,4 Mio. EUR fir
Belastungen der Corona-Pandemie enthalten. Ferner ist die Personalkostenerstattung des
Kuratoriums flr Nierentransplantation aufgrund einer Vertragsumstellung entfallen (Vorjahr
0,5 Mio. EUR) und auch die Ertrage aus Riickstellungsauflésungen sind um 0,4 Mio. EUR auf
0,5 Mio. EUR zurlickgegangen. Gegenlaufig sind aufgrund der Corona-Pandemie um
0,9 Mio. EUR héhere Erstattungen fur Mutterschutz von 3,3 Mio. EUR sowie erstmalig die
Erstattung von Personalmehrkosten des TV6D durch die Stadt Ingolstadt mit 1,4 Mio. EUR zu
verzeichnen.

Der Materialaufwand und die bezogenen Leistungen sind um 0,6 Mio. EUR auf 55,0 Mio. EUR
angewachsen. Der Anstieg betrifft insbesondere den medizinischen Sachbedarf
(4,1 Mio. EUR). Ihm stellt der Entfall der Personalkostenerstattung an die Dienstleistungs- und
Gebdudemanagement Klinikum Ingolstadt GmbH (3,7 Mio. EUR) gegeniber; die
Beschaftigten wurden zum Beginn des Jahres 2021 in die Klinikum Ingolstadt GmbH Gberfihrt
und werden nunmehr nach TV6D vergltet. Die Mehrkosten erstattete die Stadt Ingolstadt.

Der Personalaufwand ist um 13,4 Mio. EUR auf 179,8 Mio. EUR angestiegen. Dieser Anstieg
beruht auf der gestiegenen Vollkraftzahl und den tariflichen Entgelterhéhungen.
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Personalentwicklung 2021 2020 Veranderung
Vollkréafte Vollkrafte Vollkrafte %
Arzte 372,5 364,9 7,6 2,1
Pflegedienst 873,8 834,0 39,8 4,8
Medizinisch-technische Assistenten 283,6 273,5 10,1 3,7
Funktionsdienst 273,7 262,4 11,3 4,3
Klinisches Hauspersonal 108,0 47,9 60,1 >100
Wirtschafts- und Versorgungsdienst 157,7 116,7 41,0 35,1
Technischer Dienst 57,0 58,1 -1,1 1,9
Verwaltungsdienste 166,3 162,2 4.1 2,5
Lehrkrafte in den Ausbildungsstétten 47,7 46,9 0,8 1,7
Sonderdienste 13,4 13,6 -0,2 1,5
Schiler mit Ausbildungsvergiitung 425 41,8 0,7 1,7
durchschnittlicher Personalstand 2.396,2 2.222,0 174,2 7,8
Krankenhauszw eckverband Ingolstadt 60,7 61,5 -0,8 1,30
Klinikum Ingolstadt 2.263,7 2.089,6 1741 8,33
Alten- und Pflegeheim 46,6 47,8 -1,2 2,51
Medizinisches Versorgungszentrum 25,3 23,3 2,0 8,58

Der Personaleinsatz stieg bei den im Konzernabschluss beriicksichtigten Unternehmen um
174,2 Vollkrafte auf 2.396,2 Vollkrafte. Der Anstieg ist maB3geblich durch die Eingliederung der
Mitarbeitenden aus dem ehemaligen Gemeinschaftsbetrieb (114,9 Vollkrafte) gepragt.

Die Abschreibungen auf das Anlagevermdgen sind im Vorjahresvergleich um 0,2 Mio. EUR
auf 17,0 Mio. EUR angewachsen. Die Abschreibungen flr geférderte Investitionen sind im
Vorjahresvergleich um 0,2 Mio. EUR auf 12,7 Mio. EUR gestiegen. Die auf eigenfinanzierte
Investitionen entfallenden Abschreibungen blieben dagegen wie im Vorjahr bei 4,3 Mio. EUR.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Vorjahresvergleich um 3,4 Mio. EUR auf
22,5 Mio. EUR gesunken. Die periodenfremden Aufwendungen, die insbesondere
Erléskirzungen des MDK fir Vorjahre betreffen, sind um 2,4 Mio. EUR auf 0,4 Mio. EUR
gesunken. Dariber hinaus waren im Vorjahr noch verlorene Kosten im Zusammenhang mit
der Neustrukturierung der Generalsanierung von 1,6 Mio. EUR enthalten. Unter Eliminierung
dieser Sondereffekte sind die betrieblichen Aufwendungen um 0,5 Mio. EUR auf
22,1 Mio. EUR angewachsen. In 2021 waren erstmals fir die Finanzierung von zwei
Stiftungsprofessuren an der Technischen Hochschule Ingolstadt 0,35 Mio. EUR bereit zu
stellen.

Die Aufwendungen fir Instandhaltung (5,7 Mio. EUR) sowie fir Wartung techn. Anlagen und
medizinischen Geréte (3,2 Mio. EUR) liegen um 0,2 Mio. EUR Uber dem Vorjahreswert.

Die Aufwendungen fir EDV-Leistungen und insbesondere fir Wartung und Pflege von Hard-
und Software sind insgesamt um 0,2 Mio. EUR auf 3,7 Mio. EUR angewachsen.

Wegen des Anstiegs der Haftpflichtpramien sind die Kosten fir Versicherungen um
0,1 Mio. EUR auf 2,3 Mio. EUR gestiegen. Die Kosten fur Personalakquise (0,7 Mio. EUR)
sind um 0,3 Mio. EUR gestiegen.
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Fur Mieten und Pachten, das Hausgeld fiir das Arztehaus und die Miillentsorgung wurden um
0,4 Mio. EUR weniger aufgewendet, da insbesondere die Abldse fir das Patientenfernsehen
entfallen ist.

Die Zinsbelastung nach Abzug der Zinsertrage liegt in 2021 nahezu unverandert bei
1,8 Mio. EUR. Sie betrifft mit 1,6 Mio. EUR die Aufzinsung der Rickstellung fir Pensionen und
Beihilfen.

Im Geschéftsjahr 2021 ist ein Konzernjahresfehlbetrag 3,4 Mio. EUR zu verzeichnen. Das
Ergebnis verschlechterte sich im Vergleich zum Vorjahr um 5,9 Mio. EUR. W&hrend im Vorjahr
noch negative Sondereffekte von 2,2 Mio. EUR zu verzeichnen waren, ist das Ergebnis in
2021 durch positive Sondereffekte von 1,5 Mio. EUR beginstigt, die insbesondere
Nachvergitungen fir das Pflegebudget des Vorjahres betreffen. Das Betriebsergebnis sank
um 9,6 Mio. EUR. Die gestiegenen Betriebsaufwendungen insbesondere fir Personal und
medizinischen Sachbedarf konnten Uber die Betriebsertrage nicht mehr gedeckt werden; es
entstand in 2021 erstmals ein Fehlbetrag von 4,9 Mio. EUR aus der betrieblichen Tétigkeit.
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Krumenauerstra3e 25, 85049 Ingolstadt

www.klinikum-ingolstadt.de
Stammkapital: 2.000.000 €
gehalten durch Stadt Ingolstadt 1.532.000 € 76,60%
Gesellschafter: Bezirk Oberbayern 468.000 € 23,40%
Unterbeteiligungen: Klinikum Ingolstadt GmbH 100,00%
Organe: Zweckverbandsversammlung

Zweckverbandsausschuss
Zweckverbandsvorsitzender

Werkleitung: Dr. Andreas Tiete (ab 18.03.2021)
Monika Réther (bis 17.03.2021)
Jochen Bocklet (ab 19.03.2022)
Dr. Nicolai Kranz (ab 19.03. bis 25.08.2022)

Verbandsversammlung: Vorsitzender:
Oberbirgermeister Dr. Christian Scharpf
stellv. Vorsitzender:
Bezirkstagsprasident Josef Mederer

Verbandsrate Stadt Ingolstadt:
Blrgermeisterin Dr. Dorothea Deneke-Stoll
Dr. Anton Béhm
Eva Bulling-Schréter
Brigitte Fuchs
Veronika Hagn
Patricia Klein
Raimund Késtler
Christian Lange
Barbara Leininger
Angela Mayr
Sepp MiBlbeck
Lukas Rehm
Jakob Schauble
Glnter Schlter
Jochen Semle
Dr. Christoph Spaeth
Hans Stachel
Johann SuBbauer
Petra Volkwein
Hans-Joachim Werner
Albert Wittmann

Verbandsréate Bezirk Oberbayern:
Ludwig Bayer
Reinhard Eichiner
Dr. Michael Kern
Oskar Lipp
Andrea Mickel
Joachim Siebler
Dr. Anton Speierl
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Gegenstand und Aufgaben des Zweckverbandes

Der Krankenhauszweckverband Ingolstadt, gegrindet im November 1981, stellt fir die
Verbandsmitglieder Stadt Ingolstadt und den Bezirk Oberbayern die stationdre und ambulante
Krankenhausversorgung fir die Region Ingolstadt sowie das Einzugsgebiet der Stadt
Ingolstadt sicher. Zum 1.1.2005 wurden der Klinikbetrieb, die Entwéhnungseinrichtung und die
Seniorenwohnanlage ,Betreutes Wohnen“ mit den Bauten auf die neu gegriindete Klinikum
Ingolstadt GmbH ausgegliedert. Der ebenfalls in die Klinikum Ingolstadt GmbH ausgegliederte
Betrieb eines Pflegeheims wurde zum 1.1.2007 auf deren neu gegrindete
Tochtergesellschaft, die Alten- und Pflegeheim Klinikum Ingolstadt GmbH, Ubertragen. Der
Grundbesitz verblieb beim Krankenhauszweckverband und wird seither unentgeltlich
Uberlassen. Dies gilt auch fur die im Jahr 2010 erworbene Reiser-Klinik im Stiden Ingolstadts,
die die Klinikum Ingolstadt GmbH nutzt.

Der Krankenhauszweckverband betreibt darliber hinaus das Medizinische Schulzentrum mit
sieben staatlich genehmigten Berufsfachschulen und bietet zuséatzlich die Ausbildung zum
operationstechnischen Assistenten (OTA) an. Ab dem Schuljahr 2022/23 erfolgt die OTA-
Ausbildung bundeseinheitlich nach dem zum 1.1.2022 in Kraft getretenen ATA-OTA-Gesetz
mit einer Refinanzierung der Kosten fir den Ausbildungsbetrieb und auch der
Ausbildungsvergutungen.

Im Jahr 2021 waren 451 von 602 Ausbildungsplatzen besetzt. Die meisten freien Platze gibt
es in der Berufsfachschule fur Krankenpflege (98), da der geplante Ausbildungsgang zum
1.4.2020 nicht umgesetzt werden konnte.

Leistungsdaten

Ausbildung Platze 2021 2020 Veranderung
besetzt besetzt
Operationstechnische Assistenten 39 26 51 -25  -49,0%
Hebammen 48 54 55 -1 -1,8%
Krankenpflege 240 142 143 -1 -0,7%
Krankenpflegehilfe 20 16 19 -3 -15,8%
Radiologieassistenten 60 54 56 2  -3,6%
Physiotherapie 90 69 72 -3 4,2%
Ergotherapie 60 51 57 -6 -10,5%
Logopédie 45 39 43 4 -9.3%
602 451 496 45 -9,1%

Zusatzlich wurde der Schulversuch mit einer Klasse flr Asylbewerber und Fliichtlinge in 2021
im Bereich Krankenpflegehilfe mit 20 Platzen fortgefiihrt. Die Stadt Ingolstadt beteiligt sich mit
der Halfte der nicht gedeckten Personalkosten an der Finanzierung dieses Projekts.

Das auf dem Gelande des Klinikums in 2005 errichtete Reha- und Geriatriegebaude mit
68 Betten ist langfristig an das Geriatriezentrum Neuburg und an das Rehazentrum Ingolstadt
vermietet.

Gemeinsam mit der Heilig-Geist-Spital-Stiftung errichtete der Krankenhauszweckverband am
Klinikum ein neues Pflegeheim mit 180 Platzen, das im Herbst 2013 in Betrieb ging. Im
Teileigentum des Krankenhauszweckverbandes stehen 100 Platze. Zins- und
abschreibungsdeckend sind 80 Platze an die Alten- und Pflegeheim GmbH zum Betrieb des
psychiatrischen Langzeitbereichs und der psychiatrischen Eingliederungshilfe vermietet.
Weitere 20 Platze werden entgeltlich von der Klinikum Ingolstadt GmbH vom Zentrum fir
Psychische Gesundheit genutzt.
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Vermégens- und Finanzlage

Das im Vorjahresvergleich nahezu unveranderte Vermdgen setzt sich wie folgt zusammen:

Vermogen 31.12.2021 31.12.2020  Veranderung
TEUR TEUR TEUR %

Software 170 0% 218 0% -48 22,0
Grund und Boden (einschl. Erbbaurecht) 26.193 23% 26.242 24% -49 0,2
Medizinisches Schulungszentrum 3.503 3% 3.638 3% -135 3,7
Geriatrie- und Rehabilitationszentrum 3.281 3% 3.483 3% - 202 5,8
Wohnbauten 34 0% 38 0% -4 10,5
Pflegeheim - psychiatrischer Teil 9.618 9% 10.027 9% - 409 41
Anteile an der Klinikum Ingolstadt GmbH 52.183 47% 52.183 47% 0 0,0
Anlagevermégen 94.982 85% 95.829 86% -847 0,9
Forderungen fir Pensionsumlagen 8432 8% 8.164 7% 268 3,3
Lebensarbeitszeitkonten 31 0% 31 0% 0 0,0
Langfristige Geldanlage bei Klinikum Ingolstadt GmbH 3.146 3% 1.515 1% 1.631 >100
Mittel- und langfristiges Vermégen 106.591 95% 105.539 95%  1.052 1,0
Forderungen und Abgrenzungen 484 0% 951 1% -467 49,1
Ausleihungen an Klinikum Ingolstadt GmbH 3.300 3% 0 0% 3300 >100
Festgeldanlagen und liquide Mittel 1.384 1% 5.125 5% -3.741 73,0
Kurzfristiges Vermégen 5.168 5% 6.076 5% -908 14,9
Gesamtvermdégen 111.759 100% 111.615 100% 144 0,1

Das mittel- und langfristig gebundene Vermdgen stieg um TEUR 1.052 auf TEUR 106.591.

Das Anlagevermdgen sank jedoch infolge der planmaBigen Abschreibungen von TEUR 991
und den Anlagenabgédngen von TEUR 60, denen nur Investitionen von TEUR 204
gegenulberstanden. Die Investitionen betreffen mit TEUR 186 die Einrichtung und Ausstattung
des Berufsbildungszentrums. Fir Grundstickskadufe wurden TEUR 17 investiert. Die
Anlagenabgénge betreffen Grundsticksverkaufe.

Insbesondere infolge des erneut gesunkenen Abzinsungssatzes flr Pensionsverpflichtungen
sind die Forderungen aus Pensionsumlagen, die im Rahmen der Personalgestellung von den
Tochterunternehmen zu erstatten sind, um weitere TEUR 268 auf TEUR 8.432 angewachsen.

Der Krankenhauszweckverband konnte cashflowbedingt seine langfristigen Geldanlagen bei
der Klinikum Ingolstadt GmbH um TEUR 1.631 auf TEUR 3.146 aufstocken.

Das kurzfristige Vermégen sank um TEUR 908 auf TEUR 5.168.

Die AuBenstdande konnten aufgrund des Eingangs der im Vorjahr bilanzierten
Schadenersatzforderung um TEUR 467 auf TEUR 484 abgebaut werden.

Die kurzfristigen Geldanlagen sanken um TEUR 441 auf TEUR 4.684.

Beteiligungsbericht 2022 der Stadt Ingolstadt 169




Krankenhauszweckverband Ingolstadt

Das zur Finanzierung des Gesamtvermdgens eingesetzte Kapital gliedert sich wie folgt:

Kapital 31.12.2021  31.12.2020  Verédnderung
TEUR TEUR TEUR %

Gezeichnetes Kapital 2000 2% 2.000 2% 0 0,0
Kapitalriicklagen 70.610 63% 70.610 63% 0 0,0
Gewinnvortrag 4288 4% 3.774 3% 514 13,6
Jahresergebnis 274 0% 514 0% - 240 46,7
Eigenkapital 77172 69% 76.898 69% 274 0,4
Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermdgens 4149 4% 4.378 4% - 229 5,2
Eigenmittel 81.321 73% 81.276 73% 45 0,1
Pensions-/Beihilfe-/Jubilaums-/Archivierungsriickstellungen 16.637 15% 15.650 14% 987 6,3
Altersteilzeitrickstellung 178 0% 211 0% -33 15,6
Mittel- und langfristige Bankkredite (Restlaufzeit >1 Jahr) ~ 12.333 11% 12.600 11% - 267 2,1
Rechnungsabgrenzung Erbbauzins 568 1% 591 1% -23 3,9
Mittel- und langfristiges Fremdkapital 29.716 27% 29.052 26% 664 2,3
Kurzfristige Kredite 267 0% 267 0% 0 0,0
Ruckstellungen fur Personalverpflichtungen 144 0% 226 0% -82 36,3
Ubrige Rickstellungen 72 0% 104 0% -32 30,8
Ubrige Verbindlichkeiten und Abgrenzungen 239 0% 690 1% - 451 65,4
Kurzfristiges Fremdkapital 722 1% 1.287 1% -565 43,9
Gesamtkapital 111.759 100% 111.615 100% 144 0,1

Der Anstieg des Eigenkapitals um TEUR 274 auf TEUR 77.172 resultiert aus dem
Jahresuberschuss 2021. Der Sonderposten fur die erhaltenen Zuwendungen zum
Anlagevermdgen, der Eigenmittelcharakter hat, ging um TEUR 229 auf TEUR 4.149 zurlck.
Der abschreibungskonformen, planmafiigen Auflésungen von TEUR 351 stehen verwendete
Fordermittelzuflisse von TEUR 122 gegenlUber. Die Eigenmittel finanzieren das
Anlagevermdgen wie im Vorjahr zu rund 86 %.

Das Fremdkapital ist um TEUR 99 auf TEUR 30.438 angewachsen.

Der langfristige Rlckstellungsbedarf insbesondere fiir Pensionen und Beihilfen ist aufgrund
des erneut gesunkenen Abzinsungssatzes um TEUR 987 auf TEUR 16.637 gestiegen. Die
mittel- und langfristigen Bankkredite wurden um TEUR 267 auf TEUR 12.333 getilgt. Der
Rackstellungsbedarf fur Altersteilzeit sank um TEUR 33 auf TEUR 178. Die Abgrenzung far
Erbbauzinsen verminderte sich um TEUR 23 auf TEUR 568.

Die kurzfristigen Ruckstellungen sanken um TEUR 114 auf TEUR 216. Die kurzfristigen
Abgrenzungen und Verbindlichkeiten, die vor allem bezogene Leistungen betreffen, fallen
stichtagsbezogen mit TEUR 239 um TEUR 451 niedriger aus.

Fir die Investitionen (TEUR 204) und Kredittilgungen (TEUR 267) ergab sich ein Gesamt-
finanzbedarf von TEUR 471. Fir die Ausstattung in der Schule konnten Férdermittel von
TEUR 136 vereinnahmt werden; aus Grundstlcksverkaufen flossen TEUR 60 zu. Der
verbleibende Bedarf von TEUR 275 wurde aus dem Cash-Flow aus laufender
Geschaftstatigkeit von TEUR 1.465 gedeckt, der im Ubrigen eine Aufstockung der
Geldanlagen und liquiden Mittel um TEUR 1.190 auf TEUR 7.830 ermdglichte.
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Uber die in der Bilanz ausgewiesenen Verpflichtungen hinaus haftet der Krankenhauszweck-
verband Uber eine selbstschuldnerische Birgschaft fiir Verbindlichkeiten der Klinikum
Ingolstadt GmbH aus deren freiwilliger Mitgliedschaft im Bayerischen Versorgungsverband.
Ferner hat der Krankenhauszweckverband flr Wertguthaben der Altersteilzeitarbeitnehmer
der Klinikum Ingolstadt GmbH sowie séamtlicher 100 %- Tochtergesellschaften eine Ausfall-
birgschaft bis zu einem Héchstbetrag von 1,1 Mio. EUR Gbernommen.

Zur Absicherung des von der Klinikum Ingolstadt GmbH beim ZV Mullverwertungsanlage
aufgenommenen Kredites von 5,6 Mio. EUR hat der Krankenhauszweckverband auf seinem
Grundbesitz eine Grundschuld gestellt. Die Blrgschaft fir die Klinikum Ingolstadt GmbH zur
Absicherung der zweckbindungskonformen Verwendung der Férdermittel ist zum 31.12.2021
mit 49,4 Mio. EUR valutiert. Fir die Foérdermittel der Reiser-Klinik mit einem Restwert
von 4,3 Mio. EUR besteht eine Grundschuld zugunsten des Freistaates Bayern.

Ertragslage 2021 2020 Verénderung
TEUR TEUR TEUR %

Beitrdge Schulfinanzierung der Kiinikum Ingolstadt GmbH 2.912 3.210 -298 9,3
Gastschulbeitrage 421 408 13 3,2
Zuweisungen fir Lehrpersonal 1.285 1.508 -223 14,8
Erstattungen Pflegeausbildungsfonds 818 176 642 >100
Materialkostenbeitrage 30 32 -2 6,3
Erl6se Schul- und Bildungsbetrieb 5.466 5.334 132 2,5
Vermietungserldse 1.574 1.566 8 0,5
Kostenersatz Personal und sonst. Leistungen 1.577 1.667 -90 54
Ubrige Ertréage 80 47 33 70,2
Betriebsleistung 8.697 8.614 83 1,0
Energie- und Wasserbezug -237 -246 9 3,7
Bezogene Leistungen 211 -210 -1 0,5
Personalaufwand -5.390 -5.602 212 3,8
Finanzierung Stiftungsprofessuren AININ -350 0 -350 >100
Abschreibungen -991 -956 -35 3,7
Auflésun nder n Zuwendungen zur

s ook I RN
Aufwendungen fir Lehrbetrieb -149 -137 -12 8,8
Instandhaltung und Wartung -229 -181 -48 26,5
Hausgeld Pflegeheim -259 -258 -1 0,4
Beratungs- und Prifungskosten -124 -131 7 5,3
Ubrige betriebliche Aufwendungen -209 -261 52 19,9
Betriebsaufwand -7.798 -7.663 -135 1,8
Zinsergebnis -11 -15 4 26,7
Betriebsergebnis 888 936 -48 5,1
Rickstellungsdotierungen geman BilMoG -18 -18 0 0,0
Dotierung Pensionsrlickstellungen -20 -93 73 78,5
Auf-/Abzinsung Ruckstellungen -804 -733 -71 9,7
Abfindungen/Aufstockungsleistung Altersteilzeit 0 -29 29 100,0
Kosten der Aufklarung von UnregelmaBigkeiten 0 -55 55 100,0
Periodenfremde Ertrage/Aufwendungen 228 506 -278 54,9
Jahresiiberschuss 274 514 -240 46,7
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Das Betriebsergebnis nach Zinsen und Steuern ist gegenliber dem Vorjahr um TEUR 48 auf
TEUR 888 zuriickgegangen. Dies beruht auf TEUR 83 h6heren Ertragen, insbesondere aus
der Schulfinanzierung, bei gleichzeitig um TEUR 131 héheren Aufwendungen, insbesondere
aus der erstmaligen Finanzierung zweier Stiftungsprofessuren. Im Gegensatz zum Vorjahr
sind per Saldo auch um TEUR 192 héhere Belastungen aus Sondereffekten in Héhe von
TEUR 614 zu verzeichnen. Diese betreffen insbesondere die Aufzinsung der langfristigen
Ruckstellungen, die mit TEUR 804 um TEUR 71 hdéher ausféllt. Im Ubrigen sind vor allem
niedrigere gegenlaufige periodenfremde Ertrage zu verzeichnen gewesen.

Der JahresUberschuss sank dadurch um TEUR 240 auf TEUR 274.

Prognose

Kennzahlen langfristig 2022 2021 2020 2019 2018 2017

Ergebnis vor Verlustausgleich TEUR 0 274 514 224 66 31
Betriebsleistung TEUR 9.427 8.697 8.614 8.784 8.378 8.613
Materialaufwandsquote Y% 6,9 2,4 2,4 2,9 2,9 2,6
Personalaufwandsquote Yo 69,2 62,0 65,0 61,4 63,3 62,8
Mitarbeiter VZA 59,9 60,7 61,5 59,4 59,3 60,7
Cashflow TEUR 690 959 1.196 864 749 749
Investitionen TEUR 500 204 12.966 164 37 149
Bilanzsumme TEUR 111.066 111.759 111.615 96.791 95.693 95.525
Anlagenintensitat % 85,0 85,0 85,9 86,6 88,5 89,6
Eigenmittel TEUR 80.962 81.321 81.276 80.897 80.995 81.204
Eigenmittelquote % 72,9 72,8 72,8 83,6 84,6 85,0
Kredite TEUR 12.333 12.600 12.867 53 526 942

Ausblick — Chancen und Risiken

Auf Grund der staatlichen Schulplanung verfiigen alle Berufsfachschulen faktisch Gber einen
staatlich regulierten Gebietsschutz. Der Riickgang der Bewerberzahlen und das Absinken der
Qualifikation der Bewerber bewirkt, dass immer weniger Schiler ihre Ausbildung erfolgreich
abschlieBen. Dadurch entstehen héhere Kosten pro Ausbildungsplatz, die nicht finanziert sind.

Das Hebammengesetz, das am 1. Januar 2020 in Kraft trat, sieht vor, dass kinftig alle
Ausbildungen nur an Hochschulen stattfinden kénnen. Das Berufsbildungszentrum wird
folglich letztmals zum Schuljahr 2022/2023 Schilerinnen fir die berufliche Ausbildung
aufnehmen kdnnen.

Veranderungen der Gesundheitsberufe erfolgen in immer kirzeren Abstédénden. Wegen der
generalistischen Ausbildung in der Pflege und dem hohen Bedarf an zusatzlichen
Pflegekraften wird sich die Krankenpflegeschule neu aufstellen missen. Der Umfang der
Ausbildung in den Diagnostikberufen wird deswegen auch aus Kapazitatsgriinden tberpruft.
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Der Ausbau der Ausbildung fiir operationstechnische Assistenten ab September 2022 wird
dann Uber das Ausbildungsbudget finanziert.

Weitere Angebote, wie neben der dreijahrigen Ausbildung in den Berufen Gesundheits- und
Krankenpflege auch das Fachabitur erreichen zu kénnen, zeigen die Innovationskraft des
Berufsbildungszentrums.

Die Ausrichtung einer zeitgeméafBen Ausbildung, die sich an digitalen, wie auch sektor- und
fachlUbergreifenden Prozessen orientiert, ist durch die Schaffung von weiteren Angeboten ein
sehr wichtiger Schritt zur Erhaltung und Verbesserung der Attraktivitat der Schule.

Die Kooperation mit den umliegenden Kliniken ist weiterhin vorgesehen. Bezuglich der
generalistischen  Ausbildung in den Pflegeberufen wurden Kooperationsvertrage
abgeschlossen.

Die Ausbildung fir Asylbewerber in einem staatlich geférderten Schulversuch wird
weitergefiihrt.  Eine  Co-Finanzierung fiir die nicht durch das Bayerische
Schulfinanzierungsgesetz gedeckten Kosten erfolgt durch die Stadt Ingolstadt.

Die Vermietungen sind das zweite Standbein des Krankenhauszweckverbandes.

Das in 2005 errichtete Rehabilitations- und Geriatriegebdude ist langfristig an
Kooperationspartner verpachtet.

Das Pflegeheim ist an die Alten- und Pflegeheim Klinikum Ingolstadt GmbH zum Betrieb der
Gerontopsychiatrie und Wiedereingliederung, und an die Klinikum Ingolstadt GmbH zur
Behandlung psychosomatischen Patienten vermietet. Die kostendeckende Miete enthalt auch
eine Eigenkapitalverzinsung.

Uber den Ausbildungsfonds, das zusatzliche Ausbildungsbudget und den neuen Fonds fiir die
Pflegeausbildung werden in 2022 voraussichtlich die erforderlichen Finanzmittel zuflieBen.

Fir das Geschéftsjahr 2022 wird bei Gesamtertrdgen aus der Leistungserbringung von rund
9,4 Mio. EUR ein zumindest ausgeglichenes Ergebnis angestrebt. Die Aufwendungen werden
erheblich durch die Tarifabschliisse im Offentlichen Dienst, speziell durch die Regelungen des
TVED, beeinflusst.

Im Zuge der Digitalisierung sollen teilgeférdert TEUR 344 in die Ausstattung des
Schulzentrums investiert werden. Weitere ModernisierungsmafBnahmen im Schulzentrum von
TEUR 951 sollen eigenmittelfinanziert umgesetzt werden.

Finanzielle Verpflichtungen der Mitglieder des Zweckverbandes

Die Zweckverbandssatzung sieht vor, dass die Trager - soweit zur Finanzierung des
Zweckverbandes erforderlich - Betriebs- und Investitionskostenumlagen leisten, die jahrlich
mit dem Haushaltsplan festgelegt werden.
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Klinikum Ingolstadt GmbH
Krumenauerstra3e 25, 85049 Ingolstadt ®

www.klinikum-ingolstadt.de

Handelsregister:
Stammkapital:

gehalten durch
Gesellschafter:

Unterbeteiligungen:

Beschlussorgane:

Geschéftsfiihrer:

Aufsichtsrat:

HRB 3593

Krankenhauszweckverband Ingolstadt

Klinikum Ingolstadt Ambulante Pflege- und
Nachsorge GmbH

Beteiligungsgesellschaft Klinikum Ingolstadt GmbH

Alten- und Pflegeheim Klinikum Ingolstadt GmbH

Medizinisches Versorgungszentrum Klinikum
Ingolstadt GmbH

Kardio-CT GmbH & Co. KG

Elisabeth Hospiz Ingolstadt GmbH bis 13.2.2022

SAPV Region 10 GmbH

GPI Gesundheitspartner IngolStadtLandPlus GmbH i.L.

Artificial Intelligence Network Ingolstadt GmbH

Gesellschafterversammlung
Aufsichtsrat

Dr. Andreas Tiete

Monika Réther (bis 17.03.2021)

Jochen Bocklet (ab 14.03.2022)

Dr. Nicolai Kranz (ab 14.03. bis 25.08.2022)

Vorsitzender:

Oberbiirgermeister Dr. Christian Scharpf
stellv. Vorsitzender:

Bezirkstagsprasident Josef Mederer

Stadtrate:
Burgermeisterin Dr. Dorothea Deneke-Stoll
Dr. Anton B6hm
Christian Lange
Jakob Schauble
Dr. Christoph Spaeth
Albert Wittmann

Bezirksrate:
Reinhard Eichiner
Rainer Schneider
Joachim Siebler

KLINIKUM
INGOLSTADT

6.000.000 €

100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
100,00%
26,00%
26,00%
20,00%
18,18%

Raimund Mayr, Betriebsrat Klinikum Ingolstadt GmbH (bis 10.05.2022)
Sabine Rabl, Betriebsrat Klinikum Ingolstadt GmbH (ab 11.05.2022)

Gegenstand und Aufgaben der Gesellschaft

Die Klinikum Ingolstadt GmbH betreibt neben dem Klinikum Ingolstadt, mit den zuzuordnenden
Ausbildungsstéatten, Nebeneinrichtungen und -betrieben, die Gesundheitsakademie und das
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Betreute Wohnen in der BeckerstraBBe; die Entwohnungseinrichtung wurde zum 30.04.2020

geschlossen.

Das Klinikum ist als Krankenhaus der Il. Versorgungsstufe, mit integrierter Psychiatrischer
Klinik, in den Krankenhausplan des Freistaates Bayern aufgenommen.

Das Klinikum Ingolstadt ist mit 1.166 Betten und Platzen in folgenden Fachrichtungen tatig:

Kliniken wollstationar Betten Institute wolistationar Betten
Psychiatriezentrum incl.
Psychosomatik 275  Anésthesie u. Intensivmedizin 24
Allgemeine Chirurgie 55  Schmerzklinik 8
Unfallchirurgie u. Orthopadie 99  Nuklearmedizin (derzeit nicht betrieben) 5
GefaBchirurgie 30  Physikalische u. rehabilitative Medizin 21
Kinderchirurgie 14 Strahlentherapie u. radiologische Onkologie 1
Frauenklinik 77 59
Kardiologie und Elektrophysiologie 87
Pneumoligie 31  Belegeinrichtungen wolistationar
Gastroenterologie 106  Augen 2
Nephrologie 12 Hals, Nasen, Ohren 2
Neurochirurgie 44  Mund, Kiefer, Gesicht 1
Neurologie 58 5
Urologie 63
Akutgeriatrie 34  Teilstationdre Versorgung Plitze
Psychiatrische und psychosomatische
Notfallklinik Tagesklinik 44
Palliativstation 10  Neurologische Tagesklinik 6
Stroke Unit 14 Schlaflabor 6
1.009 Teilstationare Dialysen 16
Onkologische Tagesklinik 6
Akutgeriatrie 15
93
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Leistungsdaten 2021 2020 Veranderung
Bettenkapazitat

wollstationéar Betten 1.073 1.073 0

teilstationar (ohne 6 Platze Schiaflabor)  Platze 87 87 0
Patienten

wollstationdr Somatik Falle 28.850 28.189 661

wollstationdr Psychiatrie Félle 3.149 3.256 -107

teilstationar Falle 1.180 1.223 -43

ambulant Somatik Falle 59.155 55.018 4137

ambulant Psychiatrie Falle 5.396 5.682 -286
Case-Mix - Somatik Punkte 28.601 27.376 1.225
Case-Mix Index 0,918 0,908 0,010
Bewertungsrelationen PEPP Psychiatrie Punkte 90.519 93.984 -3.465
Auslastung

wollstationar % *) 70,1 69,7 0,4

teilstationar % **) 44,6 34,8 9,8
Verweildauer vollstationér

Somatik Tage 6,7 6,7 0,0

Psychiatrie Tage 25,5 26,0 -0,5
Pflegetage wollstationér 274.643 328.944

Somatik Tage 194.331 189.106 5.225

Psychiatrie Tage 80.312 84.687 -4.375
Pflegetage teilstationar Tage 14.172 11.081 3.091
Operationen

stationar Falle 12.336 11.839 497

ambulant Falle 7.808 6.713 1.095
Neugeborene Kinder 3.003 2.771 232

*) bei 1.073 Planbetten gem. Krankenhausplan des Freistaates Bayern
**) bei 87 Platzen (ohne Schlaflabor)

Die notwendige Reorganisation des Hauses fir die Versorgung der an Covid-19 erkrankten
Patienten hat in Verbindung mit den gesetzlichen Vorgaben und den damit verbundenen
Leistungseinschrankungen /-verboten das Jahr 2021 gepragt.

Die Zahl der vollstationar behandelten Patienten stieg in der Somatik um 661 (2,3 %).

Der Fallzahlzuwachs resultiert insbesondere aus dem pandemiebedingten Anstieg der
Fallzahlen im internistischen Bereich und aus der gestiegenen operativen Tatigkeit sowie aus
dem Anstieg der Geburten. Die schweregradabhangigen Case-Mix-Punkte in der Somatik, die
maBgeblich fir die Erléshéhe sind, stiegen um 4,5 % auf 28.601 Punkte. Dies beruht auch auf
dem héheren Case-Mix-Index (Schweregrad) von 0,918 (Vorjahr 0,908).

In der Psychiatrie ging die Fallzahl aufgrund der eingeschrankten Belegungsmdglichkeiten um
107 (3,3 %) auf 3.149 zurlck. Die Bewertungsrelationen von 90.519 Punkten liegen um 3,7 %
unter dem Vorjahreswert.

Die Pflegetage sind im somatischen Bereich um 2,8 % auf 194.331 Tage gestiegen und in der
Psychiatrie um 5,2 % auf 80.312 Tage zurlickgegangen.

176 Beteiligungsbericht 2022 der Stadt Ingolstadt



Klinikum Ingolstadt GmbH

Im ambulanten Bereich ist nach dem starken Rickgang im Vorjahr wieder ein Anstieg um

6,3 % auf 64.551 Falle zu verzeichnen.

Im teilstationdaren Bereich ist die Fallzahl gegeniiber dem Vorjahr nochmals um 3,5 % auf
1.180 Falle zurlickgegangen, da die Tageskliniken pandemiebedingt erneut weitgehend nicht

betrieben werden konnten.

Vermégens- und Finanzlage

Vermogen 31.12.2021 31.12.2020 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Software 1.046 1.280 -234 18,3
Betriebsbauten 125.950 134.041 - 8.091 6,0
Wohnbauten 2.615 2.818 - 203 7,2
Technische Anlagen / Einrichtungen / Ausstattungen 25.882 26.760 - 878 3,3
Geleistete Anzahlungen / Anlagen im Bau 22.760 15.726 7.034 44,7
davon Generalsanierung Klinikum 17.162 14.855 2.307 15,5
Anteile (100 %)
Alten- und Pflegeheim Klinikum Ingolstadt GmbH 1.280 1.280 0 0,0
Beteiligungsgesellschaft Klinikum Ingolstadt GmbH 25 25 0 0,0
Klinikum Ingolstadt Ambulante Pflege und Nachsorge GmbH 25 25 0 0,0
Medizinisches Versorgungszentrum Klinikum Ingolstadt GmbH 25 25 0 0,0
Beteiligungen
Artificial Intelligence Netw ork Ingolstadt GmbH (18,18 %) 20 20 0 0,0
Kardio-CT GmbH & Co. KG (100 %) 30 30 0 0,0
Blisabeth Hospiz Ingolstadt GmbH (26 %) 7 7 0 0,0
SAPV Region 10 GmbH (26 %) 13 13 0 0,0
GPI Gesundheitspartner IngolStadtLandPlus GmbH (20 %) 5 5 0 0,0
Anlagevermégen 179.683 182.055 -2.372 1,3
Wertguthabenlberhang fiir Lebensarbeitszeitkonten 2.473 2.270 203 8,9
Rickstellung fur Lebensarbeitszeitkonten -2.340 -2.103 - 237 11,3
Langfristiges Vermégen 179.816 182.222 -2.406 1,3
Lagerbestande an Betriebsmitteln 5.162 5.525 - 363 6,6
Noch abzurechende Leistungen 4,982 4.925 57 1,2
Ausstehende Foérdermittel Generalsanierung 2.253 2.547 - 294 11,5
Forderung Budgetausgleich 7.174 5.765 1.409 24,4
Forderungen Ausgleichszahlungen Covid-19 5.025 3.386 1.639 48,4
Forderung Ausbildungsbudget 4.854 8.963 -4.109 45,8
Ubrige Forderungen und Abgrenzungen 54.914 44.274  10.640 24,0
Ausleihungen an
Medizinisches Versorgungszentrum Klinikum Ingolstadt GmbH 550 750 - 200 26,7
Dienstleistungs- und Gebiudemanagement GmbH 0 650 -650 100,0
Betreibergesellschaft Klinikum Ingolstadt GmbH 400 840 - 440 52,4
Geldanlagen und weitere liquide Mittel 686 6.061 -5.375 88,7
Kurzfristiges Vermoégen 86.000 83.686 2.314 2,8
Gesamtvermégen 265.816 265.908 -92 0,0
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Das Gesamtvermdgen blieb mit 265,8 Mio. EUR gegentber dem Vorjahr nahezu unveréandert.
Dem Anstieg des kurzfristig gebundenen Vermdgens steht ein Rickgang des langfristigen
Vermdgens um 2,4 Mio. EUR gegenuber. Das langfristige Anlagevermégen sank auf
179,7 Mio. EUR. Den Investitionen von 13,7 Mio. EUR stehen planmaBig vorgenommene
Abschreibungen und Restbuchwertabgange von insgesamt 16,1 Mio. EUR gegenUber.

Anlagevermogen

Anfangsbestand

Investitionen
Generalsanierung Klinkum
Modulbau Ersatzstationen
Tageskliniken Reiser-Areal inkl. Parkplatz
Tagesklinik Echstatt
T
Medizinischer Bedarf
COVID-19 Bedarf
Pflegebedarf
Wirtschaftsbedarf
Technischer Bedarf
Verw altungsbedarf
Gebrauchsgiter
sonstige Investitionen
Abschreibungen
Abgéange
Endbestand

2021
TEUR

182.055
13.683

3.156
2.040
16
125
2.817
2.625
15
171
82

37
1.997
482
120

-15.967

-88

179.683

2020 Veranderung
TEUR TEUR Yo

188.786  -6.731 3,6
10.382 3.301 31,8

-15.740 -227 1,4
-1.373 1.285 93,6
182.055 -2.372 1,3

Das kurzfristige Vermoégen stieg hingegen um 2,3 Mio. EUR auf 86,0 Mio. EUR.

Insbesondere durch die zeitverzdgerte Fakturierung von Leistungen sind mit 54,9 Mio. EUR
um 10,6 Mio. EUR héhere AuBensténde als im Vorjahr zu verzeichnen.

Die Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht sind um 1,4 Mio. EUR auf
19,3 Mio. EUR zurlckgegangen. Die AuBenstande hinsichtlich des Ausbildungsbudgets
sanken um 4,1 Mio. EUR auf 4,9 Mio. EUR. Auch die ausstehenden Férdermittel flr groRe
BaumaBnahmen gingen um 0,3 Mio. EUR auf 2,2 Mio. EUR zur(ick.

Dagegen sind die Budgetforderungen nach dem Pflegesatzrecht um 1,4 Mio. EUR auf
7,2 Mio. EUR angewachsen. Auch die noch nicht gewéahrten Covid-19 Ausgleichsleistungen

sind mit 5,0 Mio. EUR um 1,6 Mio. EUR héher als im Vorjahr.

Zur Finanzierung des hohen Forderungsbestands wurden die Liquiditatsbestdénde und
Geldanlagen um 6,7 Mio. EUR auf 1,6 Mio. EUR abgebaut und Fremdmittel aufgenommen.
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Kapital 31.12.2021 31.12.2020 Verdnderung
TEUR TEUR TEUR %
Gezeichnetes Kapital 6.000 2% 6.000 2% 0 0,0
Kapitalriicklagen 50.770 19% 50.770 19% 0 0,0
Ergebnisvortrag 7.079 3% 5681 2% 1.398 >100
Jahresergebnis -4.168 -2% 1.398 1% -5566 >100
Eigenkapital 59.681 22% 63.849 24% -4.168 -6,5
Zuwendungen der Trager zur Finanzierung Generalsanierung 27.900 10% 28.872 11% -972 -3,4
Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermdgens 106.800 40% 110.404 42% - 3.604 -3,3
Eigenmittel 194.381 73% 203.125 76% -8.744 -4,3
Pensions-/Beihilfe-/Jubildums-/Archivierungsriickstellungen 11.075 4% 11.100 4% -25 -0,2
Altersteilzeitrickstellung 1.131 0% 1.132 0% -1 -0,1
Ausleihungen von Stadt INMV A/KhZV VAuP/Beteiligungs-GmbH 8.557 3% 8.349 3% 208 >100
Mittel- und langfristiges Fremdkapital 20.763 8% 20.581 8% 182 0,9
Ruckstellung fir sonst. Personalverpflichtungen 12149 5% 11.162 4% 987 8,8
Riickstellung fir drohende Erldskiirzungen 5.786 2% 8.853 3% -3.067 -34,6
Ruckstellung fiir Corona- und Entgeltausgleiche 4395 2% 855 0% 3.540 >100
Ubrige Ruckstellungen 1.735 1% 1.697 1% 38 2,2
Kredite vom KhZV| (Restlaufzeit bis 1 Jahr) 4197 2% 168 0%  4.029 >100
Ausleihungen von der Stadt IN und MVA 8.070 3% 6.770 3% 1.300 >100
Ausleihungen von AuP und Beteiligungs-GmbH 2725 1% 225 0% 2500 >100
Noch nicht verwendete Fordermittel 1.204 0% 689 0% 515 74,7
Erh. Anzahlungen fur noch abzurechnende Leistungen 1.954 1% 2722 1% -768 -28,2
Steuern 1.592 1% 1.619 1% -27 -1,7
Lieferungen und Leistungen 6.259 2% 6.976 3% -717  -10,3
Ubrige Verbindlichkeiten und Abgrenzungen 606 0% 466 0% 140 30,0
Kurzfristiges Fremdkapital 50.672 19% 42.202 16% 8.470 20,1
Gesamtkapital 265.816 100% 265.908 100% -92 0,0

Das Eigenkapital ging infolge des Jahresfehlbetrags (4,2 Mio. EUR) auf 59,7 Mio. EUR
zuruck. Der Ruckgang beim Sonderposten auf 134,7 Mio. EUR, der Eigenmittelcharakter hat,
ergibt sich aus den Férdermitteln fiir die Generalsanierung (6,9 Mio. EUR) und fur IT-Vorhaben
(1,0 Mio. EUR), denen die planmaBige Auflésung von 12,5 Mio. EUR gegenlber steht. Die
Eigenmittelquote ging in 2021 bei nahezu unveréandertem Gesamtkapital infolge des
Ruckgangs der Eigenmittel auf 73 % zurlick. Die Eigenmittel decken das langfristig gebundene
Vermdgen wie im Vorjahr vollstandig.

Das Fremdkapital stieg um 8,7 Mio. EUR auf 71,4 Mio. EUR an. Der Rickstellungsbedarf
erhdéhte sich im Vorjahresvergleich um 1,5 Mio. EUR auf 36,3 Mio. EUR. Zur Finanzierung des
Jahresfehlbetrages und der AuBenstadnde mussten weitere Kreditmittel aufgenommen werden.
Die Kreditverbindlichkeiten stiegen daher um 8,0 Mio. EUR auf 23,5 Mio. EUR.

Der angesparte noch zu verwendende Férdermittelbestand erhéhte sich um 0,5 Mio. EUR auf
1,2 Mio. EUR. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind mit 6,3 Mio. EUR
stichtagsbezogen um 0,7 Mio. EUR niedriger als im Vorjahr. Die erhaltenen Anzahlungen fur
nicht abgerechnete Leistungen gingen in 2021 um 0,7 Mio. EUR auf 2,0 Mio. EUR zur(ck.
Die Ubrigen Verbindlichkeiten, insbesondere aus abzufiihrenden Steuern und Abgaben, sind
um 0,1 Mio. EUR auf 2,2 Mio. EUR angewachsen.
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Ertragslage 2021 2020 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Krankenhausleistungen incl. Bestandsveranderung 196.894 195.858 1.036 0,5
davon Corona-Ausgleichsleistungen 13.386 24.126 -10.740 44,5
Ausbildungsbudget 11.504 11.813 -309 2,6
Wahlleistungen 5.772 5.144 628 12,2
Ambulante Leistungen 6.085 5.650 435 7,7
Nutzungsentgelte der Arzte 453 513 -60 11,7
Vermietungserlése 2.381 2.405 -24 1,0
Apothekenleistungen 7.318 7.287 31 0,4
Verpflegungsleistungen 2.139 2.077 62 3,0
Kooperationsleistungen fir andere Krankenhduser 910 836 74 8,9
Dienstleistungen/Erstattung verbund. Unternehmen 1.296 1.171 125 10,7
Personalgestellung an Kooperationspartner 1.224 1.680 -456 27,1
Bereitstellung Arzte fir Rettungsdienst 773 743 30 4,0
Entwdhnungseinrichtung 0 188 -188  100,0
Erstattung Mutterschutz 3.248 2.353 895 38,0
Erstattung Corona Testung, Impfung, Pflegebonus 2.297 1.886 411 21,8
Ubrige 6ffentliche Zuweisungen 316 189 127 67,2
Erstattung Mehrkosten TVOD durch Stadt IN 1.408 0 1.408 >100
Erstattung Kosten fir Professuren durch KHZVI 350 0 350 >100
aktiverte Eigenleistungen 1 0 1 >100
Ubrige betriebliche Ertrage 3.072 2.847 225 7,9
Betriebsleistung 247.441 242.640 4.801 2,0

Die Erlése aus Krankenhausleistungen (incl. Bestandsverdnderung) sind im Vorjahres-
vergleich um 1,0 Mio. EUR gestiegen. Der Anstieg resultiert neben dem hdheren
Landesbasisfallwert aus dem Wachstum der Félle und des Schweregrades in der Somatik.
Kompensiert werden dadurch die gegeniber dem Vorjahr um 10,7 Mio. EUR auf
13,4 Mio. EUR gesunkenen coronabezogenen Ausgleichsleistungen.

Das empfangene Ausbildungsbudget reduzierte sich auf Grund der Vereinbarung mit den
Kostentradgern und der Umstellung der Finanzierung im Bereich der Pflegeausbildung um
0,3 Mio. EUR auf 11,5 Mio. EUR.

Die Erlése aus ambulanten Leistungen von 6,1 Mio. EUR haben fallwachstumsbedingt nach
dem Rulckgang im Vorjahr wieder um 0,4 Mio. EUR zugenommen.

Die Ertrage aus Wabhlleistungen sind wegen vermehrter Chefarztbehandlungen wieder
gestiegen.

Die Personalkostenerstattung des Kuratoriums fir Nierentransplantation ist auf Grund der
Vertragsumstellung entfallen (Vorjahr 0,5 Mio. EUR).

Im Rahmen der 6ffentlichen Zuwendungen und Zuschiisse konnten fir die Zusatzbelastungen
der Pandemie 2,3 Mio. EUR (Vorjahr 1,9 Mio. EUR) erwirkt werden. Insbesondere wurden
0,9 Mio. EUR fir den Pflegebonus und 1,3 Mio. EUR fir Corona-Testungen der
Mitarbeitenden vereinnahmt. Im Vorjahr war eine GroBBspende von 0,4 Mio. EUR fur die
Belastungen der Corona-Pandemie erwirkt worden.
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Ertragslage 2021 2020 Veridnderung
TEUR TEUR TEUR Yo
Betriebsleistung 247.441 242.640 4.801 2,0
Medizinischer Sachbedarf -40.732 -36.669 -4.063 11,1
Bezogene medizinische Leistungen -4.234 -4.179 -55 1,3
Energie- und Wasserbezug -4.740 -4.625 -115 2,5
Lebensmittelbezug -2.257 -2.199 -58 2,6
Bezogene Leistungen Wéscherei -867 -824 -43 5,2
Bezogene Leistungen verbundene Unternehmen -872 -862 -10 1,2
Ubriger Wirtschaftsbedarf -1.640 -1.730 90 52
Fremdpersonal -260 -216 -44 20,4
Personalgestellung durch DLGM 0 -3.677 3.677 100,0
Personalaufwand -169.381 -155.897 -13.484 8,6
Abschreibungen -15.967 -15.740 -227 1,4

Aufldsung des Sonderposten aus Zuwendungen zur

. . .. 12.476 12.225 251 2,1
Finanzierung des Sachanlagevermégens
Instandhaltung -5.438 -5.436 -2 0,0
Wartung techn. Anlagen u. medizinische Geréate -3.211 -3.078 -133 4,3
Schulfinanzierung -2.912 -3.210 298 9,3
Mieten und Nebenkosten einschl. Millentsorgung -1.970 -2.415 445 18,4
Personalgestellung durch KHZV -737 -1.201 464 38,6
EDV Dienstleistungen und Wartung -3.655 -3.484 -171 4,9
Versicherungsbeitrage -2.321 -2.166 -155 7,2
Verwaltungsaufwendungen -3.087 -2.781 -306 11,0
Aufwendungen fiir Stiftungsprofessuren -350 0 -350 >100
Ubrige Aufwendungen -1.363 -1.192 -171 14,3
Zinsergebnis -120 -107 -13 12,1
Steuern laufendes Jahr -15 -21 6 28,6
Betriebsaufwand -253.653 -239.484 -14.169 5,9
Betriebsergebnis -6.212 3.156 -9.368 >100
Zinsen aus langfr. Rickstellungen -780 -907 127 14,0
Auflésung Rickstellungen 512 855 -343 40,1
periodenfremde Ertrage 3.268 1.210 2.058 >100
periodenfremde/auB3 erordentliche Aufwendungen -523 -2.903 2.380 82,0
Anlagenabgangsgewinne/-verluste -19 -1.516 1.497 98,7
Aufstockungsleistungen fir Altersteilzeit -410 -285 -125 43,9
Schadensersatzleistungen 0 1.795 -1.795 100,0
Verlustibernahme Kardio CT -4 -7 0 42,9
Jahresergebnis -4.168 1.398 -5.566 >100

Der medizinische Sachbedarf (abzlglich Skonti) stieg im Vorjahresvergleich um 4,1 Mio. EUR
auf 40,7 Mio. EUR. Mehraufwendungen sind insbesondere zu verzeichnen fur pflegerisches
Verbrauchsmaterial (+1,1 Mio. EUR), fir Herzkatheterbedarf (+0,4 Mio. EUR), fUr Arzneimittel
(+0,4 Mio. EUR), fur Anasthesiebedarf (+0,4 Mio. EUR), fir Antikoagulantia, Zytostatika und
Blutgerinnungsfaktoren (je +0,3 Mio. EUR), fir Blut, Réntgenbedarf und Laborbedarf (je
+0,2 Mio. EUR) und far Narkosemittel (+0,1 Mio. EUR).
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Die bezogenen medizinischen Leistungen liegen wegen der pandemiebedingten
Einschrankungen im Leistungsspektrum wie im Vorjahr bei 4,2 Mio. EUR.

Far Fremdpersonal wurden im Rahmen des Betriebs des Perinatalzentrums wie im Vorjahr
0,2 Mio. EUR fur Beleghebammen aufgewendet.

Von der Tochtergesellschaft Dienstleistungs- und Gebaudemanagement GmbH (kurz: DLGM)
wurden im Rahmen des im Oktober 2016 gegriindeten Gemeinschaftsbetriebes im Bereich
Reinigung, Essensversorgung, Lager und Logistik, Ver- und Entsorgung, Zentralsterilisation,
Patientenbegleitung und -service Leistungen von 3,7 Mio. EUR in 2020 bezogen. Zum
1.1.2021 wurden die Beschéftigten in die Klinikum Ingolstadt GmbH Uberfuhrt. Sie werden
seither nach TV&D vergutet. Die Mehrkosten werden von der Stadt Ingolstadt erstattet.

Die Personalaufwendungen sind um 13,5 Mio. EUR auf 169,4 Mio. EUR gestiegen. Der
durchschnittliche Personaleinsatz stieg um 174,1 Vollkrafte auf 2.263,7 Vollkrafte. Darin
enthalten sind 114,8 Vollkrafte, die von der DLGM (ibernommen worden. Im Ubrigen erfolgte
ein Personalaufbau insbesondere im Bereich Pflege.

Personalentwicklung 2021 2020 Verdnderung
Vollkrafte Vollkrafte Vollkrafte %
Arzte 362,8 355,7 7,10 2,00
Pflegedienst 845,9 804,6 41,30 5,13
Medizinisch-technische Assistenten 259,4 250,7 8,70 3,47
Funktionsdienst 273,7 262,4 11,30 4,31
Klinisches Hauspersonal 108,0 47,9 60,10 >100
Wirtschafts- und Versorgungsdienst 150,6 109,7 40,90 37,28
Technischer Dienst (Haustechnik) 50,2 51,2 -1,00 1,95
Technischer Dienst (Medizintechnik) 6,8 6,9 -0,10 1,45
Verwaltungsdienste 151,7 146,4 5,30 3,62
Sonderdienste 12,1 12,3 -0,20 1,63
Schiler mit Ausbildungsvergiitung 42,5 41,8 0,70 1,67
durchschnittlicher Personalstand 2.263,7 2.089,6 1741 8,3

Die Abschreibungen auf das Anlagevermdégen liegen mit 15,9 Mio. EUR um 0,2 Mio. EUR Uber
dem Vorjahreswert. Auf geférderte Investitionen entfallen Abschreibungen von 12,4 Mio. EUR,
die im Vorjahresvergleich um 0,2 Mio. EUR gestiegen sind. Die korrespondierende
Férdermittelauflésung stieg ebenfalls um 0,2 Mio. EUR auf 12,4 Mio. EUR.

Die auf eigenfinanzierte Investitionen entfallenden Abschreibungen belaufen sich wie im
Vorjahr auf 3,5 Mio. EUR.

Fir Mieten und Pachten, das Hausgeld fiir das Arztehaus und die Miillentsorgung wurden im
Vorjahresvergleich um 0,4 Mio. EUR weniger aufgewendet, da insbesondere die Ablése fir
das Patientenfernsehen in 2020 letztmalig anfiel.

Der Anstieg der Verwaltungsaufwendungen um 0,3 Mio. EUR betrifft die Aufwendungen flr
Personalakquise.

Der Anstieg der Gbrigen betrieblichen Aufwendungen betrifft Abfindungen und
Rickstellungsbedarf fir Sanktionen entsprechend der Pflegeuntergrenzenverordnung.
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In 2021 trat ein negatives Betriebsergebnis von 6,2 Mio. EUR ein. Gegenuber dem Vorjahr
ging das Betriebsergebnis um 9,4 Mio. EUR zurlick. Der Kostenanstieg insbesondere fir
Personal (+9,8 Mio. EUR) und medizinischen Bedarf (+4,3 Mio. EUR) konnte nicht durch die
Erldssteigerungen (+4,8 Mio. EUR) abgedeckt werden.

In 2021 werden im Gegensatz zum Vorjahrestberschuss von 1,4 Mio. EUR, der per Saldo
Sonderaufwendungen von 1,8 Mio. EUR enthielt, begiinstigende Effekte mit 2,0 Mio. EUR
ergebniswirksam. Diese betreffen mit 0,8 Mio. EUR Zinsaufwendungen fir die Pensions- und
Beihilferlickstellungen (Vorjahr 0,9 Mio. EUR). Fir Altersteilzeit waren Aufstockungsbetrage in
2021 von 0,4 Mio. EUR  zurlckzustellen (Vorjahr 0,3 Mio. EUR). Periodenfremde
Aufwendungen von 0,5 Mio. EUR (Vorjahr 2,9 Mio. EUR), die insbesondere die ambulante
Nutzung von gefdrderten Anlagegitern betreffen, werden ferner ergebniswirksam.

Entlastend konnten periodenfremde Erlése von 3,3 Mio. EUR (Vorjahr 1,2 Mio. EUR), die mit
1,9 Mio. EUR das Pflegebudget des Vorjahres betreffen, erzielt werden. Ertrdge aus der
Auflésung von Ruckstellungen fallen in 2021 mit 0,5 Mio. EUR niedriger aus als im Vorjahr
(0,8 Mio. EUR).

Insgesamt ergab sich damit ein Ergebnisriickgang gegentber dem Vorjahr um 5,6 Mio. EUR
und ein Jahresverlust von 4,2 Mio. EUR.

Kennzahlen langfristig Prognose
2022 2021 2020 2019 2018 2017
Jahresergebnis TEUR -12.925 -4.168 1.398 2.028 -1.402 1.529
Betriebsleistung TEUR 258.522  247.441 242.640 230.893 212.427 208.654
Materialaufwandsquote % 21,1 22,5 22,7 23,3 22,0 21,5
Personalaufwandsquote % 69,1 68,5 64,3 65,8 67,0 66,5
Mitarbeiter VZA 2.369,0 2.263,7 2.089,6 2.077,3 2.012,5 2.010,8
Cashflow TEUR -8.927 -9.598 20.977  -14.562 -4.091  -11.319
Investitionen TEUR 20.000 13.683 10.382 14.559 15.697 21.563
Bilanzsumme TEUR 267.597 265.816 265.908 280.771 271.200 269.864
Anlagenintensitat % 67,8 67,6 68,5 67,2 69,9 69,9
Eigenmittel TEUR 176.241  194.381 203.125 206.659 202.477 200.528
Eigenmittelquote Y% 65,9 73,1 76,4 73,6 74,7 74,3
Kredite TEUR 31.549 23.549 15.512 26.393 19.678 16.490
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Ausblick — Chancen und Risiken

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor ist die Generalsanierung des Klinikums, die im Férderprogramm
des Freistaates Bayern aufgenommen worden ist. Die Zusage fur eine weitgehende Forderung
liegt vor. Teilersatzneubauten und der Neubau des Zentrums fiir psychische Gesundheit sind
fir die nachsten Jahre geplant.

Zudem ist die Bindung und Gewinnung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern durch innovative
MaBnahmen und Steigerung des Digitalisierungsgrades auch zur Verbesserung der
Arbeitsbedingungen von sehr hoher Bedeutung.

Der Mangel an qualifiziertem Personal ist eine der gré3ten Herausforderungen im deutschen
Gesundheitswesen. Insbesondere der Pflegekraftemangel stellt fiir das Klinikum Ingolstadt ein
zunehmendes Risiko dar.

Zudem hat die Corona-Pandemie aufgezeigt, dass auch die Sicherstellung von ausreichenden
Bestanden an medizinischem Sachbedarf, Medikamenten und Schutzausriistung immer
wichtiger wird. Von zentraler Bedeutung ist auch IT-Sicherheit und —Verflgbarkeit.

Impfung sowie die fortwdhrende Testung der Mitarbeitenden, aber auch der Patienten in den
Risikobereichen auf das Corona-Virus ist fir das Klinikum Ingolstadt ebenfalls von
grundlegender Bedeutung, fihrt jedoch zu einer hohen Inanspruchnahme personeller
und/oder finanzieller Ressourcen.

Bei der Beschaffung von Medizinprodukten, Medikamenten und Ausstattungen sowie von
medizinischem Sachbedarf und Schutzausristung ist das Klinikum auf Fremdanbieter
angewiesen. Diese Abh&ngigkeiten sind grundsatzlich mit Risiken behaftet, z.B. Preisrisiken,
Lieferengpéssen oder Qualitatsproblemen. Die Einkaufsabteilung und die Apotheke stellen
durch kontinuierliche Markt- und Produktbeobachtung sicher, dass Abhé&ngigkeiten von
einzelnen Lieferanten, Produkten und Dienstleistungen nur im Ausnahmefall entstehen
kénnen bzw. Ausweichstrategien rechtzeitig etabliert werden. Jedoch bestehen in den letzten
Jahren, wie insbesondere auch im Jahr 2021, zunehmende Lieferengpasse fur einige in der
Patientenbehandlung dringend erforderliche Medikamente / Wirkstoffgruppen sowie far
Material zum Schutz der Mitarbeitenden vor der Ansteckung mit dem Corona-Virus. Auch im
Bereich des medizinischen Verbrauchsmaterials kommt es immer wieder zu Engpéssen.
Ursache dafir sind regulatorische Eingriffe (Zulassungen) oder Portfoliobereinigungen der
Hersteller. Diese Engpasse flhrten bislang Uber ein vorausschauendes Logistikmanagement
zu keinen negativen Einflissen in der Patientenversorgung. Im Jahr 2021 war ausreichend
Impfstoff fir die Impfung aller impfbereiten Mitarbeitenden vorhanden.

PrGfungen des medizinischen Dienstes zielen wie auch in den Vorjahren weiterhin
unvermindert auf die Kirzung von Rechnungsbetragen, insbesondere bei komplexen Féllen.
Strukturprtfungen bis hin zur Prifung der Qualifikation von einzelnen Mitarbeitenden haben
zugenommen. Nur bei exakter und vollstandiger Dokumentation aller erbrachten Leistungen
wird die Krankenhausrechnung akzeptiert und vollstédndig vergutet.

Fir die Klinikum Ingolstadt GmbH wird die Stabilisierung vorhandener und die Entwicklung
weiterer Schwerpunktversorgungen durch Medizinische Zentren in der Therapie und
Diagnostik weiter fortgesetzt. Der Ausbau der ambulanten Versorgung wird durch die MVZ
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GmbH auf dem Gelénde des Krankenhauses abgedeckt. Die Notfallversorgung stellt eine
permanente Herausforderung dar.

Die SchlieBung von geburtshilflichen Einrichtungen im regionalen Umfeld fihrt zu einer hohen
Inanspruchnahme der Kilinik in Ingolstadt. Die zur Verfligung stehenden Bettenkapazitaten
werden bis an die Belastbarkeitsgrenze belegt.

Pandemiebedingt sind weiterhin kaum deutliche Fallzuwachse zu verzeichnen.

Des Weiteren waren Fallverluste auf Grund von veranderten Verhaltensweisen der Patienten
wahrzunehmen. Mit der Anpassung des Katalogs flir ambulante Operationen ist mit weiteren
Rdckgangen bei leichten chirurgischen Eingriffen / bei interventioneller Diagnostik und
Therapie zu rechnen. Es wird angestrebt, diese Rlckgange durch den Ausbau von
Schwerpunkten wie der Alterstraumatologie, der Pneumologie, der Thoraxchirurgie, dem
Weaning, der Plastischen Chirurgie und durch hochkomplexe, onkologisch-chirurgische
Eingriffe zu kompensieren.

Die SARS-CoV-2-Pandemie hat zu aversiven wirtschaftlichen Verwerfungen gefiihrt. Die
Auswirkungen auf das offentliche Gesundheitswesen sind deutlich sichtbar. Noch ist nicht
absehbar, welche Folgen der Krieg in der Ukraine auf die allgemeine Kostenentwicklung,
insbesondere die Energiekosten haben wird.

Von entscheidender Bedeutung wird sein, dass auf der Kostenseite auch die Tarifsteigerungen
im Personalbereich adaquat refinanziert und die geplanten Fallzuwéachse erreicht werden.

Das Klinikum Ingolstadt strebt in 2022 ein leichtes Wachstum im somatischen Bereich auf rund
32.600 Case-Mix Punkte und im psychiatrischen Bereich auf rund 100.016 Bewertungs-
relationen und damit eine Betriebsleistung von 258,5 Mio. EUR an. Fir den geplanten
Personaleinsatz werden Aufwendungen von 178,7 Mio. EUR angesetzt. Angesichts der
wachsenden Inflation sind hohe Entgelttariferh6hungen zu erwarten, die nicht vollstandig
abgebildet sind. Vor dem Hintergrund der geplanten hohen Instandhaltungsaufwendungen von
11,4 Mio. EUR weist der Plan bereits einen Jahresverlust 12,9 Mio. EUR aus. Inwieweit die
InstandhaltungsmaBnahmen vollumfanglich umgesetzt werden kénnen, ist jedoch sehr
ungewiss. Fiur die Generalsanierung zeichnen sich hohe Kostensteigerungen ab, die nur
teilweise geférdert werden. Zur Finanzierung werden daher deutlich hdhere
Investitionsumlagen fur die nicht geférderten Umfange vom Krankenhauszweckverband und
seinen Tragern erforderlich werden. Eine Uberplanung in Abstimmung mit den
Foérderbehdrden ist angestoBen und soll bis Ende 2022 vorlegt werden.

Finanzielle Verpflichtungen des Krankenhauszweckverbandes Ingolstadt

GemaB § 17 des Gesellschaftsvertrages sorgt der Krankenhauszweckverband Ingolstadt fur
die Sicherung der erforderlichen Liquiditat. Betriebsverluste der Gesellschaft werden vom
Krankenhauszweckverband Ingolstadt grundsétzlich innerhalb von 5 Jahren ausgeglichen,
soweit diese nicht durch Uberschiisse in den Folgejahren oder durch Riicklagenentnahmen,
unter Erhalt einer angemessenen Eigenkapitalausstattung, abgedeckt werden kdnnen.
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Gegenstand und Aufgabe der Gesellschaft

Die Gesellschaft betreibt ein Medizinisches Versorgungszentrum im Sinne des § 95 SGB V
zur Erbringung vertragsarztlicher und privatarztlicher Leistungen unter arztlicher Anleitung.

Es werden kassenarztliche Sitze in folgenden Fachrichtungen betrieben:

- Chirurgische Praxis 1,0 KV-Sitze
- Gynékologische Praxis 1,0 KV-Sitze
- Praxis fur Neurochirurgie 1,0 KV-Sitze
- Praxis fur Neurologie 2,0 KV-Sitze
- Praxis fur Orthopadie und Chirotherapie 1,0 KV-Sitze
- Praxis fir Anasthesie 2,5 KV-Sitze
- Praxis fir Labormedizin 0,5 KV-Sitze

Aufgabe der MVZ GmbH ist neben der Teilnahme an der allgemeinen ambulanten Versorgung
die ambulante, pré- und poststationdre Behandlung der Patienten der Klinikum Ingolstadt
GmbH sicherzustellen. Die fachibergreifende Behandlung und die interdisziplindre
Zusammenarbeit der Facharzte im MVZ gewahrleistet eine optimale Patientenversorgung,
insbesondere an der Schnittstelle ambulante / stationare Versorgung.

Von der anasthesiologischen Praxis werden sowohl Leistungen fir das ambulante
Operationszentrum der Klinikum Ingolstadt GmbH als auch fiir externe niedergelassene Arzte
und Praxen erbracht. Im Jahr 2021 wurde ein zusétzlicher KV-Sitz erworben.

Seit April 2013 werden auch betriebsmedizinische Leistungen fir das Klinikum und
verbundene Unternehmen erbracht.

Im Sommer des Jahres 2021 konnte ein 0,5 KV-Sitz flr Laboratoriumsmedizin erworben
werden, seit Juli erbringt die Praxis Leistungen zuné&chst fir das MVZ und die Klinikum
Ingolstadt GmbH.

Die Vergltung der &rztlichen Leistungen des MVZ erfolgt Uber die gesetzliche und private
Krankenversicherung, Uber Selbstzahler und im Segment Betriebsmedizin Uber die Klinikum
Ingolstadt GmbH.
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Im Jahr 2021 wurden im MVZ 27.993 (Vorjahr 24.781) Patienten behandelt.

Vermogens- und Finanzlage 31.12.2021 31.12.2020 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %

Software 37 37 0 0,0
Praxiswerte 74 0 74 >100
Sachanlagen 54 61 -7 11,5
Langfristiges Vermdgen 165 98 67 68,4
Forderungen und Abgrenzungen 904 796 108 13,6
Liquide Mittel 76 56 20 35,7
Kurzfristiges Vermégen 980 852 128 15,0
Gesamtvermégen 1.145 950 195 20,5
Gezeichnetes Kapital 25 25 0 0,0
Verlustwvortrag -138 -299 161 53,8
Jahresergebnis 386 161 225 >100
Eigenkapital 273 -113 386 0,0
Riickstellungen 113 202 -89 44 1
Kreditaufnahme bei Klinikum Ingolstadt GmbH 550 750 -200 26,7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 166 67 99  >100
Steuerverbindlichkeiten 43 44 -1 2,3
Verbindlichkeiten 759 861 -102 11,8
Gesamtkapital 1.145 950 195 20,5

Das Vermogen stieg in 2021 um TEUR 195 (20,5 %) auf TEUR 1.145.

Das langfristige gebundene Anlagevermdgen ist bei Investitionen in Software und
Geschéftsausstattung von TEUR 114 und planmaBigen Abschreibungen von TEUR 47 um
TEUR 67 auf TEUR 165 gestiegen.

Das kurzfristige Vermégen ist um TEUR 128 auf TEUR 980 angewachsen. Die Forderungen
und Abgrenzungen nahmen leistungsbedingt um TEUR 108 zu. Die Liquiditdtsbestéande sind
stichtagsbezogen mit TEUR 76 um TEUR 20 héher als im Vorjahr.

Der aufgrund von Anlaufverlusten im Vorjahr noch vorhandene nicht durch Eigenkapital
gedeckte Fehlbetrag von TEUR 113 konnte infolge des Jahresliberschusses von TEUR 386
in 2021 vollstandig abgebaut werden.

Der erwirtschaftete Mittelzufluss aus Jahresliberschuss und Abschreibungen von insgesamt
TEUR 432 wurde zur Tilgung der von der Klinikum Ingolstadt GmbH beanspruchten Kredite
um TEUR 200 auf TEUR 550 sowie fir die Investitionen von TEUR 114 verwandt.
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Medizinisches Versorgungszentrum Klinikum Ingolstadt GmbH

Ertragslage 2021 2020 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Praxiseinnahmen 2.480 2.052 428 20,9
Konsiliararztleistungen fur Klinikum Ingolstadt 59 70 -11 15,7
Betriebsmedizinische Leistungen 738 649 89 13,7
Sonstige betriebliche Ertrage 8 2 6 >100
Betriebliche Ertrage 3.285 2.773 512 18,5
Materialaufwand -139 -136 -3 2,2
Personalaufwand -2.163 -2.012 -151 7,5
Abschreibungen -47 -31 -16 51,6
Aufwand flr Praxisrdume und -ausstattung -220 -216 -4 1,9
Nutzungsentgelte an Klinikum Ingolstadt GmbH -106 -60 -46 76,7
Leistungsbezug von verbundenen Unternehmen -128 -80 -48 60,0
Ubrige betriebliche Aufwendungen -139 -92 -47 51,1
Zinsergebnis -3 -5 2 40,0
periodenfremdes Ergebnis 46 20 26 >100
Jahresiiberschuss 386 161 225 >100

Das Geschaéftsjahr 2021 stand auch in der MVZ Klinikum Ingolstadt GmbH erneut unter dem
Eindruck und den Auswirkungen der SARS-CoV-2 Pandemie.

Dennoch konnten die Erlése in 2021 unerwartet auf TEUR 3.285 gesteigert werden. Infolge
des unterproportionalen Anstiegs der Betriebsaufwendungen auf TEUR 2.962 stieg der
Jahresiberschuss im Vorjahresvergleich um TEUR 225 auf TEUR 386.

Die Fallzahlen im GKV Bereich stiegen um 2.800 Falle (13,2 %) auf 24.070 Falle. Die
Fallzahlen im PKV Bereich nahmen ebenfalls um 412 Félle (19,2 %) auf 2.544 Félle zu.

Auf die Personalkosten entfallt ein Anstieg um TEUR 151 auf TEUR 2.163. Im Geschéftsjahr
waren 25,3 (Vorjahr 23,3) Vollkrafte beschéftigt. Davon entfallen 9,7 (Vorjahr 9,2) Vollkréafte
auf den arztlichen Dienst.

Die Abschreibungen hingegen erhdhten sich investitionsbedingt um TEUR 16 auf TEUR 47.
Die Nutzungsentgelte fir OP-Saal und sonstige Anlagen der Klinikum Ingolstadt GmbH
stiegen im Vorjahresvergleich um TEUR 46 auf TEUR 106, da die Labornutzung mit TEUR 34
hinzukam.

Die Ubrigen insbesondere die Verwaltung betreffende Aufwendungen stiegen um TEUR 47 auf
TEUR 139. Der Anstieg ergibt sich aus hdéheren Verwaltungskosten der kassenarztlichen
Vereinigung Bayern sowie vermehrt in Anspruch genommener Fortbildung und Beratung.

Mit dem Jahreslberschuss von TEUR 386 kann der bestehende Verlustvortrag von TEUR 138
vollstandig ausgeglichen werden; der verbleibende Gewinn von TEUR 248 wird auf neue
Rechnung vorgetragen werden.
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Medizinisches Versorgungszentrum Klinikum Ingolstadt GmbH

Kennzahlen langfristig Prognose
2022 2021 2020 2019 2018 2017
Jahresergebnis TEUR 350 386 161 239 141 213
Betriebsleistung TEUR 3.400 3.285 2.773 2.816 2.620 2.818
Personalaufwandsquote % 70,9 65,8 72,6 67,7 71,0 66,8
Mitarbeiter VZA 26,8 25,3 23,3 23,0 23,7 25,1
Cashflow TEUR 402 433 192 275 183 292
Investitionen TEUR 30 114 30 40 67 10
Bilanzsumme* TEUR 1.123 1.145 950 997 945 879
Anlagenintensitat % 12,7 14,4 10,3 10,0 10,2 8,1
Eigenmittel TEUR 623 273 -113 -274 -513 -653
Kredite TEUR 350 550 750 900 1.050 1.150

* abziglich nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag bis 2020

Ausblick

Es wird angestrebt, das Ergebnisniveau des Jahres 2021 zu halten. Der weitere Verlauf der
Corona-Pandemie ist in seinen Auswirkungen jedoch nicht vorhersehbar. Damit ist unsicher,
ob das Patientenaufkommen weiter steigt und damit Kostensteigerungen abgefangen werden
kénnen.

Das Geschéaftsfeld der Betriebsmedizin in der Versorgung externer Partner soll weiter
ausgebaut werden, wird jedoch limitiert durch die fir diesen Zweck freien Kapazitaten der im
MVZ angestellten arztlichen Mitarbeiter*innen. Ein weiterer Aufbau dieser Kapazitaten ist
vorgesehen. Der dafir notwendige Erwerb weiterer Kassenarzt-Sitze ist jedoch in einem durch
die Kassenarztliche Vereinigung stark reglementierten Marktumfeld eine besondere
Herausforderung.

Finanzielle Verpflichtungen des Krankenhauszweckverbandes Ingolstadt

Fir den Krankenhauszweckverband Ingolstadt, der sich satzungsgeman zur Sicherung der
Liquiditat der Klinikum Ingolstadt GmbH verpflichtet hat, kbnnen sich aus der Kreditgewahrung
der Klinikum Ingolstadt GmbH an die MVZ GmbH bei nicht planméaBiger Tilgung der Kredite
der MVZ GmbH mittelbar finanzielle Verlustausgleichsverpflichtungen ergeben. Die Klinikum
Ingolstadt GmbH hat einen Rangrlcktritt hinsichtlich ihrer Darlehensforderungen gegenuiber
der MVZ GmbH erklart.
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Beteiligungsgesellschaft Klinikum Ingolstadt GmbH
Krumenauerstra3e 25, 85049 Ingolstadt ®

www.klinikum-ingolstadt.de

Handelsregister: HRB 3969
Stammkapital:

gehalten durch
Gesellschafter: Klinikum Ingolstadt GmbH

Unterbeteiligungen: Betreibergesellschaft Klinikum Ingolstadt GmbH
Dienstleistungs- und Gebdudemanagement
Klinikum Ingolstadt GmbH
Digitales Griinderzentrum
flr die Region Ingolstadt GmbH

Beschlussorgane:  Gesellschafterversammiung
Aufsichtsrat

Geschéftsfiihrer: Jochen Bocklet (ab 14.03.2022)

KLINIKUM
o INGOLSTADT

25.000 €

100,00%
100,00%

2,00%

Dr. Andreas Tiete (ab 18.03.2021 bis 13.03.2022; ab 26.08.2022)

Monika Réther (bis 17.03.2021)

Aufsichtsrat: Vorsitzender:
Oberburgermeister Dr. Christian Scharpf
stellv. Vorsitzender:
Bezirkstagsprasident Josef Mederer

Stadtrate:
Birgermeisterin Dr. Dorothea Deneke-Stoll
Dr. Anton B6hm
Christian Lange
Jakob Schéauble
Dr. Christoph Spaeth
Albert Wittmann

Bezirksrate:
Reinhard Eichiner
Rainer Schneider
Joachim Siebler

Raimund Mayr, Betriebsrat Klinikum Ingolstadt GmbH (bis 10.05.2022)
Sabine Rabl, Betriebsrat Klinikum Ingolstadt GmbH (ab 11.05.2022)

Vertrage: Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Dienstleistungs- und
Geb&udemanagement Klinikum Ingolstadt GmbH vom 29.12.2008
Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Betreibergesellschaft

Klinikum Ingolstadt GmbH vom 15.03.2006

Gegenstand und Aufgaben der Gesellschaft

Die Beteiligungsgesellschaft Klinikum Ingolstadt GmbH blindelt als gewerbliche

Managementholding die Ergebnisse der Tochtergesellschaften.
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Beteiligungsgesellschaft Klinikum Ingolstadt GmbH

Ertragslage 2021 2020 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Verwaltungsaufwand -38 -36 -2 5,6
Gewinnabflihrung/Verlustiibernahme
Dienstleistungs-/Gebaudemanagement Klinikum Ingolstadt GmbH -158 -24 -134 >100
Betreibergesellschaft Klinikum Ingolstadt GmbH 75 109 -34 31,2
Betriebskostenzuschuss Digitales Griinderzentrum -42 -42 0 0,0
Zinsaufwand -1 0 -1 >100
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 49 -2 51 >100
Jahresergebnis -115 5 -120 >100

Die Betreibergesellschaft Klinikum Ingolstadt GmbH flhrt im Vorjahresvergleich einen um
TEUR 34 niedrigeren Gewinn von TEUR 75 ab, da die Ertrdge wegen ausgelaufener
Vermietungsvertrage sanken. Insbesondere der Vertrag fir das GPI-Portal ist entfallen.

Der Ergebnisriickgang bei der Dienstleistungs- und Gebaudemanagement Klinikum Ingolstadt
GmbH um TEUR 134 im Vergleich zum Vorjahr und der damit auszugleichende Verlust von
TEUR 158 beruht auf den pandemiebedingt fehlenden Erlésen aus der Parkraum-
bewirtschaftung auf Grund der ganzjahrig niedrigeren Belegung und der zeitweise
eingeschrankten Besuchsmaéglichkeiten im Klinikum Ingolstadt.

Vermoégens- und Finanzlage 31.12.2021 31.12.2020 Verénderung
TEUR TEUR TEUR %

Finanzanlagen

Betreibergesellschaft Klinikum Ingolstadt GmbH 25 25 0 0,0

Dienstleistungs-/Gebaudemanagement Klinikum Ingolstadt GmbH 25 25 0 0,0

Digitales Griinderzentrum fiir die Region Ingolstadt GmbH 2 2 0 0,0
Langfristiges Vermdégen 52 52 0 0,0
Gewinnabfiihrungsanspriiche

Betreibergesellschaft Klinikum Ingolstadt GmbH 75 109 -34 31,2
Geldanlage bei der Klinikum Ingolstadt GmbH 250 350 -100 28,6
Geldanlage bei DLGM 590 0 590 >100
Ertragsteuerriickforderungen 35 35 0 0,0
Liquide Mittel 121 606 -485 80,0
Kurzfristiges Vermégen 1.071 1.100 -29 2,6
Gesamtvermoégen 1.123 1.152 -29 2,5
Gezeichnetes Kapital 25 25 0 0,0
Gewinnvortrag 967 962 5 0,5
Jahresergebnis -115 5 -120 >100
Eigenkapital 877 992 -115 11,6
Rickstellungen fiir latente Steuern 46 125 -79 63,2
Riickstellungen fiir Ertragsteuern 30 1 29 >100
tibrige Riickstellungen 8 8 0 0,0
Verlustausgleichsverpflichtung

Dienstleistungs-/Gebiudemanagement Klinikum Ingolstadt GmbH 158 24 134 >100

tibrige Verbindlichkeiten 4 2 2 100,0
Gesamtkapital 1.123 1.152 -29 2,5
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Dienstleistungs- und Gebaudemanagement ®
Klinikum Ingolstadt GmbH
O KLINIKUM

KrumenauerstraBe 25, 85049 Ingolstadt INGOLSTADT
©

www.klinikum-ingolstadt.de

Handelsregister: HRB 4609
Stammkapital: 25.000 €

gehalten durch
Geselischafter: Beteiligungsgesellschaft Klinikum Ingolstadt GmbH

Beschlussorgane:  Gesellschafterversammiung
Aufsichtsrat

Geschiftsfiihrer: Jirgen Katzlmeier

Aufsichtsrat: Vorsitzender:
Oberburgermeister Dr. Christian Scharpf
stellv. Vorsitzender:
Bezirkstagsprasident Josef Mederer

Stadtrate:
Birgermeisterin Dr. Dorothea Deneke-Stoll
Dr. Anton B6hm
Christian Lange
Jakob Schéauble
Dr. Christoph Spaeth
Albert Wittmann

Bezirksrate:
Reinhard Eichiner
Rainer Schneider
Joachim Siebler

Raimund Mayr, Betriebsrat Klinikum Ingolstadt GmbH (bis 10.05.2022)
Sabine Rabl, Betriebsrat Klinikum Ingolstadt GmbH (ab 11.05.2022)

Vertrage: Ergebnisabflihrungsvertrag mit der Beteiligungsgesellschaft
Klinikum Ingolstadt GmbH vom 29.12.2008

Gegenstand und Aufgaben der Gesellschaft

Die Ende 2006 gegrindete Gesellschaft unterstitzt mit Dienstleistungen und
Verwaltungstatigkeiten die Klinikum Ingolstadt GmbH sowie deren medizinische
Kooperationspartner.

Sie betreibt insbesondere die Parkplatze, das Parkhaus am Klinikum und die
Tiefgaragenplatze im Anna-Ponschab-Pflegeheim. Das Aufgabenspektrum erstreckt sich
dartber hinaus auf die Haus- und Wohnungsverwaltung sowie die Gebaudebewirtschaftung
im Unternehmensverbund des Klinikums.
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Dienstleistungs- und Gebdudemanagement Klinikum Ingolstadt GmbH

Von Oktober 2016 bis Ende 2020 bestand mit der Klinikum Ingolstadt GmbH hinsichtlich der
Servicebereiche Reinigung, Essensversorgung, Lager und Logistik, Ver- und Entsorgung,
Zentralsterilisation, Patientenbegleitung und -service ein Gemeinschaftsbetrieb. Neue
Mitarbeiter in diesen Bereichen wurden in diesem Zeitraum bei der Dienstleistungs- und
Gebaudemanagement Klinikum Ingolstadt GmbH eingestellt und nach dem Servicetarifvertrag
der bayerischen kommunalen Krankenhduser entlohnt. Die Klinikum Ingolstadt GmbH
vergUtete die Personalgestellung kostendeckend gemal Budgetvereinbarung.

Zum 1.1.2021 wurden die im Gemeinschaftsbetrieb 183 Beschaftigten der Dienstleistungs-
und Geb&udemanagement Klinikum Ingolstadt in die Klinikum Ingolstadt GmbH Uberflhrt.

Die Liegenschaftsverwaltung betreut die Gebaude der Klinikum Ingolstadt GmbH und des
Krankenhauszweckverbandes Ingolstadt incl. der Mitarbeiterwohnungen.

In der Sparte Parkraumbewirtschaftung werden 50 % der Umsatze mit Mitarbeitern der
Klinikum Ingolstadt GmbH und deren Tochterfirmen und 50 % mit externen Parkplatznutzern
auf dem Campus (Besucher und Patienten der Klinik und Praxen) der Klinikum Ingolstadt
GmbH erzielt.

Damit sind die Umsatze der DLGM eng mit dem Leistungsgeschehen in der Klinikum
Ingolstadt GmbH und dem Krankenhauszweckverband Ingolstadt verbunden.

Vermdgens- und Finanzlage 31.12.2021 31.12.2020 Verénderung
TEUR TEUR TEUR %
Parkplatz P6 593 658 -65 9,9
Ubrige Anlagen und Geschéaftsausstattung 26 24 2 8,3
Langfristiges Vermdgen 619 682 -63 9,2
Verlustibernahme durch Gesellschafterin 158 24 134  >100
Ubrige Forderungen und Abgrenzungen 35 249 214 85,9
Liquide Mittel 48 68 -20 29,4
Kurzfristiges Vermégen 241 341 -100 29,3
Vermdgen 860 1.023 -163 15,9
Eigenkapital 25 25 0 0,0
Riickstellungen 15 167 -152 91,0
Kredite bei Klinikum Ingolstadt GmbH 0 650 -650 100,0
Kredite bei Beteiligungsgeschaft Klinikum Ingolstadt GmoH 590 0 590 >100
Ubrige Verbindlichkeiten 230 181 49 27,1
Verbindlichkeiten 820 831 -11 1,3
Kapital 860 1.023 -163 15,9

Das langfristige Vermdgen sank bei Investitionen von TEUR 16 infolge der planmaBigen
Abschreibungen von TEUR 79 um TEUR 63 auf TEUR 619. Neben dem Abbau der
Forderungen und Abgrenzungen um TEUR 214 auf TEUR 35, der im Wesentlichen aus dem
Wegfall der Personalgestellung im Rahmen des Gemeinschaftsbetriebes resultierte, ist auch
ein Rickgang der liquiden Mittel um TEUR 20 auf TEUR 48 zu verzeichnen. Der
Verlustausgleichsanspruch gegentiber der Gesellschafterin ist mit TEUR 158 hingegen um
TEUR 134 héher als im Vorjahr.
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Dienstleistungs- und Gebdudemanagement Klinikum Ingolstadt GmbH

Finanziert wird das Vermdgen neben dem unveranderten Eigenkapital von TEUR 25 durch
eine Kreditaufnahme fir den Parkplatzausbau; diese sank infolge von Tilgungen in 2021 um
TEUR 60 auf TEUR590. Die Rduckstellungen sind infolge des mit der niedrigeren
Beschaftigtenzahl korrespondierenden Ruckstellungsbedarfs fir Personalverpflichtungen um
TEUR 152 auf TEUR 15 zurlickgegangen.

Die Ubrigen Verbindlichkeiten, die insbesondere auch gestundete Pachtzahlungen an die
Klinikum Ingolstadt GmbH betreffen, sind mit TEUR 230 stichtagsbezogen um TEUR 49 héher
als im Vorjahr.

Die Bedienung der Kreditverbindlichkeiten flir den Parkplatz ist Uber die Gesamtertrage incl.
der Parkentgelte, die bei normaler Auslastung Zins und Abschreibung und
Bewirtschaftungskosten decken, gesichert. Im Geschéftsjahr war dies coronabedingt nicht
moglich, so dass die Kredittilgung aus dem Verlustausgleich durch die Gesellschafterin
finanziert werden muss.

Ertragslage 2021 2020 Verénderung
TEUR TEUR TEUR Y%

Erlése Parkraumbewirtschaftung 545 612 -67 10,9
Erlése Hausverwaltung 184 184 0 0,0
Erlése Reinigung und Hausmeisterleistungen 184 241 -57 23,7
Erlése Personalgestellung Gemeinschaftsbetrieb 0 3.677 -3.677 100,0
Auflésung Rickstellungen 21 0
sonstige betriebliche Ertrage 12 6 6 100,0
Personalaufwand -319 -3.899 3.580 91,8
Abschreibungen -79 -77 -2 2,6
Pacht fur Parkflachen -375 -375 0 0,0
Reparaturen/Instandhaltung/Wartung -51 -44 -7 15,9
bezogene Leistungen von verbundenen Unternehmen -168 -229 61 26,6
Ubrige bezogene Leistungen und Sachaufwendungen -110 -116 6 5,2
Zinsergebnis 2 -4 2 50,0
Verlustiibernahme (Vorjahr Gewinnabfiihrung)
Beteiligungsgesellschaft Klinikum Ingolstadt GmbH -158 -24 -134 >100
davon aus

Parkraumbewirtschaftung -220 -142 -78 54,9

Liegenschaftsbetreuung 34 19 15 789

Personalgestellung Gemeinschaftsbetrieb 28 99 -71 717

Die Kostenerstattung fir die Personalgestellung im Rahmen des Gemeinschaftsbetriebs, die
sich in 2020 auf TEUR 3.677 belief, ist in 2021 weggefallen. Die Erlése aus der
Parkraumbewirtschaftung gingen coronabedingt gegenliber dem Vorjahr nochmals um
TEUR 67 auf TEURS545 zurick. Die Ubrigen Erlése insbesondere aus der
Liegenschaftsbetreuung reduzierten sich ebenfalls.

Auf die Personalkosten entféllt ein Rickgang um TEUR 3.580 auf TEUR 319. Im
Geschéftsjahr waren 5,3 (Vorjahr 123,2) Vollkrafte beschaftigt. Auf die in 2021 weggefallene
Personalgestellung im Rahmen des Gemeinschaftsbetriebs entfielen im Vorjahr 114,8
Vollkréfte.
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Dienstleistungs- und Gebdudemanagement Klinikum Ingolstadt GmbH

Kennzahlen langfristi Plan
giristig 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Ergebnis vor Ausgleich TEUR 0 -158 -24 228 164 211
Betriebsleistung TEUR 1.149 925 4.720 4.438 3.293 2.597
Personalaufwandsquote % 29,3 34,5 82,6 75,5 69,9 60,3
Mitarbeiter VZA 55 5,3 123,2 103,6 79,8 53,2
Cashflow TEUR 80 -79 53 306 241 285
Investitionen TEUR 50 16 3 3 7 34
Bilanzsumme TEUR 830 860 1.023 1.291 1.218 1.270
Anlagenintensitat % 71,0 72,0 66,7 58,6 68,1 70,9
Eigenmittel TEUR 25 25 25 25 25 25
Eigenmittelquote % 3,0 2,9 2,4 1,9 2,1 2,0
Kredite TEUR 530 590 650 710 770 830

Ausblick — Chancen und Risiken

Bei Erzielung von Ertrdgen von 1,15 Mio. EUR ist in 2022 mit einem ausgeglichenen Ergebnis
zu rechnen. Dabei wurde unterstellt, dass sich die Patienten- und Besucherzahlen ab dem
[l. Quartal 2022 wieder in Richtung der Zahlen vor der Corona-Pandemie bewegen. Zur
Sicherung der Liquiditat stundet die Klinikum Ingolstadt GmbH der DLGM seit dem 1. Marz
2021 bis zur Aufhebung der Besucherbeschrankungen des Klinikums die Pachtzahlungen.
Sollten die Besucherbeschrankungen weiter aufrechterhalten werden missen, ist in 2022
pandemiebedingt mit einem erneuten Verlust zu rechnen.
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Betreibergesellschaft Klinikum Ingolstadt GmbH @

Krumenauerstra3e 25, 85049 Ingolstadt o KLINIKUM
INGOLSTADT

www.klinikum-ingolstadt.de

Handelsregister: HRB 4025
Stammkapital: 25.000 €

gehalten durch
Geselischafter: Beteiligungsgesellschaft Klinikum Ingolstadt GmbH

Beschlussorgane:  Gesellschafterversammlung
Geschéftsfiihrer: Jirgen Katzlmeier

Vertrage: Ergebnisabflihrungsvertrag mit der Beteiligungsgesellschaft
Klinikum Ingolstadt GmbH vom 15.03.2006

Gegenstand und Aufgaben der Gesellschaft

Gegenstand des im Februar 2006 gegrindeten Unternehmens ist die Anschaffung, die An-
und Vermietung und der Betrieb von medizinischen Geraten.

Vermdgens- und Finanzlage 31.12.2021 31.12.2020 Verénderung
TEUR TEUR TEUR Y%
Birocontainer 281 394 -113 28,7
Medizinische Gerate 184 593 -409 69,0
Ubrige Betriebs- und Geschéftsausstattung 10 20 -10 50,0
Langfristiges Vermdgen 475 1.007 -532 52,8
Forderungen und Abgrenzungen 4 37 -33 89,2
Liquide Mittel 91 202 -111 55,0
kurzfristiges Vermégen 95 239 -144 60,3
Vermobgen 570 1.246 -676 54,3
Eigenkapital 25 25 0 0,0
Riickstellungen 9 9 0 0,0
Kredit bei Klinikum Ingolstadt GmbH 400 840 -440 52,4
Kredit bei Alten-u.Pflegeheim Klinikum Ingolstadt GmbH 0 160 -160 100,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 9 53 -44 83,0
Gewinnabflihrungsverpflichtung 75 109 -34 31,2
Ubrige Verbindlichkeiten 52 50 2 4,0
Verbindlichkeiten 536 1.212 -676 55,8
Kapital 570 1.246 -676 54,3

Mit einem Bulrocontainer wurden Ausweichflachen flr die Generalsanierung im Klinikum
geschaffen. Die medizinischen Gerate beinhalten insbesondere ein Ultraschallgerat, Gerate
fur neurologische Diagnostik, eine Réntgenanlage mit Herzkathetermessplatz und das
roboterassistierte Gerat zur fokalen Therapie des Prostatakarzinoms (Focal One), das
zusammen mit weiteren sechs Kliniken (Minchen, Augsburg, Nlarnberg, Bamberg, Reutlingen
und Karlsruhe) abwechselnd genutzt wird.
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Betreibergesellschaft Klinikum Ingolstadt GmbH

Das langfristige Vermégen verminderte sich um TEUR 532 infolge planméBiger
Abschreibungen von TEUR 527 und Abgdngen mit Restbuchwerten von TEUR 5.
Investitionen wurden im Jahr 2021 keine getétigt.

Die Gesellschaft finanziert ihr Vermdgen im Wesentlichen Gber Mittelbereitstellungen der
Klinikum Ingolstadt GmbH in Héhe von TEUR 400. Aus dem Jahresuberschuss und den
verdienten Abschreibungen wurden im Geschaftsjahr Tilgungen in Héhe von TEUR 600
geleistet.

Ertragslage 2021 2020 Veranderung
TEUR TEUR TEUR Y%
Mietertrag "Focal One" 300 300 0 0,0
Nutzungsentgelt Arzteportal, NEVAS 54 137 -83 60,6
Nutzungsentgelte medizinische Gerate 267 284 -17 6,0
Mietertrage Bilrocontainer 140 140 0 0,0
Betriebs-/Geschaftsausstattung und Ubrige Mieterlése 10 28 -18 64,3
Umsatzerlose 771 889 -118 13,3
Sonstige betriebliche Ertrage 0 10 -10  100,0
Abschreibungen -527 -554 27 4,9
Wartungskosten -75 -109 34 31,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen -84 -112 28 25,0
periodenfremdes Ergebnis und Anlagenabgangsverluste -7 -8 1 12,5
Zinsergebnis -3 -7 4 57,1
Gewinnabfiihrung
an Beteiligungsgesellschaft Klinikum Ingolstadt GmbH 75 109 -34 31,2

Die Betreibergesellschaft Klinikum Ingolstadt GmbH fihrt im Vorjahresvergleich einen um
TEUR 34 niedrigeren Gewinn von TEUR 75 ab.

Kennzahlen langfristi Plan
giristig 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Ergebnis vor Ausgleich TEUR 0 75 109 121 108 174
Betriebsleistung TEUR 350 771 889 974 1.021 1.094
Cashflow TEUR 329 602 663 721 774 831
Investitionen TEUR 0 0 0 0 0 64
Bilanzsumme TEUR 241 570 1.246 1.869 2.434 3.043
Anlagenintensitat % 27,4 83,3 80,8 86,2 92,0 95,6
Eigenmittel TEUR 25 25 25 25 25 25
Eigenmittelquote % 10,4 4.4 2,0 1,3 1,0 0,8
Kredite TEUR 71 400 1.000 1.600 2.160 2.720

Ausblick — Chancen und Risiken

Das Projekt ,Focal One” lief Ende 2021 aus. In 2022 ist die Anschaffung von |T-Ausstattung
und medizinischen Geraten von bis zu TEUR 150 geplant. Uber kostendeckende Miet- und
Nutzungsvertrage wird ein ausgeglichenes Ergebnis angestrebt.
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Kardio-CT GmbH & Co. KG ®

KrumenauerstraBBe 25, 85049 Ingolstadt ] KLINIKUM
www.klinikum-ingolstadt.de o INGOLSTADT
Handelsregister: HRA 2022
Kommanditkapital: 30.000 €
gehalten von der
Kommanditistin: Klinikum Ingolstadt GmbH 100,00%
Komplementér: CT 64 Verwaltungs-GmbH ohne Einlage
Unterbeteiligung: CT 64 Verwaltungs-GmbH 100,00%

Beschlussorgane:  Gesellschafterversammlung

Geschéftsfihrung: CT 64 Verwaltungs-GmbH

Gegenstand und Aufgabe der Gesellschaft

Die gewerbliche Tétigkeit der Ende 2006 gegrindeten Gesellschaft erstreckte sich seit
Mérz 2008 auf den Betrieb eines Computertomographen. Mit der VerauBerung des CT 64
Systems hat die Gesellschaft am 16. Februar 2018 ihren Geschaftsbetrieb eingestellt.

Vermdgens- und Finanzlage 31.12.2021 31.12.2020 Verénderung
TEUR TEUR TEUR %
Finanzanlagen Anteile CT 64 Verw altungs GmbH 100 % 25 25 0 0,0
Forderungen und Abgrenzungen 4 7 -3 429
Liquide Mittel 6 4 2 50,0
Vermdégen 35 36 -1 2,8
Haftkapital/Eigenkapital 30 30 0 0,0
Riickstellungen 1 2 -1 50,0
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 1 0 1 >100
Verbindlichkeiten Komplementé&rin CT 64 GmbH 3 4 -1 25,0
Kapital 35 36 -1 2,8
Gewinn- und Verlustrechnung 2021 2020 Verénderung
TEUR TEUR TEUR %
sonstige betriebliche Ertrage 1 0 1 >100
Haftungsvergiitung/Auslagenersatz Komplementarin -3 -4 1 25,0
Ubrige Verwaltungskosten -2 -3 1 33,3
Jahresergebnis -4 -7 3 42,9

Die Kosten in H6he von TEUR 4 werden von der Kommanditistin Klinikum Ingolstadt GmbH
Ubernommen.
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CT 64 Verwaltungs-GmbH ®

KrumenauerstraBe 25, 85049 Ingolstadt © KLINIKUM
www.klinikum-ingolstadt.de . INGOLSTADT

Handelsregister: HRB 4200
Stammkapital: 25.000 €

gehalten durch
Gesellschafter: Kardio-CT GmbH & Co. KG

Beschlussorgane:  Gesellschafterversammlung

Geschéftsfiihrer: Jirgen Katzlmeier

Gegenstand und Aufgabe des Unternehmens

Der Ende 2006 gegrindeten CT 64 Verwaltungs-GmbH obliegt als Komplementarin die
persdnliche Haftung und die Geschaftsfihrung der Kardio-CT GmbH & Co. KG. Hierfur erhélt
die CT 64 Verwaltungs-GmbH eine Haftungsvergitung und einen Aufwendungsersatz.

Vermégens- und Finanzlage 31.12.2021 31.12.2020 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Forderung gegen Kardio-CT GmbH & Co. KG 3 4 -1 25,0
Liquide Mittel 40 37 3 8,1
Vermobgen 43 41 2 4,9
Gezeichnetes Kapital 25 25 0 0,0
Gewinnvortrag 15 14 1 7,1
Jahresiberschuss 1 1 0 0,0
Eigenkapital 41 40 1 2,5
Riickstellungen 1 1 0 0,0
Verbindlichkeiten 1 0 1 >100
Kapital 43 41 2 4,9
Gewinn- und Verlustrechnung 2021 2020 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Haftungsvergiitung 2 2 0 0,0
Auslagenersatz 1 2 -1 50,0
Ubrige Verwaltungskosten -2 -3 1 33,3
Jahresiiberschuss 1 1 0 0,0
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Alten- und Pflegeheim Klinikum Ingolstadt GmbH @

KrumenauerstraBe 25, 85049 Ingolstadt o KLINIKUM
INGOLSTADT

www.klinikum-ingolstadt.de

Handelsregister: HRB 4311
Stammkapital: 25.000 €

gehalten durch
Gesellschafter: Klinikum Ingolstadt GmbH

Beschlussorgane:  Gesellschafterversammlung
Aufsichtsrat

Geschéftsfiihrer: Dr. Andreas Tiete (ab 18.03.2021)
Jochen Bocklet (ab 26.08.2022)
Monika Réther (bis 17.03.2021)

Aufsichtsrat: Vorsitzender:
Oberbirgermeister Dr. Christian Scharpf
stellv. Vorsitzender:
Bezirkstagsprasident Josef Mederer

Stadtrate:
Birgermeisterin Dr. Dorothea Deneke-Stoll
Dr. Anton B6hm
Christian Lange
Jakob Schauble
Dr. Christoph Spaeth
Albert Wittmann

Bezirksrate:
Reinhard Eichiner
Rainer Schneider
Joachim Siebler

Raimund Mayr, Betriebsrat Klinikum Ingolstadt GmbH (bis 10.05.2022)
Sabine Rabl, Betriebsrat Klinikum Ingolstadt GmbH (ab 11.05.2022)

Gegenstand und Aufgaben der Gesellschaft

Mit ihrer Aufgabenstellung, der Versorgung, Betreuung und Unterstiitzung alterer, erwerbs-
unfahiger und hilfsbedurftiger Personen sowie von Menschen mit psychiatrischen, geistigen
und sozialen Problemen, die in Folge ihres kérperlichen Zustands auf die Hilfe anderer
angewiesen sind oder deren Beziige nicht héher als das 4-fache des Regelsatzes der
Sozialhilfe im Sinn des § 28 des zwdlften Buches Sozialgesetzbuch sind, ist die Gesellschaft
gemeinndtzig tatig.

Die Klinikum Ingolstadt GmbH hatte mit Wirkung zum 01.01.2007 den Betrieb des Pflegeheims
auf die von ihr neu gegriindete 100 %ige Tochtergesellschaft Alten- und Pflegeheim Klinikum
Ingolstadt GmbH Ubertragen.
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Alten- und Pflegeheim Klinikum Ingolstadt GmbH

In den vom Krankenhauszweckverband angemieteten RGumen des Anna Ponschab Hauses
betreibt die Alten- und Pflegeheim GmbH psychiatrische Langzeitpflege nach dem SGB Xl und
Eingliederungshilfe fir seelisch kranke Erwachsene nach dem SGB XII mit je 40 Platzen.
Zudem wurden Leistungen fir die dort verortete, 20 Platze umfassende
Entwéhnungseinrichtung der Klinikum Ingolstadt GmbH erbracht; die Einrichtung wurde Ende
April 2020 infolge von Personalmangel geschlossen.

Ferner fOhrt die Alten- und Pflegeheim GmbH seit 01.03.2019 fir die Heilig-Geist-Spital
Stiftung den 80 Betten umfassenden somatischen Teil des Anna Ponschab Hauses sowie
Pflegeeinrichtung in der Fechtgasse in der Innenstadt von Ingolstadt.

Vermogens- und Finanzlage 31.12.2021 31.12.2020  Verénderung
TEUR TEUR TEUR Yo
Software, Einrichtung und Ausstattung 133 4% 109 3% 24 220
Wertguthabeniiberhang Lebensarbeitszeitkonten 3 0% 3 0% 0 0,0
Langfristiges Vermdgen 136 4% 112 3% 24 21,4
Forderungen und Abgrenzungen 181 5% 192 6% -11 5,7
Ausleihung an Betreibergesellschaft KI GmbH 0 0% 160 5% -160 >100
Ausleihung an Klinikum Ingolstadt GmbH 2813 76% 438 13%  2.375 >100
Bankguthaben 574 15%  2.574 74% -2.000 >100
Kurzfristiges Vermégen 3.568 20%  3.364 85% 204 6,1
Gesamtvermégen 3.704 24% 3.476 88% 228 6,6
Gezeichnetes Kapital 25 1% 25 1% 0 0,0
Kapitalriicklagen 1.361 37% 1.361 39% 0 0,0
Gewinn-/Verlustvortrag 778 21% 397 1% 381 >100
Jahresergebnis 107 3% 381 11% - 274 71,9
Eigenkapital 2271 62%  2.164 62% 107 4,9
Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermdgens 10 0% 0 0% 10 >100
Eigenmittel 2.281 62% 2.164 62% 117 5,4
Pensions-/Beihilfe-/Jubilaums-/Archivierungsrickstellungen
Langfristiges Fremdkapital 763 21% 728 21% 35 4,8
Riickstellung fir Personalaufwendungen 225 6% 269 8% -44 16,4
Ubrige Riickstellungen 22 0% 22 0% 0 0,0
Verbindlichkeiten Lieferungen und Leistungen 230 6% 128 3% 102 79,7
Verwahrgelder der Bewohner 92 2% 65 1% 27 41,5
Ubrige Verbindlichkeiten 91 2% 100 9% -9 9,0
Kurz- und mittelfristiges Fremdkapital 660 8% 584 17% 76 13,0
Gesamtkapital 3.704 91%  3.476 100% 228 6,6

Das Gesamtvermdgen ist gegenliber dem Vorjahr um TEUR 228 auf TEUR 3.704
angestiegen. Dies beruht im Wesentlichen auf dem Liquiditatszuwachs um TEUR 215 auf
TEUR 3.387. Die Forderungen und Abgrenzungen gingen stichtagsbezogen im
Vorjahresvergleich um TEUR 11 auf TEUR 181 zurick.

Das langfristig gebundene Anlagevermégen erhéhte sich um TEUR 24 auf TEUR 136. Den
Investitionen von TEUR 61 stehen Abschreibungen von TEUR 31 sowie Abgangen zu
Restbuchwerten von insgesamt TEUR 6 gegenUber.
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Alten- und Pflegeheim Klinikum Ingolstadt GmbH

Das Eigenkapital stieg gegenlber dem Vorjahr aufgrund des JahreslUberschusses um
TEUR 107 auf TEUR 2.271 an. Erhaltene Zuwendungen fir Investitionen von TEUR 12
wurden nach abschreibungskongruenter Auflésung im Geschéftsjahr (TEUR 2) mit TEUR 10
in einen Sonderposten fir Férdermittel eingestellt. Aus Eigenkapital und Sonderposten fir
Foérdermittel ergeben sich Eigenmittel von TEUR 2.281. Die im Vergleich zum langfristig
gebundenen Vermdgen (TEUR 136) hohen Eigenmittel spiegeln sich in den hohen
Liquiditatstberschissen wider.

Das langfristige Fremdkapital von TEUR 763 umfasst die langfristigen Ruckstellungen fur zu
erstattende Umlagezahlungen fiir Beamtenpensionen, Beihilfen und Jubilaumszuwendungen
und Archivierungskosten. Der Anstieg gegeniber dem Vorjahr um TEUR 35 betrifft
insbesondere die Aufzinsung der Pensionslasten.

Das kurz- und mittelfristige Fremdkapital stieg um TEUR 76 auf TEUR 660. Die kurzfristigen
Ruckstellungen, die insbesondere Personalverpflichtungen aus Urlaub, Freizeitguthaben,
Leistungsentgelte und variable Vergitungen betreffen, sind um TEUR 44 auf TEUR 225
zurtickgegangen. Der Rlckgang betrifft mit TEUR 25 Altersteilzeitverpflichtungen, die in Héhe
von TEUR 11 verbraucht und in H6he von TEUR 14 ertragswirksam aufgel6st wurden.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten sind stichtagsbezogen um TEUR 120 auf TEUR 413
angewachsen. Der Anstieg betrifft mit TEUR 102 hdhere Leistungsverbindlichkeiten von
TEUR 230, insbesondere gegenlber der Klinikum Ingolstadt GmbH. Auch die fir Bewohner
hinterlegten Verwahrentgelte sind gegenltber dem Vorjahr weiter um TEUR 27 auf TEUR 92
gestiegen. Die Ubrigen um TEUR 9 niedrigen Verbindlichkeiten von TEUR 91 betreffen mit
TEUR 20 noch abzufithrende Lohn- und Kirchensteuer sowie mit TEUR 71 Uberzahlungen der
Kostentrager und noch nicht verwendete Spendengelder.

Leistungsdaten

Platze 2021 2020 Veranderung
Psychiatrische Langzeitpflege
Pflegetage 40 14.534 14.537 -3 0,0%
offen 20 7.238 7.239 -1 0,0%
Auslastung in % 99,2 98,9 0,3
beschitzend 20 7.296 7.298 -2 0,0%
Auslastung in % 99,9 99,7 0,2
Eingliederungshilfe
fir seelisch kranke Erwachsene
Pflegetage 40 14.600 14.636 -36  -0,2%
offen 18 6.570 6.584 -14 -0,2%
Auslastung in % 100,0 99,9 0,1
geschlossen 22 8.030 8.052 -22 -0,3%
Auslastung in % 100,0 100,0 0,0
Pflegetage 29.134 29.173 -39 -0,1%
Anteil ohne Pflegegrad 50,1% 50,2% -0,1%
Anteil Pflegegrad 2 28,0% 26,0% 2,0%
Anteil Pflegegrad 3 13,8% 15,3% -1,5%
Anteil Pflegegrad 4 5,5% 51% 0,4%
Anteil Pflegegrad 5 2,6% 3,4% -0,8%
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Alten- und Pflegeheim Klinikum Ingolstadt GmbH

Ertragslage 2021 2020 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %

Psychiatrische Langzeitpflege 1.129 1.141 -12 1,1
Eingliederung seelisch kranker Erwachsener 2.011 2.024 -13 0,6
Unterkunft und Verpflegung 353 352 1 0,3
Zusatzleistungen 217 218 -1 0,5
Weiterberechnete Investitionskostenanteile 632 631 1 0,2
Erlése aus dem Betrieb der Einrichtung 4.342 4.366 -24 0,5
Leistungen an KI GmbH 67 113 -46 40,7
Betriebsflihrung Pflegeheim Heilig-Geist-Spital 54 72 -18 25,0
Kostenersatz Corona Pandemie u. Pflegemehrbedarf 76 64 12 18,8
Ausbildungsumlage 40 18 22  >100
Ubrige betriebliche Ertrage 15 17 2 11,8
Betriebsleistung 4.594 4.650 -56 1,2
Essensbezug von KI GmbH -347 -331 -16 4,8
Bezogene Leistungen KI GmbH -304 -247 -57 23,1
Ubriger Material-/Wirtschafts- u. Verwaltungsbedarf -128 -118 -10 8,5
Personalaufwand -2.801 -2.741 -60 2,2
Ausbildungsfonds -39 -18 21 >100
Abschreibungen auf Anlagevermégen -31 -26 -5 19,2
Aufwendungen fir Instandhaltung u.Instandsetzung -23 -14 -9 64,3
Miete Anna Ponschab Haus -732 -719 -13 1,8
Ubrige betriebliche Aufwendungen -8 -10 2 20,0
Zinsergebnis 0 -2 2 100,0
Betriebsergebnis 181 424 -243 57,3
Ruckstellungen fur Pensionen/Beihilfe/Altersteilzeit -37 -69 32 46,4
periodenfremde Ertrage/Aufwendungen -37 26 -63  >100
Jahresergebnis 107 381 -274 71,9

Die Erlése aus dem Betrieb der Einrichtungen gingen auf Grund der geringfligig niedrigeren
Belegungstage im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 24 auf TEUR 4.342 zuriick.

Die Betriebsfihrung der Pflegeheime der Heilig-Geist-Spital-Stiftung wurde bis Ende
September 2021 mit TEURS54 (Vorjahr TEUR 72) fortgefihrt. Die personellen
Unterstitzungsleistungen fir die Dienstleistungs- und Gebaudemanagement GmbH sowie fir
die Klinikum Ingolstadt GmbH sanken wegen der SchlieBung der Entwdhnungseinrichtung
zum 1.5.2020 auf TEUR 67 (Vorjahr TEUR 113).

Ruckstellungsauflésungen und periodenfremde Ertrédge fallen mit TEUR 41 um TEUR 10
héher aus als im Vorjahr.

Die Personalaufwendungen sind im Vorjahresvergleich infolge der Entgelttarifsteigerungen um
TEUR 60 (2,2 %) auf TEUR 2.801 angewachsen. Der Personaleinsatz ging um 1,2 auf
46,6 Vollkrafte zurtck.

Die Raume fir den Pflegeheimbetrieb werden vom Krankenhauszweckverband Ingolstadt
gestellt. Die Miete einschlieBlich Nebenkosten betrug in 2021 TEUR 732 (Vorjahr: TEUR 719).
Wegen hdherer Reparaturkosten sind die Kosten fir Instandhaltung und Wartung um TEUR 9
auf TEUR 23 gestiegen.
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Alten- und Pflegeheim Klinikum Ingolstadt GmbH

Periodenfremde Aufwendungen von TEUR 74 und Anlagenabgangsverluste von TEUR 4
belasten in 2021 das Ergebnis insgesamt starker (Vorjahr TEUR 5).

Aufgrund des Rulckgangs der Betriebsleistung um TEUR 56 und des Anstiegs des
Betriebsaufwands um TEUR 187 sank das operative Betriebsergebnis in 2021 um TEUR 243
auf TEUR 181.

Im Vorjahresvergleich fallen dariber hinaus um TEUR 31 héhere belastende Sondereffekte
von TEUR 74 an. Damit verbleibt ein Jahrestberschuss von TEUR 107, der gegenlber dem
Vorjahr um TEUR 274 niedriger ausfallt.

Plan

Kennzahlen langfristig 2022 2021 2020 2019 2018 2017

Jahresergebnis TEUR 0 107 381 409 75 60
Betriebsleistung TEUR 4.570 4.594 4.650 4.356 4.073 3.852
Materialaufwandsquote % 15,5 17,0 15,0 15,2 16,4 16,7
Personalaufwandsquote % 63,2 61,0 58,9 61,0 61,0 62,9
Mitarbeiter VZA 50,7 46,6 47,8 45,6 44,6 43,5
Cashflow im engeren Sinn  TEUR 38 138 407 433 106 118
Investitionen TEUR 61 61 50 18 37 31
Bilanzsumme TEUR 3.727 3.704 3.476 2.999 2.597 2.365
Anlagenintensitét Y% 4,2 3,6 3,1 2,8 3,6 3,8
Eigenmittel* TEUR 2.281 2.281 2.164 1.783 1.376 1.304
Eigenmittelquote Y% 61,2 61,6 62,3 59,5 53,0 55,1

* Eigenmittel = Eigenkapital zzgl. Sonderposten fir Zuwendungen

Ausblick — Chancen und Risiken

Bei einer Belegung von rund 98 % aller 80 Platze wird auch unter Zugrundelegung eines
héheren Personaleinsatzes und trotz weiterer Kostensteigerungen im Wirtschaftsbedarf ein
ausgeglichenes Ergebnis erwartet.

Inflationsbedingte Kostensteigerungen infolge des Kriegs in der Ukraine und auch wegen
Lieferengpéssen im Hinblick auf Energie und Lebensmittel und mittelfristig auch deutliche
tarifliche Entgeltsteigerung missen dann Uber neu zu vereinbarende Satze fir Pflege und
sowie Unterkunft und Verpflegung refinanziert werden, um die Ergebnissituation zu halten.

Finanzielle Verpflichtungen des Krankenhauszweckverbandes Ingolstadt

Die Klinikum Ingolstadt GmbH sorgt als Gesellschafter fiir die Sicherung der erforderlichen
Liquiditat der Alten- und Pflegeheim GmbH. Es bestehen somit mittelbare finanzielle
Verpflichtungen fir den Krankenhauszweckverband Ingolstadt als Alleingesellschafter der
Klinikum Ingolstadt GmbH.
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Klinikum Ingolstadt — Ambulante Pflege- und

Nachsorge GmbH .
© KLINIKUM
KrumenauerstraBBe 25, 85049 Ingolstadt INGOLSTADT
www.klinikum-ingolstadt.de ®
Handelsregister: HRB 3889
Stammkapital: 25.000 €

gehalten durch
Gesellschafter: Klinikum Ingolstadt GmbH

Beschlussorgane:  Gesellschafterversammlung

Geschéftsfiihrer: Erich Gollner (bis 31.03.2022)
Rainer Knoferl (ab 01.04.2022)

Gegenstand und Aufgabe der Gesellschaft

Die im September 2005 gegriindete, gemeinnitzig tatige Gesellschaft unterstitzt, betreut und
férdert Menschen mit psychischen, psychiatrischen, geistigen und sozialen Problemen. Sie
bietet ambulante Dienste in Form der Nachsorge fir Kranke im somatischen und
psychiatrischen Bereich, betreutes Einzelwohnen sowie mobile soziale Dienste und
therapeutische Wohngemeinschaften. Mit dem Bezirk Oberbayern bestehen seit 2007
Leistungsvereinbarungen fir das ,Ambulante Betreute Wohnen“ (36 Platze) und die
» T herapeutische Wohngruppe“ (18 Platze).

Vermodgens- und Finanzlage 31.12.2021 31.12.2020 Veradnderung
TEUR TEUR TEUR %
Langfristiges Vermdgen - Ausstattung u. Fahrzeug 11 15 -4 0,0
Forderungen und Abgrenzungen 66 122 -56 45,9
Liquide Mittel 436 319 117 36,7
Kurzfristiges Vermégen 502 441 61 13,8
Gesamtvermégen 513 456 57 12,5
Gezeichnetes Kapital 25 25 0 0,0
Zweckgebundene Ricklage fur Immobilienerwerb 403 290 113 39,0
Ergebnisvortrag 0 -9 9 100,0
Jahresergebnis 47 122 -75 61,5
Eigenkapital 475 428 47 11,0
Sonderposten aus Zuschiissen und Zuweisungen 3 4 -1 25,0
Riickstellungen 17 16 1 6,3
Verbindlichkeiten 18 8 10 >100
Gesamtkapital 513 456 57 12,5

Das langfristig gebundene Anlagevermégen sank bei Investitionen von TEUR 2 in
Einrichtungen und Ausstattungen infolge der planmaBigen Abschreibungen von TEUR 6 um
TEUR 4 auf TEUR 11. Die Bankguthaben sind um TEUR 117 auf TEUR 436 angewachsen,
da neben dem Jahresiberschuss von TEUR 47 die Forderungen und Abgrenzungen um
TEUR 56 abgebaut wurden.
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Klinikum Ingolstadt — Ambulante Pflege- und Nachsorge GmbH

Leistungsdaten 2021 2020 Veranderung
Therapeutische Wohngemeinschaft - 18 Platze
im Jahresdurchschnitt belegte Platze 14,6 16,3 -1,7
Betreutes Einzelwohnen - 36 Platze
im Jahresdurchschnitt belegte Platze 13,3 13,2 0,1
Ertragslage 2021 2020 Verénderung
TEUR TEUR TEUR %
Therapeutische Wohngemeinschaft
Pflegeerlése 193 203 -10 4,9
Mietertrage 47 50 -3 6,0
Betreutes Wohnen - Pflegeerlése 167 153 14 9,2
Ubrige betriebliche Ertrage 1 2 -1 50,0
Betriebsleistung 408 408 0 0,0
Personalaufwand -237 -207 -30 14,5
Wirtschafts-/Verwaltungsbedarf -52 -51 -1 2,0
Wohnungsanmietung incl. Strom u. Instandhaltung -59 -54 -5 9,3
Abschreibungen Ausstattung u. Forderungen -7 -8 1 12,5
Aufldsung Sonderposten fir Zuschlsse 1 2 -1 50,0
Ubrige betriebliche Aufwendungen -8 -9 1 11,1
Periodenfremdes Ergebnis 1 41 -40 97,6
Jahresergebnis 47 122 75 61,5

Der JahresUberschuss sank im Vorjahresvergleich um TEUR 75 auf TEUR 47. Der Ruckgang
ist mit TEUR 42 auf die im Vorjahr enthaltene Nachvergltung hdherer Pflegesatze fur
vorangegangene Jahre zuriickzufiihren. Im Ubrigen resultiert der Ergebnisriickgang bei auf
Vorjahresniveau liegenden Ertragen von TEUR 408 auf dem Anstieg der
Betriebsaufwendungen um TEUR 33. Der Personalaufwand liegt mit TEUR 237 um TEUR 30
Uber dem Vorjahr. Diesem liegt ein héherer Einsatz von 4,1 (Vorjahr 3,6) Vollkraften zugrunde.

Kennzahlen langfristig Plan
2022 2021 2020 2019 2018 2017
Jahresergebnis TEUR 11 47 122 -1 -8 58
Betriebsleistung TEUR 406 408 408 345 345 398
Personalaufwandsquote Y% 63,3 58,1 50,7 62,3 62,9 48,5
Mitarbeiter VZA 4,0 4,1 3,6 3,8 3,9 3,5
Bilanzsumme TEUR 504 513 456 347 357 350
Anlagenintensitat % 0,4 2,1 3,3 6,1 7,6 7,4
Eigenkapital TEUR 486 475 428 306 307 315
Eigenkapitalquote % 96,4 92,6 93,9 88,2 86,0 90,0

Ausblick

Far 2022 werden bei stabiler Belegung die unter Berlcksichtigung der vereinbarten Entgelte
auf Niveau 2021 liegenden Ertrdge von rund TEUR 400 erwartet. Aufgrund eines
Kostenanstiegs insbesondere bei Energie, Lebensmitteln und auch Personal wird nur noch ein
leichter Uberschuss von TEUR 11 méglich sein. Die bestehende Riicklage soll fiir den Erwerb
bislang angemieteter Wohnungen verwendet werden.
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SAPV Region 10 GmbH
BeckerstraBBe 7, 85049 Ingolstadt .

www.hospiz-ingolstadt.de

Handelsregister: HRB 5582

Stammkapital: 25.000 €

gehalten durch

Gesellschafter: Klinikum Ingolstadt GmbH 6.500 € 26,00%
Hospizverein Ingolstadt e.V. 6.500 € 26,00%
Forderverein Palliative Versorgung Ingolstadt e.V. 2.000 € 8,00%
Caritas-Sozialstation
flr das Dekanat Gaimersheim e.V. 2.000 € 8,00%
Caritas-Sozialstation Kdsching e.V.
fur das Dekanat Pforring und Raum Altmannstein 2.000 € 8,00%
Diakonisches Werk des
Evang. Luth. Dekanatsbezirks Ingolstadt e.V. 2.000 € 8,00%
Arbeiterwohlfahrt Kreisverband
Ingolstadt Eichstatt e.V. 2.000 € 8,00%
GO IN Integrationsmanagement- und
Beteiligungs-GmbH im Gesundheitswesen 2.000 € 8,00%

Beschlussorgane:  Gesellschafterversammiung

Geschéftsfiihrer: Franz Hartinger

Gegenstand und Aufgaben der Gesellschaft

Die SAPV Region 10 GmbH wurde Mitte April 2010 zum Zweck der spezialisierten ambulanten
Palliativversorgung gegrundet. Im Gegensatz zur stationdren Versorgung - wie im Elisabeth
Hospiz - werden hier schwerstkranke Menschen bis zum Tod in ihrer vertrauten hauslichen
Umgebung ambulant betreut und unterstitzt. Die Erhaltung der Lebensqualitdt und der
Selbstbestimmung sowie individuelle Bedlrfnisse bestimmen die Versorgung.

Spezialisierte Pflegekrafte und Facharzte, die eine mehrjéhrige Erfahrung in der Begleitung
von schwerstkranken und sterbenden Menschen vorweisen kdnnen, erbringen seit Mai 2012
durch den Haus-, Fach- und Krankenhausarzt verordnete Leistungen.

Das Leistungsspektrum mit unterschiedlichen Fallpauschalen erstreckt sich von Beratungen
ohne weitergehende Leistungen Uber die Koordination der Versorgung bis hin zur
unterstitzenden Teil- oder Vollversorgung.

Fallaufkommen 2021 2020 Veranderung
Falle Falle Falle %
Beratungen 120 25% 129  27% 9 7,0
Koordinationen 21 4% 20 4% 1 5,0
Teil/Vollversorgung 343 71% 330 69% 13 3,9
Abgerechnete Fille 484 100% 479 100% 5 1,0
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SAPV Region 10 GmbH

Vermogens- und Finanzlage 31.12.2021 31.12.2020 Veranderung
TEUR TEUR TEUR Yo
Immobilie Am Pulverl 2.176 0 2176  >100
Geschaftsausstattung 2 7 -5 71,4
langfristiges Anlagevermégen 2.178 7 2171 >100
Forderungen und Abgrenzungen 92 60 32 53,3
Instandhaltungsricklage Immobilie 20 0 20 100
Liquide Mittel 1.590 3.023 -1.433 47,4
kurzfristiges Vermégen 1.702 3.083 -1.381 44,8
Gesamtvermégen 3.880 3.090 790 25,6
Gezeichnetes Kapital 25 25 0 0,0
Kapitalriicklage 60 60 0 0,0
Gewinnvortrag 2.273 1.786 487 27,3
Jahresergebnis 573 487 86 17,7
Eigenkapital 2.931 2.358 573 24.3
Noch nicht verbrauchte Spendenmittel 77 44 33 75,0
Riickstellungen 467 657 -190 28,9
Verbindlichkeiten und Abgrenzungen 405 31 374  >100
Gesamtkapital 3.880 3.090 790 25,6

Anfang Dezember 2021 erwarb die SAPV eine Blroimmobilie Am Pulverl 7 mit 10 Tief-
garagenstellplatzen, die neben der Eigennutzung auch teilweise vermietet werden wird.

Zur Finanzierung wurden die liquiden Mittel eingesetzt.

Die Forderungen betreffen abgerechnete Félle, fir die der Zahlungseingang am Jahresende
noch ausstand.

Dem Liquiditdtszuwachs aus dem JahresUberschuss steht der Abfluss fur den
Immobilienerwerb gegeniber.

Das Eigenkapital stieg infolge des Jahrestberschusses um TEUR 487 auf TEUR 2.358. Die
Eigenkapitalquote belduft sich weiterhin auf 76 %.

Die Ruckstellungen betreffen insbesondere die Risikovorsorge fiir Erléskirzungen durch den
Medizinischen Dienst fir die Jahre 2018 bis 2021. Sie wurde fiir 2017 in H6he von TEUR 93
aufgeldst; fir 2021 wurden TEUR 122 zugefthrt. Im Vorjahr waren ferner Rickstellungen fur
von der Klinikum Ingolstadt GmbH bezogene noch nicht abgerechnete Leistungen der
Palliativmedizin und der Geschéftsbesorgung enthalten.

Der stichtagsbezogene Anstieg der Verbindlichkeiten gegentiber dem Vorjahr betrifft v.a. die
nun erfolgte Abrechnungen fir bezogene Leistungen von der Klinikum Ingolstadt GmbH
hinsichtlich der Palliativmedizin und aus der Geschaftsbesorgung fir die Jahre 2019 bis 2021.
Im Vorjahr waren Rickstellungen fiir noch nicht abgerechnete bezogene Leistungen gebildet
worden.
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SAPV Region 10 GmbH

Ertragslage

Pflegeentgelte

Risikovorsorge fur Erlésklrzungen
Ertrage Aufldsung Rickstellungen
Spenden

Ubrige Ertrage

Zinsertrage

Pflegerischer Bedarf

Personalaufwand und Honorarleistungen

Abschreibungen
Fahrzeugkosten

bezogene Geschaftsbesorgungsleistungen

Ubrige Sachkosten
Jahresiiberschuss

2021
TEUR
1.237
-122

2020
TEUR
1.108
-110
83
54
18

Verdnderung
TEUR %

129 11,6

-12 10,9

10 12,0

12 22,2

9 50,0

2 >100

-1 9,1

-20 4,0

-1 12,5

-5 25,0

-7 9,5

-30 60,0

86 17,7

Der Anstieg des Jahresiberschusses gegenliber dem Vorjahr beruht auf den fallzahlenbedingt

héheren Pflegeerlésen.

Kennzahlen langfristig
Jahresergebnis TEUR

Pflegeentgelte TEUR

Personalaufwandsquote Y%

Bilanzsumme TEUR
Eigenmittel TEUR
Eigenmittelquote Y%

Plan
2022

160

1.141
61,8

4.140
3.091
74,7

Ausblick — Chancen und Risiken

2021 2020
573 487
1.237 1.108
42,3 45,4
3.880 3.090
2.931 2.358
75,5 76,3

2019
294

972
61,4

2.526
1.871
74,1

2018
399

977
48,8

2.131
1.577
74,0

2017
421

931
48,5

1.723
1.178
68,4

Das Fallaufkommen und die Struktur des Versorgungsbedarfs bestimmten die Ertragslage.
Ausreichend speziell qualifiziertes Personal fir die Palliativversorgung ist von grofB3er

Bedeutung.

FOr 2022 sieht der verabschiedete Plan einen Rickgang des Jahreslberschusses vor. Bei
leicht niedrigeren Fallzahlen und strukturbedingt wurden geringere Ertrdge angesetzt. Beim
Personalaufwand ist im Plan ein Anstieg aufgrund der Einstellung einer Palliativmedizinerin
und einer zusatzlichen Palliativ-Care Pflegekraft berlicksichtigt.
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GPI Gesundheitspartner IngolStadtLandPlus GmbH i. L. G I

Oberer Grasweg 50, 85053 Ingolstadt Gesundheitspartner
IngolStadtLandPlus GmbH

Handelsregister: HRB 6113

Stammkapital: 25.000 €

gehalten durch

Gesellschafter: Klinikum Ingolstadt GmbH 5.000 € 20,00%
Vereinigte Ordenskrankenhauser GmbH, Neuburg 5.000 € 20,00%
Kreiskrankenhaus Schrobenhausen GmbH 5.000 € 20,00%
Geriatriezentrum Neuburg GmbH 5.000 € 20,00%
GO IN Integrationsmanagement- und
Beteiligungs-GmbH im Gesundheitswesen 5.000 € 20,00%

Beschlussorgane:  Gesellschafterversammiung

Geschaftsfiihrer: Dr. Andreas Tiete
Dr. Siegfried Jedamzik (bis 31.07.2021)

Gegenstand und Aufgaben der Gesellschaft

Die GPI Gesundheitspartner IngolStadtLandPlus GmbH, gegriindet am 28.07.2011, soll in der
Region 10 die Praxisnetzverblinde, Krankenhduser oder vergleichbare Einrichtungen im
Gesundheitswesen und der Pflege bei der Erfillung ihrer jeweiligen Aufgaben unterstitzen.
Ziel ist die Erhaltung und Verbesserung der Leistungsfahigkeit und Wirtschaftlichkeit dieser
Institutionen flr eine zukunftsféhige Versorgung der Blrger in der Region 10. Durch eine
abgestimmte und organisierte Vernetzung soll ein Verbund geschaffen werden, der die
medizinischen, pflegerischen, technischen, organisatorischen, wirtschaftlichen und rechtlichen
Rahmenbedingungen flr die Einrichtungen der Gesellschafter optimiert, fachliche Kompetenz
konzentriert und Synergien erkennt und wertschépfend gestaltet.

Die Gesellschafter kamen im Juli 2021 Uberein, dass es zur Zusammenarbeit keiner
Fortfihrung der GmbH bedarf und beschlossen daher die Liquidation. Die Auflésung wurde
am 21.10.2021 im Handelsregister eingetragen. Der Glaubigeraufruf erfolgte am 03.11.2021.
Die zum 31.07.2021 aufgestellte Schlussbilanz ist zugleich die Liquidationseréffnungsbilanz.

Bilanz 31.07.2021 31.12.2020 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Forderung Gesellschafter - Ausgleich Vorjahresverlust 7 0 7 >100
Bankguthaben 17 18 -1 5,6
Vermdgen 24 18 6 33,3
Gezeichnetes Kapital 25 25 0 0,0
Verlustvortrag -7 -7 0 0,0
Eigenkapital 18 18 0 0,0
Riickstellungen / Verbindlichkeiten 6 0 6 >100
Kapital 24 18 6 33,3

Der Jahresfehlbetrag von TEUR 7, der von den Gesellschaftern ausgeglichen wird, betrifft
Verwaltungskosten.
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Zweckverband fur Rettungsdienst und Feuerwehralarmierung
Region Ingolstadt

Auf der Schanz 30, 85049 Ingolstadt

www.ils-ingolstadt.de

—
2weckverband fir
Rettungsdienst und
Feuerwehralarmierung
Region Ingolstadt

Umlage:

Zweckverbandsmitglieder:  Stadt Ingolstadt 27,71%
Landkreis Eichstatt 26,80%

Landkreis Neuburg-Schrobenhausen 19,63%

Landkreis Pfaffenhofen 25,86%

Beschlussorgane: Zweckverbandsversammlung
Zweckverbandswvorsitzender

Geschaftsfiihrer: Glnther Griesche

Verbandsversammlung: Vorsitzender:
Peter von der Griin, Landrat Neuburg-Schrobenhausen
stellv. Vorsitzender:
Alexander Anetsberger, Landrat Eichstatt

Verbandsrate:
Dr. Dorothea Deneke-Stoll, Blirgermeisterin Stadt Ingolstadt
Dr. Anton Béhm, Stadt Ingolstadt
Angela Mayr, Stadt Ingolstadt
Dr. Christoph Spaeth, Stadt Ingolstadt
Franz Wohrl, Stadt Ingolstadt

Alexander Heimisch, LK Eichstatt
Robert Husterer, LK Eichstatt
Martin Lackner, LK Eichstatt
Christian Wagner, LK Eichstétt

Josef Dietenhauser, LK Neuburg-Schrobenhausen
Prof. Dr. Glnther Schalk, LK Neuburg-Schrobenhausen
Klaus Scherm, LK Neuburg-Schrobenhausen

Albert Gurtner, Landrat Pfaffenhofen
Werner Hammerschmid, LK Pfaffenhofen
Peter Heinzlmair, LK Pfaffenhofen
Thomas Rdder, LK Pfaffenhofen

Paul Weber, LK Pfaffenhofen

Gegenstand und Aufgaben des Zweckverbandes

Der Zweckverband stellt die Notfallrettung und den Krankentransport in der Region 10
flachendeckend sicher. Dies geschieht entsprechend den Bestimmungen des bayerischen
Rettungsdienstgesetzes (BayRDG) und den zu seiner Ausflihrung erlassenen Vorschriften, in
Verbindung mit dem Gesetz zur Errichtung der integrierten Leitstelle. Da der Krankentransport
mit Hubschraubern und die Notfallrettung ausschlieBlich 6ffentliche Aufgaben sind, schafft der
Zweckverband hierfiir die Voraussetzungen.
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Zweckverband fir Rettungsdienst und Feuerwehralarmierung Region Ingolstadt

Vermogenshaushalt 2021

TEUR
Zuschisse des Freistaates Bayern 1.050
Investitionsumlagen der Verbandsmitglieder 298
davon Stadt Ingolstadt 82
Entnahme aus Rucklagen 844
Zufihrung vom Verwaltungshaushalt 74
Summe Einnahmen 2.266
immaterielle Vermdgensgegenstande 6
Bewegliche Gegensténde des Anlagevermégens 2.220
BaumaBnahmen Integrierte Leitstelle (Hochbau) 40
Summe Ausgaben 2.266

Durch die Verschiebung des Projekts ,10 Jahre Hardwareaustausch - Leitstelle" konnte nur
ein Teil der Investitionen getatigt werden. Die Férdermittel des Freistaates Bayern wurden
deshalb nur anteilig in Héhe von TEUR 444 ausbezahlt. Fir den noch nicht abgerufenen

2020
TEUR

0
26
7
60
75
161
0
158
3
161

Betrag wurde ein Haushaltseinnahmerest Gber TEUR 606 gebildet.

Von den Verbandsmitgliedern wurde insgesamt eine Investitionsumlage in Hdhe von
TEUR 298 geleistet, davon TEUR 82 von der Stadt Ingolstadt.

Dem Vermdgenshaushalt wurde im Haushaltsjahr 2021 analog zum Vorjahr TEUR 74 vom

Verwaltungshaushalt zugefuhrt.

Zum Ausgleich des Vermdgenshaushalts 2021 war eine Ricklagenentnahme in Héhe von

TEUR 844 notwendig. Die Ricklagen entwickelten sich damit wie folgt:

Rucklagen 31.12.2021
TEUR
Anfangsbestand 1.378
Auflésung 844
Endbestand 534

31.12.2020
TEUR

1.438
60
1.378

Verédnderung
TEUR %
1.050 >100
272 >100
75 >100
784  >100
-1 1,3
2105 >100
6 >100
2.062 >100
37 >100
2.105 >100

Verdnderung
TEUR %
-60 4
784  >100
-844 61,2
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Zweckverband firr Rettungsdienst und Feuerwehralarmierung Region Ingolstadt

Verwaltungshaushalt 2021 2020 Veranderung

TEUR TEUR TEUR Y%
Einnahmen aus Konzessionen Brandmeldeanlagen 44 45 -1 2,2
Mieteinnahmen Rettungswache Sid u. Sonstige 93 44 49  >100
Kostenerstattungen und Zuschisse Land 2.011 1.995 16 0,8
Verbandsumlage 2.623 1.899 724 38,1
davon Stadt Ingolstadt 727 528 199 37,7
sonst. Kostenerstattungen, innere Verrechnungen 97 46 51 >100
Zinseinnahmen 3 3 0 0,0
Summe Einnahmen 4.871 4.032 839 20,8
Personalausgaben 3.043 2.518 525 20,8
Sachaufwand 1.754 1.439 315 21,9
Betriebsaufwand 4.797 3.957 840 21,2
davon Rettungsleitstelle 4.489 3.614 875 24,2
davon Rettungsdienst 308 343 -35 10,2
Zufiihrung an den Vermdgenshaushalt (Gewinn) 74 75 -1 1,3
Summe Ausgaben 4.871 4.032 839 20,8

In 2021 wurde eine Verbandsumlage in Ho6he von TEUR 2.623 eingenommen, die den
Vorjahresansatz um TEUR 724 (bersteigt. Der auf die Stadt Ingolstadt entfallende Anteil
betragt TEUR 727.

Der Betriebsaufwand erhéhte sich im Vorjahresvergleich um TEUR 839 auf TEUR 4.797. Dies
ist auf gestiegene Personalausgaben und héhere Sachaufwendungen zurtickzufihren.

Nicht benétigte Mittel aus erhobenen Umlagen und Kostenerstattungen in Héhe von TEUR 74
wurden dem Vermdgenshaushalt zugeflhrt.

Ausblick

Die Haushaltssatzung fir 2022 sieht im Verwaltungshaushalt insgesamt Ausgaben von
TEUR 4.588 und im Vermdgenshaushalt von TEUR 1.253 vor. Zur Finanzierung leisten die
Verbandsmitglieder Umlagen in H6he von TEUR 2.500, davon die Stadt Ingolstadt TEUR 689.
Damit vermindern sich die Ausgaben des Verwaltungshaushaltes um TEUR 283 im Vergleich
zum Jahr 2021.

In 2022 ist der Abschluss des 10-Jahres IT-Hardwaretausch der Integrierten Leitstelle geplant.

Finanzielle Verpflichtungen der Stadt Ingolstadt

Soweit der Finanzbedarf des Zweckverbandes nicht durch sonstige Einnahmen gedeckt ist,
wird von den Verbandsmitgliedern eine Umlage erhoben. Die Aufteilung der Umlage auf die
einzelnen Verbandsmitglieder richtet sich nach dem Verhaltnis der Einwohnerzahlen.
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VGI newMIND

MOBILITAT
INNOVATION
NACHHALTIGKEIT
DIGITALISIERUNG

Forderprojekt VGI newMIND

Rufbus VGI-Flexi
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y INVG
Ingolstadter Verkehrsgesellschaft mbH / INGOLSTADTER

Am Nordbahnhof 3, 85049 Ingolstadt VERKEHRS-
www.invg.de GESELLSCHAFT

Handelsregister: HRB 935

Stammkapital: 2.200.000 €

gehalten durch

Gesellschafter: Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH

Unterbeteiligungen: Stadtbus Ingolstadt GmbH 100,00%
Digitales Griinderzentrum
der Region Ingolstadt GmbH 1,00%
beka GmbH 0,78%

Beschlussorgane:  Gesellschafterversammiung
Aufsichtsrat

Geschéftsfiihrer: Dr. Robert Frank
Aufsichtsrat: Vorsitzende: Blrgermeisterin Petra Kleine

Stadtrate:

Karl Ettinger

Patricia Klein (stv. Vorsitzende)
Oskar Lipp

Brigitte Mader

Georg Niedermeier
Christian Pauling
Raimund Reibenspiel3
Dr. Matthias Schickel
Maria Segerer
Jochen Semle

Petra Volkwein

Quirin Witty

Vertrage: Ergebnisabfiihrungs- und Beherrschungsvertrag mit der Stadtwerke
Ingolstadt Beteiligungen GmbH vom 14.04.2014
Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Stadtbus Ingolstadt GmbH
vom 04.08.2004
Betrauungsakt der Stadt Ingolstadt vom 24.10.2019

Gegenstand und Aufgaben der Gesellschaft

Die Ingolstadter Verkehrsgesellschaft mbH hat von der Stadt Ingolstadt die Aufgabe, im Wege
der Geschéftsbesorgung die Aufgaben des 6éffentlichen Personennahverkehrs in Ingolstadt zu
erfullen. Alleinige Gesellschafterin ist die Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH,
Ingolstadt. Die INVG ist Alleingesellschafterin der Stadtbus Ingolstadt GmbH, Ingolstadt.
Ferner war die INVG bis Ende 2021 die Geschéaftsstelle des Zweckverbandes
Verkehrsverbund GroBraum Ingolstadt (ZV VGI). Die Kosten fir diese Aufgabenerfillung
werden der INVG vom ZV VGl erstattet.
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Ingolstadter Verkehrsgesellschaft mbH

Zwischen der INVG und den Landkreisen Eichstatt und Pfaffenhofen bestanden bis
2. Dezember 2019 Vertrage zur Durchfihrung des Linienverkehrs in der Stadt Ingolstadt und
15 kreisangehdérigen Gemeinden. Im INVG-Verbundgebiet hatte die INVG Betreibervertrage
mit Verkehrsunternehmen geschlossen, die zu ca. 2/3 von ihrer Tochtergesellschaft Stadtbus
Ingolstadt GmbH und zu ca. 1/3 von privaten Verkehrsunternehmen erbracht wurde. Diese
endeten ebenfalls zum 2. Dezember 2019.

Nachdem bereits zum 1. September 2018 der flachendeckende VGI-Gemeinschaftstarif fiir
die gesamte Region 10 eingefihrt wurde, durch den die Einnahmen in Form einer
Einnahmenaufteilungsrichtlinie auf die Verkehrsunternehmen zugeschieden werden, trat am
3. Dezember 2019, die zweite Stufe der EU-Verordnung (EG) Nr. 1370/2007 in Kraft. Diese
hatte die Neuaufteilung der bisherigen Konzessionen fir die Linien im Verkehrsgebiet der
INVG zur Folge.

Zur Abwicklung des o6ffentlichen Personennahverkehrs im Stadtgebiet Ingolstadt ab
3. Dezember 2019 hat die Stadt Ingolstadt einen Betrauungsakt erlassen. Gegenstand dieses
Betrauungsaktes ist der Eintritt der INVG in die Rechte und Pflichten der Stadt Ingolstadt, aus
dem an die Stadtbus Ingolstadt GmbH auf 10 Jahre vergebenen 6&ffentlichen
Dienstleistungsauftrag (ODLA). Im Wege der gemeinwirtschaftlichen Verpflichtung obliegt die
Erbringung der Verkehrsleistungen im Stadtgebiet Ingolstadt und auf den ausbrechenden
Linien seitdem ausschlieBlich der Stadibus Ingolstadt GmbH. Die erforderlichen
Linienkonzessionen wurden von der Regierung von Oberbayern erteilt. Linien mit Gberwiegend
auBerstadtischem Streckenanteil wurden durch die Landkreise ausgeschrieben und an private
Busunternehmen vergeben.

Die Stadtbus Ingolstadt GmbH erhalt die Erlése auf ihren bewirtschafteten Linien aus
Fahrscheinverkdufen im Tarifgebiet des Zweckverbandes Verkehrsverbund GroBraum
Ingolstadt, die CUber die Einnahmeaufteilungsstelle zugeschieden werden. Die
Ausgleichsleistungen gemaB dem o&ffentlichen Dienstleistungsauftrag sind der Stadtbus
Ingolstadt GmbH von der INVG, unabhangig vom bestehenden Ergebnisabflihrungsvertrag,
der unverandert fortgefihrt wird, zu gewahren.

Die INVG erbringt, entsprechend ihrem Gesellschaftszweck, auch Infrastrukturleistungen,
Planungsleistungen und verkehrsfachliche Serviceleistungen. Diese betreffen insbesondere
die Nutzung des rechnergestiitzten Betriebsleitsystems fir den Linienverkehr, der
Haltestelleninfrastruktur einschlieBlich der digitalen Fahrgastinformationssysteme, der
Fahrkartenvertriebssysteme und des Kundencenters sowie die Fahrplangestaltung. Diese
Leistungen werden verursachungsgerecht und kostendeckend an die Verkehrsunternehmer
bzw. die Aufgabentrager der Verkehre weiterverrechnet.
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Ingolstédter Verkehrsgesellschaft mbH

Vermogens- und Finanzlage 30.09.2021 30.09.2020 Veranderung
TEUR TEUR TEUR Y%

Fahrgastinformations- und Betriebsleitsystem 1.601 1.792 -191 10,7
Lichtsignalanlagensteuerung 48 118 -70 59,3
Fahrscheinautomaten und Abfertigungssystem 219 307 -88 28,7
Buswartehduschen und Haltestellenausstattung 281 298 -17 5,7
Buswendeanlagen 1.605 1.629 -24 1,5
Mietereinbauten 23 54 -31 57,4
Kamerabasiertes Sicherheitssystem 350 400 -50 12,5
Betriebs- und Geschéftsausstattung 756 872 -116 13,3
Geschéftsanteile an:

Stadtbus Ingolstadt GmbH (100%) 10.214 10.214 0 0,0

Digitales Griinderzentrum der Region IN GmbH (1%) 1 1 0 0,0

beka GmbH (0,78%) 5 5 0 0,0
Langfristig gebundenes Anlagevermégen 15.103 15.690 -587 3,7
Vorrate 320 137 183 >100
Verlustausgleichsanspruch gegen SWI Beteiligungen GmbH 17.893 13.224 4.669 35,3
ausstehende OPNV-Férderung 1.247 28 1.219  >100
Inkasso Fahrscheineinnahmen 1.776 526 1.250 >100
Forderungen an Stadtbus Ingolstadt GmbH 0 1.734 -1.734  100,0
Aussenstande aus Ubriger Leistungserbringung 2.587 1.039 1.548 >100
Ubrige Forderungen und Abgrenzung 523 282 241 85,5
Liquide Mittel 14 17 -3 17,6
Kurzfristiges Vermégen 24.360 16.987 7.373 43,4
Gesamtvermégen 39.463 32.677 6.786 20,8

Das Gesamtvermdgen stieg im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 6.786 auf TEUR 39.463.

Das langfristig gebundene Anlagevermdgen von TEUR 15.103 hat einen Anteil von 38 % am
Gesamtvermégen. Es wird zu 75 % durch Eigenkapital finanziert. Ein Teilbetrag von
TEUR 10.220 betrifft die unveranderten Finanzanlagen, die in Héhe von TEUR 10.214 die
Anteile an der Stadtbus Ingolstadt GmbH enthalten. Das Ubrige Anlagevermdgen, das
insbesondere das rechnergestitzte Betriebsleit- und Fahrgastinformationssystem, die
Haltestellen und Buswendeanlagen und die Fahrscheinverkaufsanlagen umfasst, sank im
Vorjahresvergleich TEUR 587 auf TEUR 4.883. Den Investitionen von TEUR 606 stehen
Zuschusse von TEUR 102, planmaBige Abschreibungen von TEUR 1.084 und Abgéange von
TEUR 7 gegenuber.

Investitionen  Zuschiisse Abschreibung Abgéange Veranderung

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Fahrgastinformations- und

Betrigbsleitsystem (RBL) 241 0 432 0 191
Lichtsignalanlagensteuerung 0 0 70 0 -70
Fahrscheinautomaten/Abfertigungssystem 0 0 88 0 -88
Buswartehduschen/Haltestellenausstattung 63 0 80 0 -17
Buswendeanlagen 86 0 110 0 -24
Mietereinbauten 0 0 31 0 -31
Kamerabasiertes Sicherheitssystem 3 0 53 0 -50
Betriebs- und Geschéftsausstattung 213 102 220 7 -116
Veréanderung Anlagevermégen 606 102 1.084 7 -587
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Das kurzfristige Vermdgen stieg gegenuber dem Vorjahr um TEUR 7.373 auf TEUR 24.360.
Der Verlustausgleichsanspruch gegeniiber der Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH ist
dabei um TEUR 4.669 auf TEUR 17.893 angewachsen. Darlber hinaus stehen im Gegensatz
zum Vorjahr OPNV-Zuweisungen von TEUR 1.247 (Vorjahr TEUR 28) noch aus. Auch aus der
Abwicklung des Fahrscheininkassos bestanden um TEUR 1.250 héhere Forderungen von
TEUR 1.776. AuBenstande aus der Ubrigen Leistungserbringung betreffen mit TEUR 1.439
von fremden Verkehrsunternehmen noch zu erstattende Service- und Infrastrukturkosten, mit
TEUR 400 Leistungen fir den ZV VGI, mit TEUR 212 ausstehende Einnahmen fir die
Werbung in den Buswartehduschen und mit TEUR 228 Ruckforderungen gegeniber den
Bahnen.

Im Einzelnen stellte sich die Finanzierung des Gesamtvermégens wie folgt dar:

30.09.2021 30.09.2020 Verdnderung

TEUR TEUR TEUR

Eigenkapital 11.297 29% 11.297 35% 0 -6%
Rickstellungen 2.236 1.521 715
davon Personalverpflichtungen 853 739 114
davon Ausgleichsleistungen Bahnen 670 276 394
davon fir Landkreislinien Stadtgebiet Ingolstadt 231 0 231
davon fur Betriebsrisiken Kameratiberw achung 178 178 0
davon fur Foérdermittelrlickzahlung fir Schilerbeférderung 200 200 0
Kurz- und mittelfristige Kredite 20.512 18.092 2.420
davon Stadtw erke Ingolstadt Beteiligungen GmbH 14.012 3.592 10.420
davon Stadt Ingolstadt 0 8.000 -8.000
davon Zw eckverband Millverw ertungsanlage 6.500 6.500 0
Verlustausgleich bei Stadtbus Ingolstadt GmbH 553 314 239
Verbindlichkeiten Stadtbus Ingolstadt GmbH 2.754 0 2.754
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten und Abgrenzung 2.111 1.453 658

Fremdkapital 28.166 71% 21.380 65% 6.786 6%
Gesamtfinanzierung 39.463 100% 32.677 100%  6.786

Das Eigenkapital liegt unverandert bei TEUR 11.297. Der Eigenkapitalanteil sank um
6%-Punkte auf 29 % aufgrund des hohen Finanzbedarfs fur den Anstieg des kurzfristigen
Vermdgens.

Die Ruckstellungen sind gegentber dem Vorjahr um TEUR 715 auf TEUR 2.236 gestiegen.
Hoherer Ruckstellungsbedarf ergab sich insbesondere fir Ausgleichsleistungen an die
Bahnen und an die Landkreise fur einbrechende Linien.

Der Kreditmittelbedarf stieg infolge der hohen AuBenstdnde um TEUR 2.420 auf
TEUR 20.512.

Die Verbindlichkeiten gegeniber der Stadtbus Ingolstadt GmbH von TEUR 2.754 betreffen
Ausgleichsleistungen fur den 6ffentlichen Dienstleistungsauftrag.

Der Anstieg der Ubrigen Verbindlichkeiten betrifft Ausgleichsleistungen fir die Linie 44 und
weiterzuleitende Einnahmen aus dem 365 EUR-Ticket.
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Ertragslage 2020/21 2019/20 Verénderung
Geschéftsjahr 01.10. bis 30.09. des Folgejahres TEUR TEUR TEUR %
Fahrscheinerl6se 1.564 3.577 -2.013 56,3
Foérderung nach § 45 a PBefG 0 414 -414  100,0
Forderung nach § 151 SGB IX 0 102 -102  100,0
1.564 4.093 -2.529 61,8

Gemeindeanteil an Fahrscheinerlésen 0 -609 609 100,0
Gemeindeanteil an Férderungen 0 -100 100 100,0
Kostenersatz der Gemeinden fir Fahrleistung 11 1.109 -1.098 99,0
OPNV Zuweisung 1.665 1.664 1 0,1
Erlése Verbund-Senice-Kosten

von Stadtbus Ingolstadt GmbH 2.955 2.302 653 28,4

von fremden Verkehrsunternehmen 716 548 168 30,7
Erlése Verwaltungskosten SBI 2.754 1.754 1.000 57,0
Erldse Leistungsverrechnung VGI 338 285 53 18,6
Ubrige Ertrage 1.180 1.082 98 9,1
Erlése 11.183 12.128 -945 7,8
Vergltung fir beauftragte Fahrleistung

an Tochtergesellschaft Stadtbus Ingolstadt GmbH -387 -3.514 3.127 89,0

an fremde Verkehrsunternehmen -471 -1.244 773 62,1
Ausgleichsleistungen fiir beauftragte Fahrleistung

an Tochtergesellschaft Stadtbus Ingolstadt GmbH -16.198 -10.842 -5.356 49,4

an Landkreise fir einbrechende Linien -906 -923 17 1,8

an Bahnen -1.341 -1.017 -324 31,9
Personalaufwand -2.473 -2.383 -90 3,8
Abschreibungen -1.084 -1.100 16 1,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.195 -3.671 476 13,0
Verlustausgleich Stadtbus Ingolstadt GmbH -553 -314 -239 76,1
Zinsergebnis -33 -37 4 10,8
Grund-/Kraftfahrzeugsteuer -2 -2 0 0,0
Aufwendungen -26.643 -25.047 -1.596 6,4
Sondereinflisse aus Férdermittelvereinnahmungen -538 -302 -236 78,1
Sondereinflisse Abgrenzung Zahlungen an Bahnen -585 -3 -582  >100
Sondereinflisse Abgrenzung Ausgleichsleistg. an SBI -1.310 0 -1.310  >100
Verlustausgleich durch SWIBeteiligungen GmbH -17.893 -13.224 -4.669 35,3

Mit Wegfall der Betreibervertrage zwischen der INVG und den Verkehrsunternehmen
(Bruttovertrage) entfiel ab 3. Dezember 2019 auch der Anspruch der INVG auf die
Fahrscheineinnahmen im Verkehrsgebiet der Bruttovertrage. Die Fahrscheineinnahmen, die
Férderungen nach §45aPBefG  und §151 SGBIX stehen seitdem den
Verkehrsunternehmen zu. Dies bedingt im Vorjahresvergleich einen Erlésrickgang von
TEUR 3.627.

Gegenlaufig wirkt die erstmals ganzjahrige Weiterverrechnung von Kosten flr die Vorhaltung

des rechnergestltzten Betriebsleitsystems fiir den Linienverkehr, der Haltestelleninfrastruktur
einschlieBlich der digitalen Fahrgastinformationssysteme, der Fahrkartenvertriebssysteme
und des Kundencenters sowie die Fahrplangestaltung an die Stadtbus Ingolstadt GmbH mit
TEUR 5.709 (Vorjahr TEUR 4.056) und andere Verkehrsunternehmen mit TEUR 716 (Vorjahr
TEUR 548).
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Die Aufwendungen fir die von der INVG beauftragten Fahrleistungen fir die Stadt Ingolstadt
und auftragsgeman fur die Gemeinden wurden bis 02.12.2019 mit insgesamt TEUR 4.758
vergltet; fur diesen Zeitraum nicht realisierbare Férderungen flir die Schilerbeférderung
(§ 45 a PebfG) mussten in 2020/21 mit TEUR 538 nachvergltet werden.

Seit 03.12.2019 werden die Verkehrsleistungen in Ingolstadt als gemeinwirtschaftliche
Verpflichtung der Stadtbus Ingolstadt GmbH Uber den 6ffentlichen Dienstleistungsauftrag
vergutet. FUr das Geschaftsjahr 2020/21 wurden TEUR 16.198 erstattet. Im vorangegangenen
Geschéaftsjahr waren fir den Zeitraum ab 03.12.2019 TEUR 10.842 gezahlt worden. Da
insbesondere die Férderung fur die Schilerbeférderung nicht im beantragten Umfang realisiert
werden konnte, musste im Geschéftsjahr 2020/21 eine Nachvergitung von TEUR 1.310 far
das Vorjahr erfolgen.

Im Geschaftsjahr 2020/21 wurden der SBI und fremden Verkehrsunternehmen fir Corona-
Verstarkerfahrten TEUR 388 vergutet; hierflr erfolgte eine Erstattung durch die Regierung von
Oberbayern. Fir die Verkehrsleistungen auf der Linie 44 im Stadtgebiet Ingolstadt wurden ab
August 2021 auf Grundlage einer Notbetrauung TEUR 267 an den erbringenden
Verkehrsunternehmer vergutet. Im Ubrigen wurden Sonderfahrten, insbesondere der SBI, mit
TEUR 2083 vergutet.

Fir die einbrechenden Linien wurde im Geschéftsjahr 2020/21 eine zu leistende
Kostenerstattung von TEUR 906 (Vorjahr TEUR 923) erfasst.

Die zu leistenden Ausgleichsleistungen fir die Anerkennung des VGI-Gemeinschaftstarifes in
den Bahnen stieg infolge verstarkter Nutzung um TEUR 324 auf TEUR 1.341. Fur die Vorjahre
ergaben sich aus den Endabrechnungen zusatzliche Erstattungsverpflichtungen von
TEUR 585.

Der Personalaufwand stieg bei unverandert 30 beschéaftigten Vollkraften aufgrund der
Tarifentwicklung und Corona-Pramien im Vorjahresvergleich um TEUR 90 auf TEUR 2.473.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind hauptséachlich aufgrund niedrigerer bezogener
Leistungen flr Anlagenwartung und Beratung um TEUR 476 auf TEUR 3.195 gesunken.

Uber den bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrag ist von der Tochtergesellschaft Stadtbus
Ingolstadt GmbH im Geschéftsjahr ein um TEUR 239 héherer Verlust von TEUR 553 zu
Ubernehmen. Der Anstieg der Verlustausgleichsverpflichtung beruht im Wesentlichen auf den
pandemiebedingten Erldsausféllen beim Airport-Express.

Die nicht erldsgedeckten Kosten im OPNV von TEUR 17.893 sind entsprechend dem
Ergebnisabfiihrungsvertrag von der SWI Beteiligungen GmbH auszugleichen. lhr Anstieg um
TEUR 4.669 resultiert im Wesentlichen auf der deutlich niedrigeren Gewahrung von
Férderungen fir den Schulerverkehr (§ 45 a PebfG) und pandemiebedingten Mindererlésen,
die nicht vollstéandig Gber den Corona-Rettungsschirm refinanziert werden.
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Prognose

Kennzahlen langfristig 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17

Jahresergebnis TEUR -20.053  -17.893  -13.224  -11.519  -11.211 -9.631

Betriebsleistung TEUR 11.062 11.183 12.128 22.976 23.141  21.546
Personalaufwandsquote % 47,3 22,1 19,6 9,3 8,3 8,0

Mitarbeiter VZA 31,0 30,0 30,0 28,7 23,2 23,2

Abschreibungen TEUR 1.065  1.084  1.100  1.137  1.083  1.097
abzgl. Zuschreibungen

Investitionen TEUR 778 606 431 827 1.154 627

Bilanzsumme TEUR 34.894 39.463 32.677 34.241 31.123  27.382
Anlagenintensitat % 445 38,3 48,0 47,8 471 53,3
Eigenkapitalguote % 32,4 28,6 34,6 33,0 20,2 23,0
Kredite TEUR 19.294 20.512 18.092 20.098 21.421 19.195

Ausblick — Chancen und Risiken

Das Ergebnis der INVG wird entscheidend gepragt durch den an die Stadtbus Ingolstadt
GmbH zu leistenden Kostenersatz fir die gemeinwirtschaftliche Verpflichtung der
Verkehrsleistungserbringung. Die Ho6he der Ausgleichsleistungen aus dem o6ffentlichen
Dienstleistungsauftrag ist neben der Kostenentwicklung in der Verkehrsleistungserbringung in
starkem MaBe abhangig von den erzielbaren Fahrscheineinnahmen, deren Entwicklung vor
dem Hintergrund der nicht klaren Aus- und Folgewirkungen der Corona-Pandemie auf das
kiinftige Nutzerverhalten schwer abschatzbar ist.

Im August 2021 wurde im Verbundgebiet das sogenannte ,365 EUR-Ticket" eingefiihrt. Unklar
ist die tats&chliche Verteilung der Einnahmen und der Mindereinnahmenausgleiche. Gleiches
gilt fir das von Juni bis August 2022 giiltige ,9 EUR-Ticket".

Von hoher Bedeutung ist daneben der Erhalt weiterer staatlicher Fdrdermittel
(Ausgleichsleistungen im Ausbildungsverkehr, Ausgleichsleistungen fir Schwerbehinderte,
OPNV-Zuweisung), welcher nicht sicher planbar ist.

Der starke Anstieg der Treibstoffpreise verteuert die Verkehrsleistungserbringung deutlich.
Hohe Personalkostensteigerungen sind inflationsgetrieben ebenfalls ab 2023 zu erwarten. Die
Zinslasten werden aufgrund des steigenden Marktzinses ebenfalls stark anwachsen.

Die weitere Entwicklung des OPNV wird wesentlich durch die Nachfrage und das Fahrgastauf-
kommen gepragt werden. Die Attraktivitdt im Hinblick auf Preis sowie insbesondere auf
Angebotsqualitat und -umfang steht dabei im Fokus. Nur wenn der OPNV gut angenommen
wird, kann er einen angemessenen Beitrag zur Erreichung der Klimaschutzziele leisten.
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Die Ausweitung des Fahrtenangebots wurde coronabedingt verschoben. Im Herbst 2021
wurde zunachst die neue Tangentiallinie 59 von Etting tGber den Bahnhof Ingolstadt Audi zum
Klinikum, die Verlangerung der Linie S8 bis Stammham sowie der Ausbau der Linie 17 vom
Hauptbahnhof zum IN-Campus-Areal eingefiihrt. Mit dem Fahrplanwechsel zum 20. Marz
2022 erfolgte dann die Einfihrung des 30-Minuten-Takts bei den Nachtlinien. Mitte September
2022 wurden die restlichen angebotsverbessernden MaBnahmen auf den Linien 21 und 70
umgesetzt.

Flr das Geschaftsjahr 2021/22 wird ein Verlust von rund 20 Mio. EUR erwartet, der von der
Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH aufgrund des weiter bestehenden
Ergebnisabfihrungsvertrages auszugleichen ist.

Im Rahmen des o6ffentlichen Dienstleistungsauftrages sind der Stadtbus Ingolstadt GmbH
voraussichtlich deutlich hdhere Kosten von rund 18,9 Mio. Mio. EUR zu erstatten. Fir die ins
Stadtgebiet einbrechenden Regionalbuslinien sind zusatzlich rund 1 Mio. EUR zu bezahlen.
Far die gemeinwirtschaftliche Leistungserbringung auf der Linie 44 sind voraussichtlich Kosten
von 1,1 Mio. EUR zu vergiiten. Die OPNV Férderung wird auf konstantem Niveau mit
1,6 Mio. EUR erwartet. FUr die Ausgleichszahlungen an die Bahnen sind 1,4 Mio. EUR
geplant; sie sollen in Héhe von 0,8 Mio. EUR durch Erlése gedeckt werden.

Finanzielle Verpflichtungen der Stadt Ingolstadt

Die Kosten fir die Fahrleistungserbringung und die Vorhaltung einer geeigneten Infrastruktur
kénnen nur teilweise durch Einnahmen aus Fahrscheinen, Férdermitteln flr die Schiiler- und
Schwerbehindertenférderung, Busférderungen und allgemeiner OPNV-Férderung gedeckt
werden. Die nicht gedeckten Kosten der INVG sind auf Grundlage eines
Ergebnisabfiihrungsvertrages von der Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH
auszugleichen. Sofern die Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH diese Ausgleichs-
zahlung nicht aus den Gewinnen der Energieversorgung decken kdnnte, besteht eine
Ausgleichsverpflichtung der Ingolstadter Kommunalbetriebe A6R und der Stadt Ingolstadt.
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gehalten durch
Gesellschafter: Ingolstadter Verkehrsgesellschaft mbH

Beschlussorgane:  Gesellschafterversammliung
Aufsichtsrat

Geschéftsfiihrer: Dr. Robert Frank
Aufsichtsrat: Vorsitzende: Bulrgermeisterin Petra Kleine

Stadtrate:

Patricia Klein
Christian Pauling
Raimund Reibenspiel3
Jochen Semle

Petra Volkwein (stv. Vorsitzende)
seit 01.01.2022 ferner:
Karl Ettinger

Oskar Lipp

Brigitte Mader

Georg Niedermeier
Dr. Matthias Schickel
Maria Segerer

Quirin Witty

Vertrage: Ergebnisabflihrungsvertrag mit der Ingolstadter
Verkehrsgesellschaft mbH vom 04.08.2004
Offentlicher Dienstleistungsauftrag tber Verkehrsleistungen
im straBengebundenen OPNV in der Stadt Ingolstadt bis 02.12.2029

Gegenstand und Aufgaben der Gesellschaft

Die Stadtbus Ingolstadt GmbH (SBI) ist im Geschaftsjahr 2012/13 aus der Verschmelzung der
Verkehrsunternehmen KVB Ingolstadt GmbH und IN-BUS GmbH hervorgegangen. Sie ist eine
100 %ige Tochter der Ingolstadter Verkehrsgesellschaft mbH (INVG), mit der ein
Ergebnisabfihrungsvertrag besteht.

Die SBl ist seit dem 3. Dezember 2019 durch einen éffentlichen Dienstleistungsauftrag mit der
Erbringung von Verkehrsleistung im straBengebundenen 6ffentlichen Personennahverkehr auf
Linien des Stadtverkehrs Ingolstadt inkl. abgehender Linienabschnitte betraut.

In alleiniger Verantwortung betreibt die Stadtbus Ingolstadt GmbH den Ingolstadter Airport
Express, der im Regelbetrieb im 60-Minutentakt Gber mehrere zentrale Haltestellen die Stadt
Ingolstadt mit dem Flughafen Miinchen verbindet. Coronabedingt verkehrt der Airport Express
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derzeit im verstarkten 3-Stundentakt. Verkehrsleistungen im freigestellten Schilerverkehr und
im Gelegenheitsverkehr runden das Portfolio der SBI ab.

Far die Erbringung der gemeinwirtschaftlichen Verpflichtung erhélt die Stadtbus Ingolstadt
GmbH Ausgleichsleistungen, die sich auf den Kostenersatz unter Berlicksichtigung einer
angemessenen Eigenkapitalverzinsung beschranken, soweit dieser nicht Uber die
Fahrscheinerlose, Fordermittel und Ubrige Erlése gedeckt werden kann. Unabhangig davon
werden der Airport Express und die Auftragsverkehre — insbesondere im freigestellten
Schilerverkehr — eigenwirtschaftlich betrieben. Hierflr wird eine Trennungsrechnung erstellt.

Nach einem wettbewerblichen Vergabeverfahren wurde im August 2020 eine
Verkehrsleistungserbringung von rund 1,1 Mio. Fahrplankilometern bis Anfang Dezember
2029 an vier Subunternehmer vergeben.

Die Stadtbus Ingolstadt GmbH wurde mit dem ODLA verpflichtet ab 3. Dezember 2019 die fiir
die gemeinwirtschaftliche Verpflichtung der Erbringung der Verkehrsleistung erforderlichen
Infrastrukturleistungen, Planungsleistungen und verkehrsfachlichen Serviceleistungen von der
Ingolstadter Verkehrsgesellschaft mbH zu beziehen. Dies betrifft insbesondere die Nutzung
des rechnergestltzten Betriebsleitsystems flr den Linienverkehr, der Haltestelleninfrastruktur
einschlieBlich der digitalen Fahrgastinformationssysteme, der Fahrkartenvertriebssysteme
und des Kundencenters sowie die Fahrplangestaltung.

Vermégens- und Finanzlage

Das Gesamtvermdgen ist im Vorjahresvergleich um TEUR 5.953 gestiegen:

30.09.2021 30.09.2020 Veranderung

TEUR TEUR TEUR %
Software 65 4 61 >100
Grundsttick Betriebshof Hindenburgstra3e 1.939 1.939 0 0,0
Bauten Betriebshdfe 3.565 3.764 -199 5,3
Omnibusse 17.520 13.684 3.836 28,0
sonstige Betriebsausstattung 1.319 1.313 6 0,5
Langfristig gebundenes Vermdgen 24.408 20.704 3.704 17,9
Vorrate 103 92 11 12,0
Ausgleichsleistungen ODLA von INVG 2.754 0 2754 >100
Ausstehende Finanzierungsbeitrdge Gemeinden 502 353 149 42,2
Verlustausgleich von INVG 553 314 239 76,1
Anspriiche nach Schw erbehinderten-/Personenbeférd.gesetz 0 783 -783 100,0
ausstehende OPNV Rettungsschirmzahlungen 0 547 -547  100,0
Steuererstattungsanspriiche 189 142 47 33,1
Ubrige Forderungen und Abgrenzungen 854 497 357 71,8
Liquide Mittel und Geldanlagen 91 69 22 31,9
Kurzfristig gebundenes Vermégen 5.046 2.797 2.249 80,4
Gesamtvermégen 29.454 23.501 5.953 25,3

Das Anlagevermdgen stieg um TEUR 3.704 auf TEUR 24.408. Dies resultiert insbesondere
aus Investitionen von TEUR 10.541, hauptsachlich fir die Neuanschaffung von 30 neuen
Bussen im Wert von TEUR 10.265, fur die Zuschlisse von TEUR 2.870 vereinnahmt werden
konnten. Dem gegenlber stehen die Abschreibungen mit insgesamt TEUR 2.766 und
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Anlagenabgénge zu Restbuchwerten mit TEUR 1.201, welche den Verkauf von 26 Bussen

betreffen.
Investitionen Zuschiisse Abschreibung Abgadnge Veréanderung

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Software 80 0 19 0 61
Bauten Betriebshof 0 0 199 0 -199
Omnibusse 10.265 2.870 2.358 1.201 3.836
sonstige Betriebsausstattung 196 0 190 0 6
Veranderung Anlagevermogen 10.541 2.870 2.766 1.201 3.704

Beim Verkauf der 26 Linienbusse trat per Saldo ein ungeplanter Verlust von TEUR 244 ein, da
die realisierbaren Marktwerte der Busse unter den buchhalterischen Restbuchwerten lagen.
Das Durchschnittsalter der Busflotte sank durch die Ersatzbeschaffungen um knapp 2 Jahre
auf 3,48 Jahre. Die Altersstruktur stellt sich wie folgt dar:

2020/21 2019/20
Fahrzeugbestand Stlick 114 110
Alter der Fahrzeuge
bis 5 Jahre Stick 70 61% 48 44%
6 - 9 Jahre Stlick 43 38% 52 47%
> 9 Jahre Stlck 1 1% 10 9%

Das langfristig gebundene Vermdgen ist zu rund 29 % Uber Eigenkapital finanziert. Die
Eigenkapitalquote ist durch den Anstieg der Bilanzsumme um 6 % auf 24 % gesunken.
Insbesondere aufgrund der hohen Investitionen in Busersatzbeschaffungen ist im
Geschaftsjahr ein héherer Kapitalbedarf notwendig.

Im Einzelnen ist das Gesamtvermdgen wie folgt finanziert:

30.09.2021 30.09.2020 Veranderung
TEUR TEUR TEUR

Eigenkapital 6.980 24% 6.980 30% 0 -6%
Rickstellungen 1.782 1.439 343
davon fur Pensionen 171 182 - 11
davon fur Personalverpflichtungen 618 716 - 98
davon fir Versicherungen 411 389 22
davon fur Erlosrisiken aus Ennahmezuscheidung 333 0 333
Kurz- und mittelfristige Kredite 17.195 12.755 4.440
davon Stadt Ingolstadt 5.000 2.500 2.500
davon Stadtw erke Ingolstadt Beteiligungen GmbH 3.195 1.255 1.940
davon Zw eckverband Millverw ertungsanlage 9.000 9.000 0
Verbindlichkeiten Lieferungen und Leistungen 1.011 2.232 -1.221
Rlckzahlung Férderung § 45 a PBefG sowie § 151 SGB IX 1.874 0 1.874
Rickzahlung Férderung Corona-Rettungsschirm 496 0 496
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten, Abgrenzungen 116 95 21

Fremdkapital 22,474 76% 16.521 70% 5.953 6%
Gesamtfinanzierung 29.454 100% 23.501 100%  5.953

Der Rlickgang der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betrifft die im Vorjahr
zum Stichtag noch nicht bezahlten Infrastruktur- und Serviceleistungen der INVG.
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Ertragslage 2020/21 2019/20 Veranderung

Geschéftsjahr 01.10. bis 30.09. des Folgejahres TEUR TEUR TEUR %
Fahrscheinerldse 6.575 6.295 280 4,4
Ausgleich Mindereinnahmen Uber Corona-Rettungsschirm 2.231 1.419 812 57,2
Forderung nach § 45 a PBefG 665 1.903 -1.238 65,1
Forderung nach §151 SGB IX 215 273 -58 21,2
Ausgleichsleistung ODLA durch INVG 16.198 10.842 5.356 49,4
Finanzierungsbeitrdge Gemeinden 1.359 926 433 46,8
Erlése fir Auftragsverkehre INVG 228 3.607 -3.379 93,7
Ubrige Erlése fur Auftragsverkehre 603 498 105 21,1
Fahrscheinerlése Airport Express 290 903 -613 67,9
Werbeerlése 218 272 -54 19,9
Erldse Treibstoffverkauf 417 408 9 2,2
Auftragsarbeiten fiir INVG 386 438 -52 11,9
Mietertrage 132 131 1 0,8
Versicherungsentschadigungen 225 85 140 >100
Ubrige Erlése 52 60 -8 13,3
Betriebserlose 29.794 28.060 1.301 6,2
Treibstoffkosten -2.108 -2.086 -22 1,1
Aufwendungen Wartung, Reinigung und Reparatur -2.068 -2.024 -44 2,2
von Subunternehmern bezogene Verkehrsleistungen -3.697 -3.486 211 6,1
von INVG bezogene Infrastrukturleistungen -2.754 -1.754 -1.000 57,0
Ubrige bezogene Leistungen -553 -575 22 3,8
Personalaufwand -11.595 -11.902 307 2,6
Abschreibungen -2.766 -2.584 -182 7,0
Versicherungsaufwendungen u. Eigenschaden -363 -308 -55 17,9
Mietaufwand flr Betriebshéfe -431 416 -15 3,6
Offentlichkeitsarbeit, Werbung und Reisekosten -131 -179 48 26,8
Fortbildung -563 -82 29 35,4
Senviceleistungen INVG -2.955 -2.302 -653 28,4
Verwaltungsaufwand -567 -512 -55 10,7
Zinsbelastung -64 -46 -18 39,1
Kfz- und Grundsteuern 9 9 0 0,0
Betriebsaufwendungen -30.114 -28.265 -1.849 6,5
Ergebnisbeitrag aus Busverkaufen -244 2 246 >100

Minderung im Vorjahr erfasster Ausgleiche

Forderung nach § 45 a PBefG sowie § 151 SGB IX -1.222 0 -1.222  >100
Corona-Rettungsschirm -265 0 265 >100
héhere Ausgleichsleistung ODLA firr Vorjahr durch INVG 1.310 0 1.310 >100
Finanzierungsbeitrdge Gemeinden fur Vorjahre 98 0 98 >100
periodenfremdes Ergebnis 90 -111 201 >100
Verlustausgleich INVG -553 -314 -239 76,1
Eigenkapitalverzinsung ODLA 357 463 -106 22,9
Verlust Airport Express -800 -635 -165 26,0
Verlust Ubrige Auftragsverkehre -110 -142 32 22,5
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Leistungsdaten 2020/21 2019/20 Verdnderung
selbst erbrachte Verkehrsleistung km 4.915.305 5.121.014 -205.709  -4,0%
Linienverkehr nach § 42 PBefG km 4.328.190 4.288.797 39.393 0,9%
Schilerverkehr km 49.541 57.400 -7.859 -13,7%
Reise- und Gelegenheitsverkehr nach § 49 PBefG km 5.415 4.796 619 12,9%
Airport Express km 494.455 736.550 -242.095  -32,9%
Sonstige km 37.704 33.471 4.233 12,6%
von Subunternehmern bezogene Verkehrsleistung km 1.011.207 926.308 84.899 9,2%
Airport Express Fahrgaste 23.725 74.939 -51.214  -68,3%

Die Férderungen fiir die Schilerbeférderungen (§ 45 a PBefG) fallen deutlich niedriger aus,
da die beantragte Héhe ab Dezember 2019 nicht mehr vollstdndig anerkannt wird. Dies fUhrte
auch zu Ruckzahlungsverpflichtungen fiir das vergangene Geschéftsjahr (TEUR 1.222). Diese
Minderertrage flihren zu héheren von INVG zu erbringenden Ausgleichsleistungen flr die
gemeinwirtschaftliche Verkehrsleistungserbringung. Fir das vergangene Geschéftsjahr
musste daher eine entsprechende Nachzahlung erbracht werden. Gleiches gilt auch fir den
nicht vollstandig realisierten Corona-Rettungsschirmausgleich von TEUR 265.

Im Ubrigen erhéhte sich die Ausgleichsleistung ODLA (ab Dez. 2019) durch die INVG aufgrund
der um 5 % héheren Verkehrsleistung und der erstmals ganzjahrigen Vergitung einer hGheren
Kostenbasis, in die Aufwendungen fir von der INVG bezogene Infrastruktur- und
Serviceleistungen von TEUR 5.709 (Vorjahr TEUR 4.056) einflossen.

Beim eigenwirtschaftlichen Airport Express war coronabedingt ein weiterer Fahrgastriickgang
zu verzeichnen, wodurch die Fahrscheinerlése im Vorjahresvergleich nochmal um TEUR 613
auf TEUR 290 sanken.

Die Personalkosten fallen mit TEUR 11.595 im Vorjahresvergleich um TEUR 307 niedriger
aus, da der Personaleinsatz mit 209,9 Vollkraften unter dem des Vorjahres (215,8 Vollkrafte)
lag. Eine Tariferhéhung war im Geschaftsjahr nicht zu verzeichnen. Jedoch wurde erneut eine
Corona-Sonderzahlung von TEUR 199 (Vorjahr TEUR 128) gewahrt.

Der Ergebnisriickgang gegentiber dem Vorjahr um TEUR 239 beruht im Wesentlichen auf dem
pandemiebedingten weiteren Einbruch der Fahrgaste beim Airport-Express. Die
Erlésrickgange flhrten zu einem weiteren Anstieg der Fixkostenunterdeckung um TEUR 165
auf TEUR 800. Auch bei den Ubrigen eigenwirtschaftlichen Auftragsverkehren wurde
pandemiebedingt erneut keine Kostendeckung erzielt (TEUR 110). Nach Abzug der
Eigenkapitalverzinsung im Rahmen des 6ffentlichen Dienstleistungsauftrages von TEUR 357
verbleibt ein Jahresfehlbetrag TEUR 553, der von der INVG auszugleichen ist.

Die von der INVG =zu erbringenden Ausgleichsleistungen aus dem 6ffentlichen
Dienstleistungsauftrag fiir die Verkehre im Stadtgebiet Ingolstadt von TEUR 16.198 fir das
Geschaftsjahr 2020/21 sind vorlaufig. Eine Endabrechnung kann erst nach endgultiger
Einnahmeaufteilung, endgultiger Verbescheidung der Férderungen fur die Schiler- und
Schwerbehindertenbeférderung und einer abschlieBenden Uberkompensationskontrolle fiir
den Corona-Rettungsschirm erfolgen.

Flr das Geschéftsjahr 2019/20 mussten nachtragliche Ausgleichsleistungen von TEUR 1.310
von der INVG erbracht werden, da die Férderungen fur die Schilerbeférderung und die
Corona-Ausgleichszahlungen endgdltig niedrigerer ausfielen als im Vorjahresabschluss
abgegrenzt.
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Prognose

Kennzahlen langfristig 2021/22  2020/21 2019/20 2018/19 2017/18  2016/17

Jahresergebnis (vor EAV)  TEUR 57 -553 -314 1.314 972 1.003

Betriebsleistung TEUR 33.349 29.794 28.060 24.730 23.182 22.339
Materialaufwandsquote % 38,7 37,5 35,4 30,0 30,1 30,6
Personalaufwandsquote Y% 37,0 38,9 42,4 47,3 45,6 46,8

Mitarbeiter VZA 212,4 209,9 215,8 209,1 196,5 197,6

Abschreibungen TEUR 2.942 2.766 2.584 2.595 2.528 2.468

Imestitionen TEUR 8.002  7.671 5504 2910 1329  1.052
abzuglich Zuschisse

Bilanzsumme TEUR 34.751 29.454 23.501 21.451 21.046 21.537
Anlagenintensitat % 84,8 82,9 88,1 85,5 86,5 90,7
Eigenkapitalquote % 20,1 23,7 29,7 32,5 23,7 23,1
Kredite TEUR 23.697 17.195 12.755 9.000 12.046 12.911

Ausblick — Chancen und Risiken

Die Stadtbus Ingolstadt erhélt von der Ingolstédter Verkehrsgesellschaft mbH, die flr die Stadt
Ingolstadt die Rechte und Pflichten aus dem o6ffentlichen Dienstleistungsauftrag wahrnimmt,
eine Ausgleichleistung fur die Erfullung der gemeinwirtschaftlichen Verpflichtung der
Verkehrsleistungserbringung im Stadtgebiet Ingolstadt. Diese deckt die Liicke zwischen den
ihr zustehenden Fahrscheinerlésen und Ausgleichleistungen und den mit der Erbringung der
Verkehrsleistungen anfallenden Kosten ab und erméglicht bei wirtschaftlichem Betrieb eine
angemessene Eigenkapitalverzinsung von 5,12 % (0,4 Mio. EUR). Der Betrieb des Airport
Express und weitere Auftragsverkehre erfolgen eigenwirtschaftlich. Sie werden im
Wirtschaftsjahr 2021/22 weiter durch die Covid-19-Pandemie belastet. Da vor allem die
Fixkosten durch die Erlése erneut nicht gedeckt werden kdnnen, wird mit einem Verlust in
diesem Teilbereich von 0,4 Mio. EUR gerechnet, der die Eigenkapitalverzinsung aufzehrt.

Die méglicherweise langerfristigen Auswirkungen der Coronapandemie auf die OPNV-
Nutzung sind nicht abschlieBend abschéatzbar.

Far die Verkehrsleistungserbringung im Stadtgebiet Ingolstadt werden im Geschaftsjahr
2021/22  voraussichtlich  Ausgleichsleistungen  entsprechend dem  6ffentlichen
Dienstleistungsauftrag von 18,9 Mio. EUR erforderlich. Der Anstieg um 2,7 Mio. EUR ist bei
einer um 6,5 % hdheren Verkehrsleistung insbesondere auch auf preisbedingt steigende
Treibstoffkosten (1,3 Mio. EUR) und Subunternehmerleistungen (0,3 Mio. EUR), héhere
Personalkosten (0,7 Mio. EUR) sowie steigende Abschreibungen und Zinsen (0,3 Mio. EUR)
zuruckzufuhren. Die Erlészuscheidungen im Rahmen des ,365 EUR-Tickets” sind noch nicht
abschlieBend abschatzbar. Gleiches gilt fir die Gber den Rettungsschirm zuflieBenden
Ausgleiche fir das ,9 EUR-Ticket".

Infolge stark steigender Treibstoffpreise und zu erwartender inflationsbedingt hoher
Tarifsteigerungen beim Personal sowie zinssatzbedingt wachsenden Zinslasten ist mit einer
starken Zunahme der erforderlichen Ausgleichsleistungen fiir die Verkehrsleistung in
Ingolstadt zu rechnen, die den stadtischen Haushalt belasten wird.
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Zweckverband Verkehrsverbund GroBraum Ingolstadt

bis 2021 ab 2022

Zweckverbandsmitglieder: Stadt Ingolstadt 25% 40%
Landkreis Eichstatt 25% 29%
Landkreis Neuburg-Schrobenhausen 25% 14%
Landkreis Pfaffenhofen 25% 17%
Beschlussorgane: Zweckverbandsversammlung

Zweckverbandsvorsitzender
Geschéaftsfiihrer: Dr. Robert Frank

Verbandsversammlung: Vorsitzender:
Oberbiirgermeister Dr. Christian Scharpf

stellv. Verbandsworsitzender:
Landrat Alexander Anetsberger

Verbandsrate:
Patricia Klein, Stadtratin Ingolstadt
Andrea Mickel, Blrgermeisterin Gaimersheim
Peter von der Grin, Landrat Neuburg-Schrobenhausen
Karola Schwarz, Kreisratin Neuburg-Schrobenhausen
Albert Gurtner, Landrat Pfaffenhofen
Ludwig Wayand, Birgermeister Baar-Ebenhausen
ab 01.01.2022:
Georg Niedermeier, Stadtrat Ingolstadt
Jochen Semle, Stadtrat Ingolstadt
Petra Volkwein, Stadtratin Ingolstadt
Josef Grienberger, Oberblrgermeister Stadt Eichtatt
Anton Haunsberger, Kreisrat Eichtatt

Gegenstand und Aufgaben des Zweckverbandes

Der Zweckverband koordiniert fir seine Verbandsmitglieder

den Verbundtarif und die Einnahmeaufteilung,

einheitliche Standards fir Fahrgastinformationssysteme, Haltestelleneinrichtungen,
Erscheinungsbild,

eine gemeinsame Offentlichkeitsarbeit,
die Einbindung der privaten Partner im OPNV und SPNV,
einheitliche Standards im Hinblick auf Fahrzeuge, Sicherheit und Umwelt,

die Abstimmung der bestehenden Nahverkehrsplane bzw. langfristig die Erstellung eines
gemeinsamen regionalen Nahverkehrsplans.

Die Ingolstadter Verkehrsgesellschaft mbH (INVG) war bis Ende 2021 die eingerichtete
Geschéftsstelle. Fiur die Geschaftsbesorgung erhédlt die INVG eine entsprechende
Leistungsverrechnung. Der Zweckverband verfigte bis Ende 2021 Uber kein eigenes
Personal.
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Zum 1. September 2018 wurde der VGI-Gemeinschaftstarif eingefuhrt. Mit einem Fahrschein
kénnen nun alle Nahverkehrszlge der agilis, Deutschen Bahn, Bayerischen Regiobahn und
alle in der Region bestehenden Buslinien genutzt werden. Die Zuscheidung der
Fahrscheinerldse an die Verkehrsunternehmen und die Bahnen erfolgt auf Grundlage der vom
Zweckverband beschlossenen Einnahmeaufteilungsrichtlinie. Zum 1. September 2020 erlief3
der VGI eine Allgemeine Vorschrift (aV) um die Eigenwirtschaftlichkeit der
Verkehrsunternehmen beim Aussetzen von kostenbedingt nétigen Tariferhéhungen und
TarifermaBigungen (,365 EUR-Ticket®) nicht zu gefahrden. Wenn der vom ZV VGl festgesetzte
Héchsttarif niedriger ist als der je Ticketart festgelegte Referenztarif, der mit einem
warenkorbbasierten Preisindex fortgeschrieben wird, ist die Differenz vom Hdchsttarif zum
Referenztarif durch die Aufgabentrager Gber den Zweckverband auszugleichen (Auffillung der
Ticketpreise). Aufgrund der beschlossenen Aussetzung der Tarifanhebung um 2,8 % wurden
von September 2020 bis Juli 2021 Ausgleichszahlungen der Aufgabentrager féallig. Mit der
Tarifanpassung zum August 2021 entfiel diese Verpflichtung. Fir das im August 2021
eingefiihrte ,365 EUR-Ticket” sind den Verkehrsunternehmen die Mindereinnahmen durch
den Zweckverband auszugleichen. 2/3 der Ausgleiche werden dem Zweckverband vom
Freistaat Bayern erstattet; 1/3 ist von den Verbandsmitgliedern selbst zu tragen.

Verwaltungshaushalt 2021 2020  Veranderung
TEUR TEUR TEUR
allg. Verw altungskosten 629 390 239
365 EUR-Ticket 981 0 981
unterlassene Tariferhéhung 236 223 13
Verlangerung Job-Ticket 130 0 130
Umlagen der Mitglieder 1.976 613 1.363
davon Stadt Ingolstadt 475 153 322
Foérderung Freistaat 365 EUR Ticket (ohne Bahnen) 1.614 0 1.614
Fordermittel Mobilitatsprogramm FIONA 467 0 467
Entnahme aus Rlcklagen 39 0 39
Anrechung Uberschuss Vorjahr 0 129 -129
Summe Einnahmen 4.096 742 3.354
Leistungsverrechnung INVG 392 400 -8
Leistungsverrechnung Stadt IN 8 8 0
Ausgleichsleistung 365 EUR Ticket (ohne Bahnen) 2.490 0 2.490
Ausgleichsleistung unterlassene Tariferhdhung 2020/21 363 223 140
Ausgleichsleistung Verlangerung Jobticket 2020 260 0 260
Ubertrag/Riickzahlung FIONA Férderung 14 0 14
Beratungsaufwendungen 403 55 348
Werbung/Offentlichkeitsarbeit 22 1 21
EDV-Leistungen 57 7 50
sonstige Verwaltungs- und Betriebsausgaben 8 9 -1
Pflichtdotierung Ricklage 4 0 4
Rickzahlung Umlagen an Mitglieder (aus HH 2020) 151 0 151
Summe Ausgaben 4.172 703 3.469

Betriebskostenfehlbetrag (VJ Uberschuss),

-7 -11
anzurechnen auf Betriebskostenumlage Folgejahr 6 39 S
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Die Beratungskosten betreffen insbesondere die fachliche Begleitung der Bewerbung des
Zweckverbands auf das Forderprogramm ,Modellprojekte zur Starkung des OPNV“ des
Bundesministeriums fir Verkehr und digitale Infrastruktur sowie die Antragstellung im Rahmen
des bayerischen Férderprogramms FIONA. Daneben wurde auch Rechtsberatung fir tarifliche
Themen und die Weiterentwicklung der Einnahmeaufteilungsrichtlinie sowie die Begleitung der
VGI Rats- bzw. Ausschuss-Sitzungen in Anspruch genommen.

Die Ausgaben fiir Offentlichkeitsarbeit und Werbung in 2021 betreffen die Anfertigung der
Tarifzonenplane, eine VGI Kommunikationskampagne sowie die Entwicklung des VGI
Brandingkonzeptes fir die Busse. Die EDV Leistungen stehen in Zusammenhang mit der
Einfihrung des ,365 EUR-Tickets®, das in die Vertriebsdatenbank zur Einnahmenaufteilung
integriert werden musste.

Da Aufwendungen aus dem Haushaltsjahr 2020 nachtraglich aus erhaltenden Férdermitteln
refinanziert wurden, erfolgte in 2021 eine Umlagerlickzahlung an die Verbandsmitglieder in
Héhe von TEUR 151.

Ausblick — Chancen und Risiken

Nach einer mehrmonatigen Phase der Antragstellung ergingen am 30.12.2021
Forderbescheide flr das Projekt VGI newMIND an die funf beteiligten Verbundpartner. Fir 52
EinzelmaBnahmen mit Gesamtkosten von rund 34,8 Mio. EUR wurden Fordermittel von
27,8 Mio. EUR (80 %) zugesagt:

2022 2023 2024 Gesamtkosten Forderung
Verbundpartner TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
VGl 5.741 11.420 5.919 23.080 18.464
Stadtbus Ingolstadt GmbH 929 2.589 2.649 6.167 4.934
Landkreis Eichstatt 184 1.213 1.324 2.721 2177
Landkreis Pfaffenhofen 68 794 1.025 1.887 1.510
Landkreis Neuburg-Schrobenhausen 62 263 575 900 720

6.984 16.279 11.492 34.755 27.805

Damit soll der Ausbau von Angebot und Infrastruktur, die Erweiterung des Tarifsortiments und
die flachendeckende Digitalisierung vorangetrieben werden. Das Modellprojekt verfolgt das
Ziel den Marktanteil des OPNV am Gesamtverkehr in der Region Ingolstadt bis zum Jahr 2026,
bezogen auf 2016, zu verdoppeln und damit die CO»-Emissionen im Verkehrssektor signifikant
zu senken.

Das Modellprojekt erstreckt sich auf folgende Themen:
e Angebotsausbau und Qualitatssteigerung (rund 10 Mio. EUR)
o Taktverdichtung und Liniennetzerweiterung (Linie 21, 70, Nachtlinien, neue
Expressbuslinie nach Eichstatt)
o Busbeschleunigung in den Landkreisen durch LSA-Priorisierung und bauliche
MaBnahmen
e Ausweitung von Bedarfsverkehren (rund 2 Mio. EUR)

o Etablierung von finf On-Demand Bediengebieten
(Klinikum Ingolstadt, Denkendorf, Scheyern, Baar-Ebenhausen und IN-Campus)

o Aufristung Leitstelle dahingehend
e Tarifliche MaBnahmen (rund 4 Mio. EUR)

o Einfuhrung Home-Office-Abo

o Flexibilisierung des Jobtickets
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e Optimierung der Vertriebs- und Auskunftslandschaft (rund 9 Mio. EUR)
o Signifikante Ausweitung digitaler Fahrgastinformationssysteme, stationare
Automaten und Vorverkaufsgerate
e Digitale Tools und kunstliche Intelligenz (rund 6 Mio. EUR)
o Aufbau einer VGl-weiten Datenbank ,Wohnort-Cluster” als strategisches Tool
zur Angebotsplanung
o Digitalisierung der betrieblichen Abldufe bei Fahrzeugen und Leitstelle
e begleitende Kommunikation und Steuerung der MaBnahmen (rund 3 Mio. EUR)

Die 52 geférderten EinzelmaBnahmen missen bis Ende 2024 vollstdndig umgesetzt werden.
Um die Férderung nicht zu geféhrden, sind strenge Vorgaben und Auflagen des Bundes bei
der Ausschreibung und der Mittelverwendung einzuhalten. Mit dem bisherigen Personalkérper
der Geschéftsstelle ist die enorme Aufgabenfille des Férderprogramms nicht zu bewaltigen.
Vor diesem Hintergrund wurde die Einrichtung von 22 neuen Stellen beim VGI beschlossen.
Um einen einheitlichen Verbundstandard im OPNV in der Stadt Ingolstadt und in den
Landkreisen zu gewéhrleisten, den Aufbau von Doppelstrukturen zu vermeiden und Synergien
zu nutzen, ist beabsichtigt den derzeitigen operativen Betrieb der INVG in Gestalt der
Erbringung von Service- und Infrastrukturleistungen flr die Verkehrsunternehmen und
Aufgabentrager ab 2023 im VGI fortzufihren. Die 32 Mitarbeiter der INVG sollen
arbeitsrechtlich besitzstandswahrend in den VGI Ubergeleitet werden. Fir die Mitarbeiter wird
durch die Integration deutlich, dass an die Stelle der INVG der VGI als neuer Arbeitgeber tritt.
Dies bestéarkt die Bindung an den VGI als Verkehrsverbund mit einem erweiterten
Verantwortungsbereich fiir alle drei Landkreise und die Stadt Ingolstadt.

Im Hinblick auf die Umsetzung des Forderprojekts VGI newMIND und die Weiterentwicklung
zum Vollverbund wurde mit Wirkung zum 01.01.2022 die Finanzierung des Zweckverbands
neu geregelt. Ausgleichsleistungen an Verkehrsunternehmen und Bahnen zur Tarifauffillung
werden nach dem rdumlichen Anfall auf die Gebietskdrperschaften verteilt. Fiir individuell oder
in besonderem Interesse liegende InfrastrukturmaBnahmen kénnen Sonderumlagen von den
jeweiligen Verbandsmitgliedern erhoben werden. Der restliche Eigenaufwand des
Zweckverbands wurde bis Ende 2021 zu je 25 % von den Verbandsmitgliedern getragen. Mit
der Blindelung des zu erfullenden Aufgabenspektrums im VGI galt es einen neuen MaB3stab
fir die Kostentragung zu finden, der branchentiblich ist und die Bedeutung des OPNV fiir eine
Gebietskdrperschaft widerspiegelt. Als kinftiger UmlagemaBstab wurde daher das gemittelte
Verhaltnis aus Einwohnerzahl und Nutzplatzkilometer festgelegt, das jahrlich zu aktualisieren
ist. An der Kkiinftigen Kostentragung orientiert wurde auch die Besetzung der
Verbandsversammlung auf 13 Verbandsrate geandert:

Umlage Verbandsrate

Zweckverbandsmitglieder: Stadt Ingolstadt 39,18% Vorsitz + 4
Landkreis Eichstatt 29,92%  stv. Vorsitz + 3

Landkreis Neuburg-Schrobenhausen 14,21% 2

Landkreis Pfaffenhofen 17,38% 2

Der Haushalt 2022 des VGI sieht Gesamtausgaben von TEUR 15.832 vor. Diese betreffen zu
leistende Ausgleichszahlungen fir das ,365 EUR-Ticket” von TEUR 9.000, Sachausgaben flir
die Forderprojekte VGI (TEUR 4.285) und FIONA (TEUR970) und im Ubrigen den
Eigenaufwand mit TEUR 1.577. Nach Abzug der Férderungen von TEUR 9.861 verbleibt ein
von der Verbandsmitgliedern zu deckender Finanzbedarf von TEUR 5.971. Auf die Stadt
Ingolstadt entfallt dabei ein Betrag von TEUR 1.551.
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beka GmbH
Von-Werth-StraBe 37, 50670 KoIn

Handelsregister: HRB 10190
Stammkapital: 382.520 €

Anteil gehalten
durch: Ingolstadter Verkehrsgesellschaft mbH 3.000 € 0,78%

Gegenstand und Aufgaben der Gesellschaft

Bei der beka GmbH handelt es sich um ein Dienstleistungsunternehmen, welches in enger
Zusammenarbeit mit dem Verband Deutscher Verkehrsunternehmen e.V. (VDV) im Bereich
des offentlichen Nahverkehrs tatig ist. Die Kernbereiche des Geschéafts sind ,Einkaufs-
dienstleistungen®, ,eProcurement®, ,Verlage“ und ,Seminare und Tagungen®. Neben der
Ingolstadter Verkehrsgesellschaft mbH sind an der beka GmbH 79 weitere Verkehrs-
unternehmen beteiligt, ebenfalls vornehmlich aus dem &ffentlichen Verkehrssektor.

Vermégens- und Finanzlage 31.12.2021 31.12.2020 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Anlagevermdgen 161 287 -126 43,9
Umlaufvermégen 2.287 1.949 338 17,3
Rechnungsabgrenzungsposten 17 12 5 41,7
Gesamtvermégen 2.465 2.248 217 9,7
Gezeichnetes Kapital 335 335 0 0,0
Kapitalricklage 219 219 0 0,0
Gewinnriicklagen 532 718 -186 25,9
Jahresergebnis 57 -186 243  >100
Eigenkapital 1.143 1.086 57 5,2
Rickstellungen 1.171 1.108 63 5,7
Verbindlichkeiten 151 54 97 >100
Gesamtkapital 2.465 2.248 217 9,7
Gewinn- und Verlustrechnung 2021 2020 Veréanderung
TEUR TEUR TEUR Yo

Gesamtleistung 2.217 2.413 -196 8,1
Materialaufwand -1.077 -1.590 513 32,3
Personalaufwand -661 -644 -17 2,6
Abschreibungen -42 -50 8 16,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -346 -324 -22 6,8
Zinsergebnis -20 -23 3 13,0
Ergebnis vor Steuern 71 -218 289 >100
Steuern vom Einkommen und Ertrag -14 32 46 >100
Jahresergebnis 57 -186 243 >100
Nachrichtlich Ergebnisverwendung

Einstellung in die Gewinnrlicklage 57 -186 243  >100
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Freizeit,

Kultur, Bildung

Sprungturm im Freibad

Georgisches Kammerorchester auf der Landesgartenschau
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Stadtwerke Ingolstadt Freizeitanlagen GmbH

RinglerstraBe 28, 85057 Ingolstadt
www.stadtwerke-ingolstadt.de

Handelsregister: HRB 3233
Stammkapital:

gehalten durch
Gesellschafter: Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH

Unterbeteiligungen: Betreibergesellschaft Erlebnisbad Ingolstadt GmbH

Beschlussorgane:  Gesellschafterversammlung
Aufsichtsrat

Geschéftsfiihrer: Thomas Hehl

STADTWERKE
INGOLSTADT

536.300 €

100,00%

Aufsichtsrat: Vorsitzende: Biirgermeisterin Dr. Dorothea Deneke-Stoll

Stadtrate:
Klaus Béttcher
Brigitte Fuchs
Christian Hébusch
Barbara Leininger
Dr. Markus Meyer
Klaus Mittermaier (stv. Vorsitzender)
Georg Niedermeier
Fred Over
Lukas Rehm
Robert Schidimeier
Jorg Schlagbauer
Albert Wittmann

Vertrage: Ergebnisabflihrungsvertrag mit der Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen

GmbH vom 27.09.2002

Ergebnisabflihrungsvertrag mit der Betreibergesellschaft Erlebnisbad

Ingolstadt GmbH vom 30.07.2021

Gegenstand und Aufgaben der Gesellschaft
Errichtung, Erwerb und Betrieb der Freizeit- und Sportanlagen:

- Hallenbad Sitidwest

- Freibad

- Sportbad mit Sauna

- Erlebnisbad Donautherme

- Saturn-Arena (Multifunktionshalle mit Eisflache)
- Zweite Eishalle bei der Saturn-Arena
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Stadtwerke Ingolstadt Freizeitanlagen GmbH

Vermégen 30.09.2021 30.09.2020 Verédnderung
TEUR TEUR TEUR %
Freibad 167 168 -1 0,6
Sportbad 994 994 0 0,0
Saturn-Arena 6.334 6.334 0 0,0
Zweite Eishalle 30 30 0 0,0
Erlebnisbad 8.538 8.531 7 0,1
Grund und Boden 16.063 16.057 6 0,0
Hallenbad Stdwest 512 534 -22 4.1
Freibad 4.049 4.431 -382 8,6
Erlebnisbad 47.106 21193 25.913 >100
Sportbad 16.945 17.465 -520 3,0
Saturn-Arena 9.988 10.106 -118 1,2
Zweite Eishalle 3.203 3.438 -235 6,8
spartenibergreifende Anlagen 4 5 -1 20,0
Bauten und Betriebseinrichtungen 81.807 57.172  24.635 43,1
Anteile Betreibergesellschaft Erlebnisbad IN GmbH 50 0 50 >100
Arbeitgeberdarlehen 6 8 -2 25,0
Finanzanlagen 56 8 48 >100
Langfristiges Vermdgen 97.926 73.237  24.689 33,7
Verlustausgleichsanspruch 8.098 0 8.098 >100
Forderungen und Abgrenzungen 933 938 -5 0,5
Liquide Mittel 69 71 -2 2,8
Gesamtvermégen 107.026 74.246 32.780 44,2

Das langfristig gebundene Vermdgen erhéht sich im Geschaftsjahr 2020/21 um TEUR 24.689

auf TEUR 97.926 und stellt sich wie folgt dar:

Sparte Investitionen
TEUR
Hallenbad Stdwest 96
Freibad 87
Erlebnisbad 27.003
Sportbad 219
Saturn-Arena 669
Zweite Eishalle 21
spartenibergreifende Investitionen 0
Anteile Betreibergesellschaft Erlebnisbad 50
Arbeitgeberdarlehen 0
Verdnderung Anlagevermégen 2020/21 28.145

Abschreibung Abgédnge Verédnderung
TEUR TEUR TEUR

114 4 -22

469 1 -383

1.083 0 25.920

695 44 -520

787 0 -118

256 0 -235

1 0 -1

0 0 50

0 2 -2

3.405 51 24.689

Den Investitionen von TEUR 28.145 stehen Abschreibungen von TEUR 3.405 sowie Abgange
zu Restbuchwerten von TEUR 51 gegentber. Die Investitionen in das Erlebnisbad betreffen
insbesondere Darlehenstbernahmen und Entschadigungsleistungen aufgrund des Heimfalls
des Erlebnisbades (TEUR 14.779), Zahlungen fUr die Erweiterung und Attraktivierung
desselben (TEUR 11.880), sowie Ubernommene und erworbene Ausstattung mit TEUR 337.
Die weiteren Investitionen entfallen im Wesentlichen mit TEUR 632 auf die Beleuchtungs-
anlage in der Saturn Arena sowie mit TEUR 165 auf RepoweringmaBnahmen fir die BHKWs

im Hallenbad Stidwest und im Sportbad.
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Stadtwerke Ingolstadt Freizeitanlagen GmbH

Die Gesamtfinanzierung stellt sich im Einzelnen wie folgt dar:
30.09.2021 30.09.2020 Veridnderung

TEUR TEUR TEUR

Eigenkapital 29.772 28% 29.772 40% 0 -12%
Riickstellungen 1.139 587 552
Kredite 68.062 33.173 34.889

Bankdarlehen 21.345 454 20.891

Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH 2.217 2.719 -502

Stadt Ingolstadt 33.000 20.000 13.000

Zweckverband Millverwertungsanlage 11.500 10.000 1.500
Geldwertkartenguthaben 543 535 8
Anzahlung Grundstiicksverkauf bei der Saturn Arena 4.500 4.500 0
Gewinnabfihrungsverpflichtung an SWI Beteiligungen GmbH 0 5.260 -5.260
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten u. Abgrenzung 3.010 419 2.591
Fremdkapital 77.254 72% 44.474 60% 32.780 12%
Gesamtfinanzierung 107.026 100% 74.246 100% 32.780

Der im Vorjahresvergleich gestiegene Ruickstellungsbedarf betrifft insbesondere ausstehende
Rechnungen.

Das langfristige Bankdarlehen wurde in Héhe von TEUR 454 (inkl. Zinsen) vertragsgeman
vollstandig getilgt. Im Zuge des Heimfalls des Erlebnisbades wurden vier langfristige
Bankdarlehen Gbernommen, die zum Stichtag mit TEUR 21.345 (inkl. Zinsen) valutierten. Die
weitere Aufstockung der Kreditmittelaufnahme war erforderlich fur die Abfuhrung des
Vorjahresgewinns (TEUR 5.260) und die Zwischenfinanzierung des Verlustes des
Geschéaftsjahres (TEUR 8.098).

Der stichtagsbezogene Anstieg der tbrigen Verbindlichkeiten betrifft hdhere Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen, die die AttraktivierungsmaBnahmen im Erlebnisbad
betreffen.

Leistungsdaten 2020/21 2019/20 Veranderung
Sportbad mit Sauna Besucher 39.099 144.352 -105.253 -72,9%
Offnungszeiten Stunden 1.942 3.560 -1.618 -45,4%
Stromerzeugung MWh 1.449 2.038 -589 -28,9%
Warmeerzeugung MWh 1.921 3.180 -1.259 -39,6%
Hallenbad Stdwest Besucher 17.279 37.412 -20.133 -53,8%
Offnungszeiten Stunden 1.529 2.736  -1.207 -44,1%
Stromerzeugung MWh 797 822 25 -3,0%
Waérmeerzeugung MWh 1.417 1.464 47  -3,2%
Freibad Besucher 58.103 56.862 1.241 2,2%
Offnungszeiten Stunden 1.418 1.047 371 35,4%
Wasserflache Bader gesamt m? 4.900 4.900 0 0,0%
Saturn-Arena u. Zweite Eishalle Besucher 5.308 55.151 -49.843 -90,4%
offentliche Eislaufe Anzahl 53 206 -153  -74,3%
Eisstockabende Anzahl 4 21 -17  -81,0%
Eisflache gesamt m?2 3.600 3.600 0 0,0%
Hallenbelegtage Saturn-Arena Anzahl 206 217 11 -5,1%
dawon Veranstaltungen Anzahl 43 66 23 -34,8%
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Pandemiebedingt mussten ab November 2020 sowohl die Bader als auch die Eishallen fir die
Offentlichkeit geschlossen werden. Profisport konnte eingeschrankt fortgefiihrt werden und
erforderte daher die weitgehende Bereithaltung der Anlagen. Erst ab Juni 2021 konnten das
Freibad und das Sportbad unter strengen Auflagen und mit reglementierten Besucherzahlen
wieder 6ffnen.

Ertragslage 2020/21 2019/20 Veranderung

Geschéftsjahr 01.10. bis 30.09. des Folgejahres TEUR TEUR TEUR %

Hallenbader und Sauna 426 830 -404 48,7
Freibad 177 177 0 0,0
Erlebnisbad Thermalwasser 0 3 -3 100,0
Erlebnisbad 41 0 41  >100
Saturn-Arena (Multifunktionshalle) 360 716 -356 49,7
Zweite Eishalle 75 267 -192 71,9
Umsatzerlése 1.079 1.993 914 45,9
Corona-Hilfen 310 0 310 >100
Sonstige betriebliche Ertrage 51 119 -68 57,1
Energie- und Wasserbezug -1.089 -1.130 41 3,6
Anlagenbetrieb und -unterhalt -1.202 -1.680 478 28,5
Betriebsfuhrung Erlebnisbad -400 0 -400 >100
Personalaufwand -1.713 -2.023 310 15,3
Abschreibungen -3.405 -2.317 -1.088 47,0
Werbung und Offentlichkeitsarbeit 77 -117 40 342
bezogene Beratungsleistungen -202 -50 -152  >100
Verwaltungsaufwand -666 -617 -49 7,9
Zinsergebnis -724 -107 -617  >100
Sonstige Steuern -60 -61 1 1,6
operatives Ergebnis -8.098 -5.990 -2.108 35,2
Grundstiicksverkauf Parkplatz Saturn Arena 0 2.992 -2.992  100,0
Heimfall und Zuschisse Erlebnisbad 0 8.258 -8.258 100,0
Ergebnisabfiihrung an SWiBeteiligungen GmboH -8.098 5.260 -13.358 >100

Der Jahresfehlbetrag des Geschéftsjahrs 2020/21 belauft sich auf TEUR 8.098. Der Gewinn
des Vorjahres war gepragt durch die Sonderertrage aus dem Grundsticksverkauf
(TEUR 2.992), aus den Ertrdgen aus der Aktivierung des Heimfallanspruchs flir das
Erlebnisbad (TEUR 7.806) und Zuschissen fir die Fernwarmenutzung im Erlebnisbad
(TEUR 452). Nach Abzug dieser Sonderertrage ergeben sich fir das Vorjahr nicht
erlésgedeckte Aufwendungen von TEUR 5.990. Im Geschéftsjahr ist somit ein Anstieg um
TEUR 2.108 zu verzeichnen. Dies resultiert insbesondere aus den héheren Abschreibungs-
und Zinslasten sowie den Betriebsfihrungs- und Beratungsaufwendungen in Zusammenhang
mit dem Heimfall des Erlebnisbades.

Far Einnahmeausfalle im November und Dezember 2020 wurden Corona-Hilfen gewahrt.

Die im Vorjahresvergleich niedrigeren Personalaufwendungen enthalten das pandemiebedingt
gewahrte Kurzarbeitergeld von TEUR 255.

Die geringeren Aufwendungen im Bereich der Offentlichkeitsarbeit sind im Wesentlichen auf
den Entfall der Sponsoring MaBnahmen fiir die mobile Eisfliche am Paradeplatz (TEUR 60)
zuriickzuflhren, die pandemiebedingt nicht eingerichtet wurde.
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Der Jahresverlust entwickelte sich spartenbezogen wie folgt:

Sparte 2020/21 2019/20 Veradnderung
TEUR TEUR TEUR %
Bader -2.064 -2.425 361 14,9
Erlebnisbad -781 0 -781  >100
Saturn-Arena mit Zweiter Eishalle -1.064 -1.081 17 1,6
Heimfall und Zuschiisse Erlebnisbad 0 8.259 -8.259 100,0
Grundstiicksverkauf Parkplatz Saturn Arena 0 2.992 -2.992 100,0
Betriebsergebnis -3.909 7.745 -11.654 >100
Abschreibungen -3.405 -2.317 -1.088 47,0
Zinsen -724 -107 -617  >100
Grund- und Kraftfahrzeugsteuer -60 -61 1 1,6
Jahresverlust (VJ: Gewinn) -8.098 5.260 -13.358 >100

Der Jahresverlust wurde entsprechend dem bestehenden Ergebnisabfihrungsvertrag von der
Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH ausgeglichen. Im Rahmen des bestehenden
steuerlichen Querverbundes fiihrte dies zu einer Ertragssteuerentlastung von TEUR 1.755 bei
der Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH, die in voller Héhe die Verlustausgleichs-
verpflichtung von INKB minderte.

Prognose

Kennzahlen langfristig 2021/22 2020/21 2019/20 201819 2017/18 2016/17

Jahresergebnis (vor EAV) TEUR -11.168 -8.098 **5.260 -7.895 *-4.692 -7.824

Betriebsleistung TEUR 2.464 1.440 2.112 2.667 5.267 2.544
Materialaufwandsquote Y% 188,9 182,2 129,9 115,5 53,9 129,4
Personalaufwandsquote % 92,6 119,0 95,8 75,7 35,8 64,5

Mitarbeiter VZA 33,2 33,1 31,7 32,9 32,7 31,5

Abschreibungen TEUR 3.942 3.405 2.317 2.406 2.473 2.584

Investitionen TEUR 8.748  28.145 4.831 7.262 1.736 1.743

Bilanzsumme TEUR  115.181 107.026 74.246 73.222 67.007 69.340
Anlagenintensitat Y% 89,9 91,5 98,6 86,7 87,8 86,6
Eigenkapitalquote Y% 25,8 27,8 40,1 40,7 44.4 42,9
Kredite TEUR 83.689 68.062 33.173 39.781 35.164 37.210

* Gewinn aus Grundstlicks Uibertragung Hallenbad Mitte von TEUR 2.539 enthalten
** Sonderertrage aus Heimfall Erlebnisbad, Zuschiisse Fernwarmenutzung sowie Grundstiicksverkauf
von insgesamt TEUR 11.250

Ausblick — Chancen und Risiken

Die Wiedererdffnung des Erlebnisbades verzégert sich aufgrund von Lieferschwierigkeiten far
Bauteile; sie wird nun fiir Mitte Dezember 2022 angestrebt. Die Mittelfristplanung sieht bei rund
400.000 Besuchern jahrlich einen Umsatz von rund 11 Mio. EUR vor. Fir den Betrieb werden
Aufwendungen von rund 9 Mio. EUR erwartet. Aus dem Uberschuss von 2 Mio. EUR kénnen
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Abschreibungen und Zinsen von jahrlich rund 3,8 Mio. EUR nicht gedeckt werden. Die
Unterdeckung von jahrlichen 1,8 Mio. EUR flieBt dauerhaft in die Verlustausgleichs-
verpflichtung ein.

Die Gesamtkosten der AttraktivierungsmaBnahmen des Erlebnisbads mit Ausstattung
belaufen sich auf rund 40 Mio. EUR. Rund 24 Mio. EUR wurden bis Ende 2021 verausgabt;
weitere Teilbetrage fallen in 2021/22 mit rund 8 Mio. EUR und in 2022/23 mit rund 7 Mio. EUR
an.

Die Betriebsfuhrung erfolgt durch die Tochtergesellschaft Betreibergesellschaft Erlebnisbad
Ingolstadt GmbH, die das Personal der friiheren Betriebsgesellschaft im Dezember 2020
Ubernommen hat. Das kaufmannische und technische Management der Betriebsfliihrung
wurde im Oktober 2021 extern vergeben. Das Risiko des Betriebs des Erlebnisbades liegt
nunmehr bei der Stadtwerke Ingolstadt Freizeitanlagen GmbH.

Teile des Parkplatzes an der Saturn Arena wurden fiir Bebauungszwecke an eine Bank und
die Stadt Ingolstadt verkauft. Auf dem angrenzenden Grundstiick wird die IFG voraussichtlich
bis Herbst 2023 ein Parkdeck errichten und 250 der Stellplatze der SWI Freizeitanlagen
Uberlassen gegen Erstattung der Kosten von 5,7 Mio. EUR. Fir Leitungsumverlegungen in
diesem Zusammenhang fallen in 2021/22 aufwandswirksam 0,5 Mio. EUR an. Fir die
Verénderung der StraBenfihrung hat die SWI Freizeitanlagen GmbH weitere 0,5 Mio. EUR zu
tragen. Der Gewinn aus dem Grundstiicksverkauf von rund 7 Mio. EUR wird voraussichtlich
im Geschéftsjahr 2022/23 wirksam.

FOr im Zuge des Heimfalls Ubergegangene Darlehen besteht fir 11,75 Mio. EUR eine
Zinsbindung (5,98%) bis Oktober 2023, flir die deutlich giinstigere Anschlussfinanzierungs-
konditionen erwartet werden. FuUr weitere Darlehen von 10 Mio. EUR besteht eine
Zinssicherung bis 2027. Bei den Ubrigen Kreditmitteln, die derzeit vor allem bei der Stadt
Ingolstadt und im stadtischen Unternehmensverbund zinsglnstig kurzfristig beansprucht
werden, wirken sich Zinssatzerh6hungen ergebnisbelastend aus.

Fir das Geschéftsjahr 2021/22 wird ein Anstieg der nicht erlésgedeckten Aufwendungen um
3,1 Mio. EUR auf 11,2 Mio. EUR erwartet. Dieser betrifft Abschreibungen (0,4 Mio. EUR),
Zinsen (0,4 Mio. EUR) und die Betriebsflihrung (0,5 Mio. EUR) fUr das Erlebnisbad sowie im
Ubrigen die Personalkosten, die Energie-/Wasserbezugskosten und Anlagenbetriebskosten,
die aufgrund des ganzjahrigen Betriebs (ohne Corona-SchlieBung) wieder héher ausfallen
werden (1,3 Mio. EUR). Ein Teilbetrag von 0,5 Mio. EUR betrifft Leitungsumverlegungen an
der Saturn Arena.

Mit Inbetriebnahme des Erlebnisbades und der Einnahmenerzielung ab 2023 wird eine
Begrenzung der durch die Gesellschafterin auszugleichenden Verluste auf rund 9 Mio. EUR
angestrebt.

Finanzielle Verpflichtungen der Stadt Ingolstadt

Die Stadt Ingolstadt hat am 13.12.2001 gegeniber der Stadtwerke Ingolstadt Freizeitanlagen
GmbH eine Patronatserklarung abgegeben, worin sie sich verpflichtet, die Stadtwerke
Ingolstadt Freizeitanlagen GmbH so auszustatten, dass diese ihren finanziellen Zins- und
Tilgungsverpflichtungen aus Darlehen fir das Erlebnisbad, die Ende 2021 noch mit
11,75 Mio. EUR valutierten, nachkommen kann.
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Betreibergesellschaft Erlebnisbad f‘
Ingolstadt GmbH

RinglerstraB3e 28, 85057 Ingolstadt
www.stadtwerke-ingolstadt.de DONAUTH ERME

Erlebnisbad | Saunawelt | Therme | Fitness

Handelsregister: HRB 9844
Stammkapital: 50.000 €

gehalten durch
Gesellschafter: Stadtwerke Ingolstadt Freizeitanlagen GmbH

Beschlussorgane:  Gesellschafterversammiung

Geschéftsfiihrer: Thomas Eichhorn (ab 01.11.2021)
Thomas Hehl (bis 31.10.2021)

Vertrage: Ergebnisabflihrungsvertrag mit der Stadtwerke Ingolstadt Freizeitanlagen
GmbH vom 30.07.2021
Bertriebsfihrungsvertrag mit der Stadtwerke Ingolstadt Freizeitanlagen
GmbH vom 31.05.2021 mit wirtschaftlicher Wirkung zum 01.12.2020

Gegenstand und Aufgaben der Gesellschaft

Die Stadtwerke Ingolstadt Freizeitanlagen GmbH hat dem am 27.11.2020 gegriindeten
Tochterunternehmen die Betriebsfiihrung fir das Erlebnisbad Donautherme (einschlieBlich
Fitnessstudio) Ubertragen.

Flr das vormals an einen fremden Betreiber verpachtete Erlebnisbad erklarte die Stadtwerke
Ingolstadt Freizeitanlagen GmbH im Herbst 2020 der Heimfall, der am 03.02.2021 vollzogen
wurde. In diesem Zusammenhang hat die Betreibergesellschaft Erlebnisbad Ingolstadt GmbH
das fUr das Erlebnisbad tatige Personal mit wirtschaftlicher Wirkung bereits zum 01.12.2020
Ubernommen. Am 19.02.2021 erfolgte der formale Personalibergang fur 28 Mitarbeiter*innen.

Das Erlebnisbad ist seit Beginn der AttraktivierungsmaBnahmen Mitte 2019 geschlossen. Eine
vollstandige Wiedererdffnung wird erst nach Abschluss der SanierungsmaBnahmen und der
Erweiterung um einen Thermenbereich voraussichtlich Ende 2022 erfolgen kénnen.

Das angegliederte wasserKRAFT Fitnessstudio konnte bereits am 01.06.2021 unter
Einhaltung eines strengen Hygienekonzeptes wiedererdffnet werden.

Uber den bestehenden Betriebsfiihrungsvertrag mit der Stadtwerke Ingolstadt Freizeitanlagen
GmbH erhalt die Betreibergesellschaft Erlebnisbad Ingolstadt GmbH im Rahmen des jahrlich
neu zu vereinbarenden Budgets vollen Kostenersatz fir das bei ihr beschéftigte Personal und
das vergebene kaufmannische und technische Management der Betriebsfiihrung. Im Ubrigen
erfolgt die Betriebsflihrung fir das Erlebnisbad Donautherme im Namen und flr Rechnung der
Stadtwerke Ingolstadt Freizeitanlagen, bei der somit das volle Betriebsrisiko liegt.
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Betreibergesellschaft Erlebnisbad Ingolstadt GmbH

Vermégens- und Finanzlage 31.12.2021 31.12.2020 Veranderung
TEUR TEUR TEUR

Geschaftsausstattung / Langfristiges Vermoégen 56 0 56
Forderungen gegeniiber SW1 Freizeitanlagen GmbH

Kostenersatz fiir Betriebsflihrung 121 14 107

Verlustausgleichsanspruch 4 0 4
ausstehendes Kurzarbeitergeld 12 27 -15
Vorsteuererstattungsanspriiche 8 0 8
Liquide Mittel 20 11 9
Kurzfristiges Vermégen 165 52 113
Gesamtvermégen 221 52 169
Gezeichnetes Kapital 50 50 0
Ergebnisvortrag -1 0 -1
Jahresergebnis 0 -1 1
Eigenkapital 49 49 0
Riickstellungen 21 2 19
Kreditmittelinanspruchnahme bei Stadt Ingolstadt 90 0 90
Verbindlichkeiten aus bezogenen Leistungen 53 0 53
Noch abzufihrende Steuern und Sozialabgaben 8 1 7
Gesamtkapital 221 52 169
Ertragslage 2021 Dez 20  Verédnderung

TEUR TEUR TEUR

Erlése Betriebsflhrung von SWI Freizeitanlagen GmbH 509 14 495
Sonstige betriebliche Ertrage 1 0 1
Bezogene Materialien -31 -1 -30
kaufmannisches u. technisches Management -44 0 -44
Ubrige bezogene Leistungen -5 0 -5
Personalaufwand -388 -11 -377
Abschreibungen -13 0 -13
Sozialleistungen und Weiterbildung -6 0 -6
Verwaltungskosten -26 -3 -23
Zinsergebnis -1 0 -1
Ergebnis vor Steuern -4 -1 -3
Ergebnisabfiihrung an SWI Freizeitanlagen GmbH 4 0 4
Jahresergebnis 0 -1 1

Der Personalaufwand umfasst die fir 28 Ubergegangene Mitarbeiter/innen gezahlten
Vergltungen. Drei Mitarbeiterinnen bezogen wegen unbezahltem Urlaub und Elternzeit keine
Vergutung. Fir 19 Personen wurde Kurzarbeitergeld wegen der pandemiebedingten
AnlagenschlieBung bis Marz 2022 gewahrt.
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Landesgartenschau Ingolstadt 2020 GmbH GARTENSCHAU
SpretistraBe 11, 85057 Ingolstadt
INSPIRATION NATUR

Handelsregister: HRB 2829

Stammkapital: 25.000 €

gehalten durch

Geselischafter: Stadt Ingolstadt 15.000 € 60,00%
Gesellschaft zur Férderung der bayerischen
Landesgartenschauen mbH 10.000 € 40,00%

Beschlussorgane:  Gesellschafterversammiung
Aufsichtsrat

Geschaftsfiihrer: Thomas Hehl, Stadt Ingolstadt
Maximilian Heyland, Gesellschaft zur Férderung der
bayerischen Landesgartenschauen mbH (ab 15.01.2021)

Aufsichtsrat: Vorsitzender: Oberburgermeister Dr. Christian Scharpf

Stadtrate:
Barbara Leininger
Georg Niedermeier
Dr. Manfred Schuhmann
Hans Stachel
Franz Wéhrl

Gesellschaft zur Férderung der bayerischen Landesgartenschauen mbH:
Roland Albert
Hermann Berchtenbreiter
Willy EnBlin
Giinter Knlppel bis 28.02.2022
Dr. Jorg Hirsch ab 01.03.2022
Ulrich Schéfer

Vertrage: GrundstiicksUberlassungsvertrag mit Stadt Ingolstadt vom 19.9./10.10.2017
Durchfiihrungsvertrag mit der Gesellschaft zur Férderunge der bayerischen
Landesgartenschauen mbH vom 10.12.2014 / Nachtrag vom 18.01.2021

Gegenstand und Aufgaben der Gesellschaft

Die Stadt Ingolstadt hat im Marz 2012 den Zuschlag fiur die Durchfihrung der
Landesgartenschau 2020 erhalten. Mit der Gesellschaft zur Férderung der bayerischen
Landesgartenschauen mbH wurde in 2013 die Landesgartenschau Ingolstadt 2020 GmbH
gegrindet. Aufgabe der gemeinnitzig tatigen Gesellschaft ist die Vorbereitung, Planung,
Durchfiihrung und Abwicklung der Landesgartenschau 2020; coronabedingt in 2021. Dadurch
werden der Naturschutz, die Landschaftspflege, die Kunst und die Volksbildung in Ingolstadt
gefdrdert.

Im Norden Ingolstadts entstand, eingespannt zwischen dem Guterverkehrszentrum und dem
WestPark-Einkaufszentrum, eine neue 23 ha groBBe Parkanlage. Der Park setzt neue Akzente
im Zusammenspiel zwischen 06kologischem Ausgleich, Landwirtschaft und aktiver
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Freizeitgestaltung im direkten Wohn- und Arbeitsumfeld. Das Ausstellungskonzept der
Landesgartenschau wurde unter das Grundthema ,Nachhaltigkeit* gestellt.

Der notwendige Grunderwerb bzw. die langfristige Anpachtung der Grundstiicke erfolgte durch
die Stadt Ingolstadt, die diese als Gesellschafterbeitrag der LGS GmbH unentgeltlich
Oberlasst. Zusatzlich wurden von der Gesellschaft direkt drei Grundstiicke mit einer
Gesamtflache von ca. 2 ha kurzfristig angepachtet.

Die Landesgartenschau wurde vom 21. April bis 3. Oktober 2021 durchgefiihrt. Infolge
coronabedingter Einschrankungen kamen nur 380.440 Besucher auf die Gartenschau.

Vermdégens- und Finanzlage 31.12.2021 31.12.2020 Verdnderung
TEUR TEUR TEUR
Dauerhafte Grinanlage 7.774 11.910 -4.136
Senicestitzpunkt 1.070 1.075 -5
Steg 3.778 3.940 -162
Spielanlagen 2.621 4.361 -1.740
Geschaftsausstattung 18 43 -25
Langfristig gebundenes Anlagevermdgen 15.261 21.329 -6.068
Temporéare Bauten 0 3.125 -3.125
Steuererstattungsanspriche 239 132 107
ausstehende Fordermittel 1.601 1.426 175
Vorrate, Forderungen und Abgrenzungen 149 237 -88
freie Liquide Mittel 126 57 69
Gesamtvermégen 17.376 26.306 -8.930
Gezeichnetes Kapital 25 25 0
Ricklagen 24.200 16.797 7.403
Verlustvortrag -8.150 -2.703 -5.447
Jahresfehlbetrag -10.910 -5.447 -5.463
Eigenkapital 5.165 8.672 -3.507
Sonderposten fiir Fordermittel 7.093 6.918 175
Ausstehende Rechnungen 903 2.498 -1.595
Rickbau 300 918 -618
Personal und tbrige Verpflichtungen 80 19 61
Rickstellungen 1.283 3.435 -2.152
Darlehensmittel der Stadt IN 3.220 6.382 -3.162
tbrige Verbindlichkeiten 615 122 493
bereits vereinnahmte Erlése fiir Durchfiihrung 0 777 -777
Gesamtkapital 17.376 26.306 -8.930

Das Gesamtvermdgen sank in 2021 um TEUR 8.930 auf TEUR 17.376.

Das langfristig gebundene Vermdgen verminderte sich um TEUR 6.068 auf TEUR 15.261.
Den Investitionen von TEUR 531 stehen planmaBige Abschreibungen von TEUR 2.110 und
auBerplanmaBige Abschreibungen, aufgrund der erhéhten Abnutzung im Durchfihrungsjahr,
von TEUR 4.481 sowie Anlagenabgange mit Restbuchwerten von TEUR 8 gegeniber.
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Landesgartenschau Ingolstadt 2020 GmbH

Die temporaren Anlagen und Bauten flur Ausstellungszwecke von TEUR 3.125 wurde nach
Abschluss der Gartenschau in die Durchfiihrungsaufwendungen umgebucht.

Der Finanzbedarf flr Investitionen und die Durchflihrungskosten wurden durch weitere
Einlagen der Stadt Ingolstadt in Héhe von TEUR 7.403 gedeckt. Zudem konnte dadurch auch
die Kreditmittelaufnahme bei der Stadt Ingolstadt um TEUR 3.162 auf TEUR 3.220
zurlckgefuhrt werden.

Ertragslage 2021 2020 Veranderung
TEUR TEUR TEUR

Eintrittsgelder 4.494 0 4.494
Erlése Sponsoring 323 144 179
Mietertrage 164 4 160
Zuwendungen fur.Baum-. u. Bankpatenschaften und 18 44 26
Spende Kinderspielbereich

Kostenersatz und Ubrige Ertréage 135 77 58
Auflésung Rickstellung Rickbau 468 0 468
Betriebsertrage 5.602 269 5.333
Unterhalt und Pflege der Anlage -4.866 -724 -4.142
Bezogene Leistungen Durchfihrung -1.300 0 -1.300
Bewachungskosten -350 -279 -71
Aufwand fir Rickbau 0 -778 778
Mieten und Pachten -867 -708 -159
Personalaufwand -866 -755 -111
Abschreibung der Anlagen -6.590 -1.406 -5.184
Unterstltzungsleistungen Mitgesellschafter -335 -316 -19
Werbung und Offentlichkeitsarbeit -997 -332 -665
Verwaltungskosten -284 -385 101
Zinsaufwand -31 -33 2
Betriebsaufwand -16.486 -5.716 -10.770
Ertragsteuern -26 0 -26
Jahresfehlbetrag -10.910 -5.447 -5.463

Der Jahresfehlbetrag von TEUR 10.910 ist gepragt durch die Abschreibungen auf die
Parkanlage (TEUR 6.590) und den Abgang der temporaren Bauten und Ausstellungsanlagen
(TEUR 3.125). Die weiteren Aufwendungen der Durchfiihrung konnten in Hbhe von
TEUR 1.195 auch nicht durch die coronabedingt niedrigen Erlése gedeckt werden.

Ausblick

Die RuckbaumaBnahmen und die Errichtung der Dauerparkanlage ,Pius Park® fur die
offentliche Nutzung wurden Anfang April 2022 abgeschlossen. Mit der entgeltlichen
Ubertragung des Gelandes werden die in Anspruch genommenen Kreditmittel getilgt.

Fir die investiven MaBnahmen mit Gesamtkosten von 24,9 Mio. EUR mussten nach Abzug
der Forderungen von 6,9 Mio. EUR aus dem stadtischen Haushalt insgesamt 18 Mio. EUR
finanziert werden. Fir die Durchflihrung ergab sich wegen der coronabedingten Verschiebung
der Gartenschau um ein Jahr sowie der Einschrankungen im Rahmen der Durchflhrung mit
weit unter Plan liegenden Besucherzahlen ein Finanzbedarf von 11,1 Mio. EUR.
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Gemeinniitzige Ingolstadter
Veranstaltungs GmbH i. L.
ZiegelbraustraBBe 7, 85049 Ingolstadt

Stammkapital: 25.000 €

Handelsregister: HRB 4344

gehalten durch
Gesellschafter: Stadt Ingolstadt 25.000 € 100,00%

Beschlussorgane:  Gesellschafterversammlung
Aufsichtsrat

Liquidator: Tobias Klein

Gegenstand und Aufgabe der Gesellschaft

Aufgabe der Anfang 2016 eingerichteten IN-Veranstaltungs gGmbH war die Vorbereitung,
Organisation und Durchfihrung von Veranstaltungen mit kiinstlerischem, kulturellem oder
historischem Hintergrund. Diese Aufgaben waren vorher beim Kulturamt der Stadt Ingolstadt
angesiedelt. Ab 2016 wurden der Gesellschaft die Organisation und die Durchflihrung der
Jazz- und Literaturtage sowie der Betrieb des Kulturzentrums neun Ubertragen. Ab 2017 oblag
ihr auch die Durchflhrung der Feste und Mérkte und einer Vielzahl von Einzelveranstaltungen
und Veranstaltungsreihen. Anfang November 2018 wurde die Geschaftstatigkeit mit der
Ubernahme der Kabaretttage und des Bluesfests sowie der Anmietung der Kleinkunstbiihne
Neue Welt nochmalig erweitert.

Der Stadtrat hat in seiner Sitzung vom 11.11.2020 die Einstellung des Geschaftsbetriebs zum
30.04.2021 beauftragt. Die Aufgaben und das Personal wurden zum 01.05.2021 von der Stadt
Ingolstadt Gbernommen; die Tatigkeiten werden im Rahmen von Regiebetrieben fortgefihrt.
Die Auflésung des Aufsichtsrates wurde am 05.08.2021 in das Handelsregister eingetragen.
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Gemeinniitzige Ingolstadter Veranstaltungs GmbH i. L.

Leistungsdaten 2021 2020  Veranderung
Kulturzentrum neun
Vermietungen Veranstaltungen 0 23 -23 100,0%
Eigenweranstaltungen Veranstaltungen 0 4 -4 100,0%
Besucher 0 630 -630 100,0%
Neue Welt (ab 2019)
Vermietungen Veranstaltungen 0 2 -2 100,0%
Eigenveranstaltungen Veranstaltungen 0 8 -8 100,0%
Besucher 0 584 -584 100,0%
Feste und Markte
Veranstaltungstage 0 0 0 0,0%
Besucher 0 0 0 0,0%
Einzelveranstaltungen, Festivals Veranstaltungen 0 56 0 0,0%
Besucher 0 5.678 -5.678 100,0%
Jazztage 0 3 135 -135  100,0%
Literaturtage 0 96 -96  100,0%
Kiinstlerinnentage 0 0 0 0 0,0%
Kabaretttage (2019) 0 37 4.627 -4.627 100,0%
Mittwochsklassik/Orgelmatinee (2018) 0 13 710 -710  100,0%
sonstige kleinere Veranstaltungen 0 1 110 -110  100,0%

Zusammengefasst kann festgehalten werden, dass im Zeitraum Januar bis April 2021 keinerlei
Veranstaltungen mit Besuchern stattfinden konnten und lediglich digitale Angebote — v.a. Uber
den Blog trotzdemjetzt.de - umsetzbar waren.

Wahrend des ,Stillstands“ wurden in der Neuen Welt Umbau- und Renovierungsarbeiten
durchgefiihrt, wodurch diese in einem anderen, schlichteren Stil wieder erscheinen konnte.
Das Kulturzentrum Neun konnte fur das Streaming der Show ,Wer dablost’s* genutzt werden.

Im Bereich der Feste & Markte war das Fest zum reinen Bier geplant. Hierzu fand lediglich
eine Verkindung des Reinheitsgebots ohne Publikum am Bierbrunnen der Stadt Ingolstadt
statt, welche als Videostream abrufbar war.

Ertragslage

Den Ertragen fir die Leistungserbringung von TEUR 216 stehen Kosten von TEUR 713
gegenuber. Die nicht gedeckten Kosten aus der Aufgabenerflllung beliefen sich somit im
Rumpfgeschéftsjahr 2021 auf TEUR 497. Die Stadt Ingolstadt hat fur die Aufgabenerfullung
Ausgleichszahlungen auf der Grundlage des Betrauungsaktes von TEUR 423 gewahrt. Damit
trat ein Verlust von TEUR 74 ein, der aus dem Gewinnvortrag 2020 von TEUR 122 gedeckt
werden kann.
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Gemeinniitzige Ingolstadter Veranstaltungs GmbH i. L.

Ertragslage 2021 2020 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Standgebuhr und Bierpfennig 0 0 0 0
Ticketverkauf eigene Produktionen und Veranstaltungen -3 171 -174  >100
Sponsoring 0 53 -53  100,0
Raum- und Betriebsvorrichtungsvermietung 12 19 -7 36,8
Kostenerstattung Geschéftsbesorgung 14 53 -39 73,6
Ubrige Erlése 193 103 90 87,4
Ertrage fiir Leistungserbringung 216 399 -183 45,9
Miet- und Betriebskosten Kulturzentrum neun -74 -199 125 62,8
Honorare und Nebenkosten fiir engagierte Kinstler -15 -222 207 93,2
Personalaufwendungen -324 -1.098 774 70,5
Veranstaltungsorganisation und Durchfiihrung -20 -220 200 90,9
Sicherheit und Technik -3 -101 98 97,0
Abschreibungen -37 -102 65 63,7
Werbung und Offentlichkeitsarbeit -22 -137 115 83,9
Verwaltungskosten -218 -329 111 33,7
Kosten der Leistungserbringung -713 -2.408 1.695 70,4
nicht gedeckte Kosten -497 -2.009 1.512 75,3
geleisteter Zuschuss der Stadt fiir Aufgabenerfiillung 423 2.131 -1.708 80,2
Uberkompensation/Verlust -74 122 -196 >100
geleisteter Zuschuss der Stadt fir Verlust 2019 0 281 -281  100,0
Jahresergebnis -74 403 -477  >100
Vermogens- und Finanzlage 30.04.2021 31.12.2020 Verénderung
TEUR TEUR TEUR %
Betriebs- und Geschéftsausstattung 467 401 66 16,5
Anteile GKO 0 2 -2 100,0
Langfristiges Vermdgen 467 403 64 15,9
Forderungen und Abgrenzungen 370 111 259 >100
Steuererstattungsanspriiche 37 85 -48 56,5
Liquide Mittel 202 427 -225 52,7
Kurzfristiges Vermdégen 609 623 -14 2,2
Gesamtvermégen 1.076 1.026 50 4,9
Gezeichnetes Kapital 25 25 0 0,0
Kapitalricklagen 712 712 0 0,0
Ergebnisvortrag 122 -281 403 >100
Jahresergebnis -74 403 -477  >100
Eigenkapital 785 859 -74 8,6
Riickstellungen 196 87 109 >100
Verbindlichkeiten und Abgrenzungen 95 80 15 18,8
Gesamtkapital 1.076 1.026 50 4,9
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Gemeinniitzige Ingolstadter Veranstaltungs GmbH i. L.

Das langfristig gebundene Anlagevermégen stieg um TEUR 64 auf TEUR 467. Den getétigten
Investitionen von TEUR 103 standen hierbei Abschreibungen von TEUR 37 und
Anlagenabgénge von TEUR 2 gegenuber.

Das kurzfristige Vermégen sank um TEUR 14 auf TEUR 609. Das Eigenkapital sank durch
den Jahresfehlbetrag um TEUR 74 auf TEUR 785.

Kennzahlen 2021 2020 2019 2018 2017
Jahresergebnis TEUR -74 403 -412 112 123
Ertréage der Leistungserbringung TEUR 216 399 1.597 1.414 1.249
Kosten der Leistungserbringung TEUR 713 2.408 4.247 3.615 3.305
Personalaufwandsquote % 45,4 45,6 29,9 30,3 23,3
stadtischer Zuschuss TEUR 423 2.412 2.238 2.313 2.179
Mitarbeiter VZA 17,0 19,0 19,8 17,8 10,9
Bilanzsumme TEUR 1.076 1.026 1.073 1.489 1.276
Eigenkapitalquote % 73,0 83,7 42,5 58,3 59,2

Finanzielle Verpflichtungen der Stadt Ingolstadt

Der Stadtrat der Stadt Ingolstadt beschloss jahrlich Art und Umfang der zu erbringenden
gemeinwohlorientierten Aufgaben als Grundlage fir den aufzustellenden Wirtschaftsplan, der
Ertrage und Aufwendungen sowie Investitionen. Gleichzeitig wurde festgelegt, welche
Ausgleichszahlung die Gesellschaft fir die Aufgabenerfiillung als Zuschuss von der Stadt far
die nicht erlédsgedeckten Kosten erhielt. Damit wurde die Finanzierung der Gesellschaft
sichergestellt.
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Georgisches Kammerorchester Ingolstadt

Konzertgesellschaft mbH SEOREIDCHCS
KAMMERORCHESTER
Hohe-Schul-StraBe 4, 85049 Ingolstadt INGOLSTADT

www.georgisches-kammerorchester.de

Handelsregister: HRB 2053

Stammkapital: 46.000 €

gehalten durch

Gesellschafter: Stadt Ingolstadt 37.680 € 81,92%
Freunde des Georgischen Kammerorchesters e.V. 4.160 € 9,04%
16 Orchestermusiker (je 260 € = 0,57%) 4.160 € 9,04%

Beschlussorgane:  Gesellschafterversammliung

Geschéftsfiihrer: Felix Breyer (seit 01.08.2022)
Tobias Klein (01.02.2022 - 31.07.2022)
Miquel Angel Parera Salva (01.08.2021 - 31.01.2022)
Tobias Klein (bis 31.07.2021)

Gegenstand und Aufgaben der Gesellschaft

Die gemeinnlitzige Georgisches Kammerorchester Ingolstadt Konzertgesellschaft mbH (GKO)
ist ein Orchester mit georgischen Wurzeln, welches 6ffentliche Konzerte und Konzertreihen
sowie die Organisation und Veranstaltung von Gastspielen anderer Kiinstler und Orchester im
Raum Ingolstadt durchfihrt. Neben einer Abo-Reihe spielt das Orchester beispielsweise bei
den Audi-Sommerkonzerten. Zusétzlich wird mit den Jugend- und Kinderkonzerten
umfangreiche Jugendarbeit betrieben. Uber die Konzerte im Raum Ingolstadt hinaus tritt das
Orchester auch im In- und Ausland fir Gastspiele auf.

Leistungsdaten 2021 2020 2019 2018 2017
Abonnenten Anzahl 404 459 472 473 466
Abonnentenkonzerte Besucher 1.685 3.407 5.792 6.397 6.793
andere Konzerte in Ingolstadt Anzahl 13 13 37 34 33
Besucher 6.450 2.581 17.397 20.249 21.962
Gastspiele an anderen Orten Anzahl 4 4 15 18 13
Besucher 1.200 1.000 7.200 9.890 3.950

Der Beginn der Spielsaison wurde auf den September 2021 verschoben und die Laufzeit bis
Juli 2022 verlangert.

Uberregional in Deutschland konnten drei Gastspiele gegeben werden, ein Konzert wurde im
Ausland abgehalten.

Die Abonnentenkonzerte hatten im Vergleich zum Vorjahr 1.722 weniger Besucher, auch ist
die Zahl der Abonnenten um 55 gesunken.
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Georgisches Kammerorchester Ingolstadter Konzertgesellschaft mbH

Vermogens- und Finanzlage 31.12.2021 31.12.2020 Verédnderung
TEUR TEUR TEUR %
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 16 5 11 >100
Vorrate 26 45 -19 42,2
Anspruch auf Kurzarbeitergeld 3 58 -55 94,8
Ubrige Forderungen 76 15 61 >100
Abgrenzungen fur Aufwand Folgejahre 67 61 6 9,8
Liquide Mittel 238 43 195  >100
Gesamtvermégen 426 227 199 87,7
Gezeichnetes Kapital 46 46 0 0
Gewinnvortrag 58 1 57 >100
Jahresergebnis -6 57 -63  >100
Eigenkapital 98 104 -6 6
Ausgleich Uberkompensation -45 -54 9 17
Eigenmittel 53 50 3 6,0
Rickstellungen 42 28 14 50,0
Verbindlichkeit Stadt aus Uberkompensation 45 54 -9 16,7
Verbindlichkeiten und Abgrenzungen 286 95 191 >100
Gesamtkapital 426 227 199 87,7

Das Gesamtvermdgen stieg im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 199 auf TEUR 426. Aufgrund
eines geanderten Spielzeitraumes stiegen die Abgrenzungen stark an.

Zur Aufgabenerfillung hat die Stadt Ingolstadt in 2021 eine Ausgleichszahlung von TEUR 636
geleistet. Insgesamt betragt der Jahresfehlbetrag TEUR 6; dieser setzt sich aus einem Verlust
von TEUR 9 aus den Konzerten in Ingolstadt und einem Gewinn von TEUR 3, der durch
Gastspiele erzielt werden konnte, zusammen. Der Verlust aus den Konzerten in Ingolstadt von
TEUR 9 mindert die vorgetragene Uberkompensation aus dem Jahr 2020 auf TEUR 45. Diese
wird gemafl des bestehenden Betrauungsaktes auf die nach Wirtschaftsplan erforderliche
Ausgleichszahlung auf 2022 angerechnet. Der erzielte Uberschuss aus den Gastspielen von
TEUR 3 verbleibt als Gewinnvortrag bei der Gesellschaft.
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Georgisches Kammerorchester Ingolstadter Konzertgesellschaft mbH

Ertragslage 2021 2020 Veréanderung
TEUR TEUR TEUR %

Konzerteinnahmen 116 197 -81 411
Sponsorbeitradge und Marketingeinnahmen 192 266 -74 27,8
Erhaltene Spenden und Zuwendungen 70 31 39 >100
Veranderung des Bestands an fertigen Erzeugnissen -19 -2 -17 >100
Ertrédge der Leistungen 359 492 -133 27,0
Landeszuschuss 400 364 36 9,9
Betriebliche Ertrage 759 856 -97 11,3
Personalaufwand fiir Orchester -573 -587 14 2,4
Personalaufwand fur Verwaltung -176 -140 -36 25,7
Aufwendungen fir Gastmusiker und Dirigenten -257 -248 -9 3,6
Miete und Ubrige Veranstaltungs-, CD-Kosten -58 -123 65 52,8
Reisen, Gema, Instrumentenversicherung, Noten -29 -57 28 491
Werbung und Offentlichkeitsarbeit, Spenden -149 -123 -26 21,1
Miete Konzertblrro -46 -43 -3 7,0
Abschreibungen -6 -3 -3 100,0
Verwaltungskosten -105 -132 27 20,5
Ertragsteuern -2 -2 0 0,0
Aufwendungen -1.401 -1.458 57 3,9
nicht gedeckte Aufwendungen -642 -602 -40 6,6
geleisteter Zuschuss der Stadt fiir Aufgabenerfiillung 636 659 -23 3,5
Jahresergebnis -6 57 -63 >100
nachrichtlich

erforderliche Riickzahlung an Stadt wg. Uberkompensation -45 -54 9 16,7

Die betrieblichen Ertrage sanken im Geschaftsjahr vor allem aufgrund deutlich geringerer
Konzerteinnahmen und Sponsorenbeitrdge um TEUR 97 auf TEUR 759. Vor allem die
Einnahmen durch die Abo-Konzerte sanken deutlich, da die Abo-Saison erst im September
beginnen konnte und somit einige Konzerte in 2022 abgehalten werden.

Gleichzeitig sanken die betrieblichen Aufwendungen um TEUR 57 auf TEUR 1.401. Der
Personalaufwand fiir das Orchester liegt trotz gestiegener Gehalter aufgrund des hauseigenen
Tarifvertrags unter dem des Vorjahres, da Kurzarbeitergeld in Anspruch genommen wurde.
Ab August 2021 war erstmals ein hauptamtlicher Geschaftsflihrer tatig; seine Vergitung
betrug in 2021 TEUR 31.
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Georgisches Kammerorchester Ingolstadter Konzertgesellschaft mbH

Kennzahlen langfristig Prognose
2022 2021 2020 2019 2018 2017

Jahresergebnis TEUR 5 -6 57 5 6 20
nach Zuschuss der Stadt TEUR 665 636 659 500 500 500
nach Landeszuschuss TEUR 400 400 364 335 293 197
Ertrage der Leistungen TEUR 741 359 492 840 920 821
Aufwendungen TEUR 1.872 1.401 1.458 1.670 1.706 1.498

Personalaufwandsquote % 61,4 53,5 49,9 48,0 46,0 51,1
Mitarbeiter VZA 22,4 19,6 19,1 18,6 18,6 19,1
Bilanzsumme TEUR 431 426 227 276 236 189

Eigenmittelquote % 13,5 12,4 22,0 17,0 17,8 19,0

Ausblick — Chancen und Risiken

Aufgrund der Corona-Pandemie waren Konzerte bis Mai 2021 wieder komplett untersagt. Im
Winter 2021/2022 durften Veranstaltungen durchgefiihrt werden, jedoch wieder mit
Einschrankungen. Wie sich die Situation weiter entwickeln wird ist ungewiss. Geplant ist
derzeit, dass die Konzerte wie vorgesehen stattfinden kénnen.

Risikobehaftet ist der Verkauf einer ausreichenden Anzahl von Abonnements, die bei vielen
Orchestern deutschlandweit riicklaufig sind. Um diesem Trend entgegenzuwirken setzt man
auf eine attraktive Programmgestaltung und eine ansprechende Bewerbung der Konzerte.
Hierdurch sollen auch jingere Zielgruppen angesprochen werden.

Auch die Abhéngigkeit von Sponsoren, die bei schlechterer Wirtschaftslage ggf. ihr
Engagement kiirzen, stellt ein Risiko fir die Ertragslage dar. Bemihungen neue Sponsoren
zu gewinnen und bestehende Beziehungen zu pflegen sind daher wichtig.

Chancen bestehen vor allem in der Aufrechterhaltung bzw. der Weiterentwicklung der
kiinstlerischen Qualitat des Orchesters. Der seit Juli 2021 eingeflhrte Haustarifvertrag bietet
die Chance sehr gute Musikerinnen und Musikern zu gewinnen und somit die kinstlerische
Qualitat zu steigern.

Um in der Region Ingolstadt starker prasent zu sein, werden eigene Konzerte in Eichstatt
veranstaltet. Ziel ist hierbei ggf. zuklnftig dort auch eine kleine Abo-Reihe anbieten zu kénnen.

Finanzielle Verpflichtungen der Stadt Ingolstadt

Die Stadt Ingolstadt beschlieBt zusammen mit dem jeweiligen Wirtschaftsplan fir das GKO
einen Betrauungsakt, der festlegt, in welchem Umfang und welche Art von gemeinwonhl-
orientierten Aufgaben die Gesellschaft erbringt. Gleichzeitig wird festgelegt, welchen
Ausgleich die Gesellschaft dafur als Zuschuss von der Stadt fir die nicht erlésgedeckten
Kosten erhalt. Damit wird die Finanzierung der Gesellschaft sichergestellt.
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Zweckverband Gymnasium Gaimersheim
Residenzplatz 1, 85072 Eichstatt

Zweckverbandsmitglieder:  Stadt Ingolstadt
Landkreis Eichstatt

Beschlussorgane: Zweckverbandsversammlung
Zweckverbandsvorsitzender

Verbandsversammlung: Vorsitzender:
Alexander Anetsberger, Landrat Eichstétt
stellv. Vorsitzender:
Oberburgermeister Dr. Christian Scharpf

Verbandsrate:
Gabriel Engert, Stadt Ingolstadt
Brigitta Frauenknecht, LK Eichstétt
Alexander Heimisch, LK Eichstatt
Andrea Mickel, LK Eichstatt

Gegenstand und Aufgaben des Zweckverbandes

Der Zweckverband wurde 2008 gegrindet, um auf einem Grundstlick im Markt Gaimersheim
eine Schulanlage fir das staatliche Gymnasium Gaimersheim zu schaffen. Die Fertigstellung
der Schulanlage erfolgte zum Schuljahr 2010/2011, seitdem kiimmert sich der Zweckverband
um den Betrieb der Schule und den daraus entstehenden Aufwand, der dann von den Tragern
ausgeglichen wird.

Das Gymnasium bietet einen naturwissenschaftlich-technologischen Zweig und einen
sprachlichen Zweig an. Insgesamt verfigt das Schulgebdude (ber 42 Klassenzimmer,
20 Fachraume und eine eigene Mensa sowie eine Dreifachturnhalle und Freisportanlagen.

Im Gegensatz zu den Vorjahren ist im Jahr 2021 die Anzahl der Schiler wieder angestiegen.
Der GrofB3teil der Schuler stammt aus dem Landkreis Eichstatt.

Leistungsdaten 2021 2020 2019 2018 2017

(Stichtag 01.10.)

Gesamtschulerzahl 714 678 714 730 774
davon Schiiler Stadt Ingolstadt 213 193 202 196 192
davon Schiller Landkreis Eichstétt 501 485 512 534 582
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Zweckverband Gymnasium Gaimersheim

Vermogenshaushalt 2021 2020 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Zufuhrung vom Verwaltungshaushalt 0 73 -73 100,0
Investitionszuweisung vom Land und von Gemeinden 89 392 -303 77,3
Haushaltsausgabenrest aus dem Vorjahr 400 152 248  >100
Summe Einnahmen 489 617 -128 20,7
Ausstattungsgegenstande 96 217 -121 55,8
Haushaltsausgabenrest fir das Folgejahr 393 400 -7 1,8
Summe Ausgaben 489 617 -128 20,7

Die Rucklagen blieben mit TEUR 123 gegenlber dem Vorjahr unverandert.

Verwaltungshaushalt 2021 2020 Veranderung
TEUR TEUR TEUR Y%
Einnahmen aus Werklieferungsvertragen 15 15 0 0,0
Erldse, Mieten, sonst. Verwalt.-/Betriebseinnahmen 5 13 -8 61,5
Zuweisungen vom Land 18 19 -1 5,3
Betriebskostenumlagen der Mitglieder 655 791 -136 17,2
davon Stadt Ingolstadt 214 200 14 7,0
Haushaltsausgabenrest aus dem Vorjahr 36 24 12 50,0
Summe Einnahmen 729 862 -133 15,4
Personalausgaben 90 73 17 23,3
Bauunterhaltskosten 108 136 -28 20,6
Mietkosten 8 9 -1 11,1
Energie-, Reinigungs und Gebaudekosten 279 285 -6 2,1
sonstige Verwaltungs- und Betriebsausgaben 138 139 -1 0,7
Aufwand der Geschaftsstelle 19 13 6 46,2
Erstattungen an Gemeinden 0 76 -76  100,0
Haushaltsausgabenrest fir das Folgejahr 65 35 30 85,7
Zuweisungen und Zuschilsse 22 23 -1 43
Zufihrung zum Vermdgenshaushalt 0 73 -73  100,0
Summe Ausgaben 729 862 -133 15,4

Finanzielle Verpflichtungen der Stadt Ingolstadt

Der Finanzbedarf des Zweckverbandes wird von der Stadt Ingolstadt und dem Landkreis
Eichstatt getragen. Dabei hat jeder der Trager den Anteil an den dazu erhobenen Betriebs-
und Investitionskostenumlagen zu tragen, der seinem Anteil an der Gesamtschulerzahl
entspricht.
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Allgemeine Angaben

AusschlieBlich aus Grinden der besseren Lesbarkeit wurde auf eine Aufschlisselung der
Geschlechter verzichtet; stets sind alle Geschlechter gemeint.

Datenquellen

Dem Beteiligungsbericht liegen folgende Datenquellen zugrunde:

— Lageberichte und Jahresabschliisse der Gesellschaften

— Jahresrechnungen/Rechenschaftsberichte der Zweckverbande
— Berichte der Abschlussprufer

— verabschiedete Wirtschaftsplane

— unterjahrige Berichte zur Geschéftsentwicklung (Prognosen).

Die Daten der Unternehmen und der Zweckverbdnde zeigen grundsétzlich den Stand zum
31.12.2021 oder bei einem abweichenden Wirtschaftsjahr, wie bei den Ingolstadter
Kommunalbetrieben und bei den Unternehmen des Konzerns Stadtwerke Ingolstadt, den Stand
zum 30.09.2021.

Aussagen zur Geschéftsentwicklung ab 2022 basieren auf dem Kenntnisstand Ende September
2022.

Erlauterung einiger Fachbegriffe

Abschreibungen

Uber Abschreibungen werden die im Zeitablauf eintretenden Wertminderungen bei
Vermdgensgegenstanden erfasst. Gebaude, technische Anlagen, Maschinen, Fahrzeuge,
Werkzeuge, Buroeinrichtungen erleben beispielsweise durch Abnutzung, Verschlei3 und
technischen Fortschritt eine Entwertung. Von den Anschaffungs- und Herstellungskosten der
Gegenstande des Anlagevermdgens werden daher grundsatzlich jéhrlich gleich bleibende
(lineare) Abschreibungsbetrage -bemessen nach der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer-
abgesetzt. Diese Abschreibungen werden darlber hinaus in der Gewinn- und Verlustrechnung
als Aufwand erfasst.

Anlagevermogen

Vermdgensgegenstande, die dazu bestimmt sind, dauerhaft und langerfristig dem
Geschéftsbetrieb zu dienen, z. B. Immobilien, technische Anlagen und Maschinen, Konzessionen
oder Beteiligungen werden in der Bilanz unter dem Anlagevermdgen ausgewiesen.

Betriebsleistung

Die Betriebsleistung eines Unternehmens ergibt sich aus der Summe der Umsatzerlése, der
aktivierten Eigenleistungen und der sonstigen betrieblichen Ertrage. Weiterhin werden
Erhdhungen des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen addiert, Verminderungen
hingegen subtrahiert.
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Bilanz

In der Bilanz als gesetzlicher Bestandteil des Jahresabschlusses werden jeweils zum
Geschéftsjahresende das Vermdgen, die Rickstellungen und Verbindlichkeiten und das
vorhandene Eigenkapital dargestellt.

Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist weiterer gesetzlicher Bestandteil des Jahresabschlusses,
in dem die Aufwendungen den Ertrdgen gegenilbergestellt werden. Sie gibt Auskunft Gber den
Erfolg eines Unternehmens im vergangenen Geschaftsjahr.

Jahresergebnis

Das Jahresergebnis ergibt sich als Differenzbetrag zwischen den Ertrdgen und Aufwendungen
des Geschéftsjahres und stellt entweder einen Jahresiberschuss oder Jahresfehlbetrag dar.
Wenn der Jahresabschluss unter Einbeziehung der Ergebnisverwendung aufgestellt wird, werden
in der GuV unterhalb des Jahresergebnisses noch zuséatzlich Ausschittungen, Entnahmen oder
Einstellungen aus offenen bzw. in offene Ricklagen sowie der Gewinn- bzw. Verlustvortrag
eingerechnet, um so den Bilanzgewinn zu ermitteln.

Rechnungsabgrenzungsposten

Die Rechnungsabgrenzungsposten dienen der zeitlichen Zuordnung der Ertrdge und
Aufwendungen und somit der periodengerechten Erfolgsermittlung. Sie enthalten Ausgaben bzw.
Einnahmen, die Aufwand bzw. Ertrage fur kinftige Zeitrdume darstellen. Es wird unterschieden
zwischen aktivem Rechnungsabgrenzungsposten (auf kiinftige Jahre zuzurechnender Aufwand)
und passivem Rechnungsabgrenzungsposten (auf kiinftige Jahre zuzurechnende Ertrage).

Riicklagen

Racklagen sind Eigenkapital. Sie entstehen entweder durch Einlagen der Gesellschafter oder
durch die Nichtausschittung von erwirtschafteten Gewinnen. Von den Ricklagen zu
unterscheiden sind Ruckstellungen, die AuBenverpflichtungen darstellen und deswegen
Fremdkapitalcharakter besitzen.

Rickstellungen

Ruckstellungen dienen der periodengerechten, antizipativen Erfassung von ungewissen
Verbindlichkeiten und drohenden Verlusten oder dem Ausweis von noch nicht getatigten
Aufwendungen, die dem Berichtsjahr oder vorangegangenen Jahren zuzuordnen sind, deren
Eintreten wahrscheinlich oder sicher, deren Héhe oder Zeitpunkt des Eintritts jedoch ungewiss
ist. Durch die Bildung von Ruckstellungen sollen die spéater entstehenden Verpflichtungen zum
Zeitpunkt ihres bekannt Werdens berlcksichtigt werden.
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Umlaufvermoégen

Vermobgensgegenstande, die nicht dazu bestimmt sind, dauerhaft dem Geschéftsbetrieb zu
dienen. Es enthalt die Vermdgensgegenstande, die relativ kurzfristig verbraucht bzw. umgesetzt
werden, z.B. Vorrate, Forderungen, Bankguthaben, Schecks (Gegensatz: Anlagevermdgen).

Kameralistik

In der Kameralistik werden kassenwirksame Einnahmen (Einzahlungen) und Ausgaben
(Auszahlungen) betrachtet. Der Verwaltungshaushalt und der Vermdgenshaushalt sind in der
Kameralistik ein Teil des kommunalen oder staatlichen Haushaltsplanes.

Verwaltungshaushalt

Der Verwaltungshaushalt wird auch als Kernhaushalt bezeichnet und umfasst alle Einnahmen
und Ausgaben, die das Vermdgen nicht erhéhen oder vermindern. Dazu gehéren die jéhrlich
wiederkehrenden Einnahmen (Steuern, nicht der Finanzierung von Investitionen dienende
Zuweisungen anderer Offentlicher Stellen, GeblUhren) und die fortdauernden Ausgaben
(Personal- und Sachkosten, Energiekosten, Versicherungsbeitrage, Umlagen, Kreditzinsen aus
Vermoégens- und Verwaltungshaushalt, Ausgaben flr Sozialhilfe).

Mit den laufenden, jahrlichen Einnahmen einer Gemeinde werden zuné&chst die fortdauernden
Ausgaben finanziert. Ein darlber hinaus Ubrig bleibender Betrag steht als Finanzierungsanteil fur
Investitionen im Vermégenshaushalt zur Verfligung. Dieser Betrag, um den die laufenden
Einnahmen hoéher sind als die fortdauernden Ausgaben, wird als Zuflhrungsrate an den
Vermobgenshaushalt Ubergeben und wirkt als Ausgabe im Verwaltungshaushalt. Der
Zufuhrungsbetrag muss mindestens so hoch sein, dass damit die Kreditbeschaffungskosten und
die ordentliche Tilgung von Krediten gedeckt werden kénnen.

Vermoégenshaushalt

Der Vermbgenshaushalt enthélt alle investiven Einnahmen oder Ausgaben der Gemeinde, d.h.
alle Finanzvorfalle, die das stadtische Vermdgen erhéhen oder vermindern. Der
Vermdgenshaushalt umfasst z.B. die Ausgaben fir den StraBenbau, den Erwerb von
Grundstiicken oder Einnahmen aus dem Verkauf von stadtischen Grundstiicken.
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Finanzkennzahlen

Die dargestellten Finanzkennzahlen geben einen Uberblick iiber die Struktur der Bilanz und der
Gewinn- und Verlustrechnung. Dabei ist eine Vergleichbarkeit der Unternehmen auf Grund
branchenbezogener Unterschiede oft eingeschrankt.

Anlagenintensitat

Die Anlagenintensitat gibt Auskunft Gber den Anteil des Vermdgens, das langfristig gebunden ist.
Je héher die Anlagenintensitat, desto hdher sind in der Regel die fixen Kosten in Form von
Abschreibungen und Zinsbelastungen.

Cashflow

Der Cashflow gibt die Differenz zwischen Mittelzufluss (Einzahlungen) und dem Mittelabfluss
(Auszahlungen) wéahrend eines Geschéftsjahres an. Ein erwirtschafteter positiver Cashflow
(Einzahlungsuberschuss) kann fir Investitionen, Kredittilgungen oder fir Ausschittungen an die
Gesellschafter verwendet werden.

Im Rahmen der indirekten Berechnung sind dem erwirtschafteten Jahresergebnis die nicht
auszahlungswirksamen Aufwendungen hinzuzurechnen und die nicht einnahmewirksamen
Ertrage abzuziehen.

Der in den Kennzahlentabellen des Beteiligungsberichts angegebene Cashflow im engeren Sinne
wurde vereinfacht wie folgt ermittelt:

Jahresergebnis
+ Abschreibungen

Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten

Ertrage aus der Auflésung empfangener Ertragszuschisse
+ Aufwendungen aus der Zuflihrung zu Sonderposten
= Cashflow

Eigenkapitalquote (Eigenmittelquote)

Die Eigenkapitalquote (Eigenmittelquote) sagt in erster Linie aus, zu welchem Anteil sich das
Unternehmen aus eigenen Mitteln finanziert.

Im Allgemeinen kann festgestellt werden, dass die finanzielle Stabilitdt umso gréBer ist, je hdher
die Eigenkapitalquote (Eigenmittelquote) ausféllt. Dabei gilt es zu beachten, dass ein optimales
Verhaltnis aus Eigenkapital (Eigenmitteln) und Fremdkapital auch unter den Gesichtspunkten der
Rentabilitat und des Risikos zu sehen ist.

Als Berechnungsgrundlage zur Ermittlung der Eigenkapitalquote (Eigenmittelquote) wird das
wirtschaftliche Eigenkapital (die wirtschaftlichen Eigenmittel) herangezogen. Unter dem so
genannten wirtschaftlichen Eigenkapital versteht man dasjenige Kapital, das einem Unternehmen
tatsachlich als Eigenmittel zur Verfligung steht.
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Materialaufwandsquote

Die Materialaufwandsquote zeigt, welchen Anteil die Materialaufwendungen an der Gesamt-
leistung haben. Damit wird erkennbar, welche Rolle der Materialaufwand im Hinblick auf das
Ergebnis des Unternehmens spielt.

Personalaufwandsquote

Die Personalaufwandsquote zeigt, welchen Anteil die Personalaufwendungen an der
Gesamtleistung haben. Damit wird erkennbar, welche Rolle der Personalaufwand im Hinblick auf
das Ergebnis des Unternehmens spielt.

Die Personalaufwandsquote lasst Rickschllisse auf die Arbeitsintensitat zu. Es kénnen sich
Verschiebungen zwischen Personal- und Materialaufwand ergeben, wenn Leistungen verstarkt
zugekauft werden. Je hoéher der Automatisierungsgrad ist, desto niedriger ist die
Personalaufwandsquote. Unternehmen im Dienstleistungsbereich dagegen, weisen tendenziell
eine héhere Personalaufwandsquote auf.

Vollzeitaquivalent (VZA)

Das Vollzeitaquivalent drlickt den Zeitwert aus, den eine Vollzeit-Arbeitskraft (100 %) innerhalb
eines vergleichbaren Zeitraums erbringt (z. B. pro Tag). Ein Team von Arbeitskraften setzt sich
oft aus personellen Ressourcen mit unterschiedlichem Beschaftigungsgrad zusammen. Um die
zeitliche Arbeitsleistung auszudricken, kommt das Vollzeitdquivalent zur Anwendung. Zwei
Ressourcen mit 50 % Beschaftigungsgrad ergeben die Arbeitsleistung von einer Vollzeitkraft. Das
Vollzeitaquivalent bildet somit eine etablierte und standardisierte VergleichsgréBe flr das
Benchmarking.
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Rechtsformen stadtischer Unternehmen

Eigenbetrieb

Der Eigenbetrieb ist eine Rechtsform des Kommunalrechts, die - obwohl Teil der Gemeinde-
verwaltung - Uber eine vom Gemeindehaushalt getrennte, weitgehend nach den Grundsatzen
des Handelsrechts ausgestaltete eigene  Wirtschaftsplanung,  Buchfihrung  und
Rechnungslegung verflgt. Finanzwirtschaftlich gilt der Eigenbetrieb als Sondervermdgen der
Kommune. An der Spitze des Eigenbetriebes steht eine Werkleitung. Dienstvorgesetzter aller
Beschaftigten des Eigenbetriebes ist der Oberblrgermeister. An wichtigen Entscheidungen ist
neben der kommunalen Verwaltungsspitze zumeist der Werkausschuss zu beteiligen, ein
Ausschuss des Stadtrates. Rechtliche Grundlage ist die Eigenbetriebsverordnung.

Kommunalunternehmen - Anstalt des offentlichen Rechts

Dem Kommunalunternehmen kénnen hoheitliche Aufgaben und Befugnisse Ubertragen werden.
Das Kommunalunternehmen ist organisatorisch und rechtlich véllig selbststéandig, verfligt Gber
eine vom kommunalen Haushalt getrennte eigene Rechnungslegung, ist selbststandiges
Steuersubjekt, hat mit dem Verwaltungsrat und dem Vorstand eine tberschaubare Organstruktur
und verfligt Uber eigenes Personal, wobei das Personalvertretungsrecht anwendbar ist.
Rechtliche Grundlage ist die Verordnung Uber Kommunalunternehmen (KUV).

Kapitalgesellschaft

Eine Stadt kann Aufgaben einer eigenen Gesellschaft Ubertragen oder sich an einem
Unternehmen in privatrechtlicher Form beteiligen. Unzuléssig ist jedoch die Beteiligung an
Gesellschaften, bei denen die Haftung der Kommune betragsmaBig nicht beschréankt werden
kann. Privatrechtliche Unternehmen einer Gemeinde sind daher in der Regel Gesellschaften mit
beschrankter Haftung (GmbH) oder Aktiengesellschaften (AG). Die gebrauchlichste Form ist die
GmbH, da diese Rechtsform der Stadt bessere Mdglichkeiten bietet, ihren Einfluss auf die
Unternehmenspolitik zu sichern: durch Regelungen im Gesellschaftsvertrag, durch die Besetzung
des Aufsichtsrates und vor allem durch das Weisungsrecht der Gesellschafterversammlung
gegenuber der Geschéftsfihrung.

Zweckverband

Zweckverband ist eine Organisationsstruktur, um kommunale Zusammenarbeit zu organisieren,
etwa im Sektorenbereich (z.B. bei der Abfallbeseitigung, Abwasserbeseitigung) oder langfristige
Regelungen (etwa in der Regionalplanung) umzusetzen. Auch wirtschaftliche Unternehmen
kénnen nach dem bayerischen Gesetz Uiber die kommunale Zusammenarbeit als Zweckverbande
gefuhrt werden. Ebenso wie Eigenbetriebe gehdéren sie zu den 6éffentlich-rechtlichen
Unternehmensformen. Anders als beim Eigenbetrieb ist die Stadt jedoch nicht der Trager,
sondern Mitglied. Die Organe des Zweckverbandes sind die Verbands-versammlung und der
Verbandsvorsitzende, zumeist auch ein Verbandsausschuss. Zweckverbande besitzen somit
eine eigene Rechtspersodnlichkeit, im Gegensatz zum Eigenbetrieb.
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Abkilirzungsverzeichnis

Allgemein

AG Aktiengesellschaft

A6R Anstalt des 6ffentlichen Rechts

EAV Ergebnisabfihrungsvertrag

EEG Erneuerbare-Energien-Gesetz

FTTH Fiber-To-The-Home (Glasfaser)

GbR Gesellschaft des birgerlichen Rechts

GVZ Guterverkehrszentrum

gGmbH  gemeinnltzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung
GmbH Gesellschaft mit beschrankter Haftung

HGB Handelsgesetzbuch

HRA Handelsregister Abteilung A

HRB Handelsregister Abteilung B

KG Kommanditgesellschaft

ODLA Offentlicher Dienstleistungsvertrag

OPNV Offentlicher Personennahverkehr

PBefG Personenbeférderungsgesetz

SGB Sozialgesetzbuch

SPNV Schienenpersonennahverkehr

TV6D Tarifvertrag fur den Offentlichen Dienst

TV-V Tarifvertrag flr Versorgungsbetriebe

VZA Vollzeitdquivalent

yAY, Zweckverband

Unternehmen

AININ Artificial Intelligence Network Ingolstadt GmbH

BiolN BioIN GmbH

COM-IN  COM-IN Telekommunikations GmbH

DGZ brigk Digitales Grinderzentrum der Region Ingolstadt GmbH
DLGM Dienstleistungs- und Gebaudemanagement Klinikum Ingolstadt GmbH
EGZ Existenzgriinderzentrum Ingolstadt GmbH

GKO Georgisches Kammerorchester Ingolstadt Konzertgesellschaft mbH
GPI Gesundheitspartner IngolStadtLandPlus GmbH

GvZz GVZ Konsolidierungszentrum Betreibergesellschaft mbH
GWG Gemeinnitzige Wohnungsbaugesellschaft Ingolstadt GmbH
IFG IFG Ingolstadt A6R

INKB Ingolstadter Kommunalbetriebe AGR

INKoBau Ingolstadter Kommunalbauten GmbH & Co. KG

INVA Gemeinnitzige Ingolstadter Veranstaltungs GmbH

INVG Ingolstadter Verkehrsgesellschaft mbH

ISG Infrastrukturelle Gewerbeimmobilien GmbH

ITK Ingolstadt Tourismus und Kongress GmbH

MVZ Medizinisches Versorgungszentrum Klinikum Ingolstadt GmbH
PRI Planungsverband Region Ingolstadt

SAPV SAPV Region 10 GmbH

SBI Stadtbus Ingolstadt GmbH

SWI Stadtwerke Ingolstadt
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Zweckverbiande

DH Zweckverband Donauhalle Ingolstadt

KhzVI Krankenhauszweckverband Ingolstadt

MVA Zweckverband Miillverwertungsanlage Ingolstadt

PRI Planungsverband Region Ingolstadt

VGl Zweckverband Verkehrsgemeinschaft Region Ingolstadt

ZKA Zweckverband Zentralklaranlage Ingolstadt

ZRF Zweckverband fir Rettungsdienst und Feuerwehralarmierung Region Ingolstadt
Impressum

Herausgegeben von der Stadt Ingolstadt
Rathausplatz 2, 85049 Ingolstadt
Redaktion: Beteiligungsmanagement

© Oktober 2022

Elektronisch verflgbar unter: www.ingolstadt.de
Kontakt: beteiligungsmanagement@ingolstadt.de

Druckerei: Printservice Ingolstadt, Tillystr. 19, 85051 Ingolstadt

Titelbild: Collage Kavalier Dalwigk

Bildnachweis bei den jeweiligen Unternehmen

Bild SWI Lichtstromfestival, Seite 23: © Magiz

Bild 550 Jahre Landesuniversitat Ingolstadt, Seite 97: © Stadt IN / Réssle

Bild GWG Baustelle an der Stargarder StraBBe, Seite 137: © Horst Schalles

Bild Mobiles Bezahlen, Seite 149: © DSV Deutscher Sparkassen Verlag

Bild Rufbus VGI-Flexi, Seite 215: © VGI / Reichl

Bild Georgisches Kammerorchester auf der Landesgartenschau, Seite 235: © Andi Frank

264 Beteiligungsbericht 2022 der Stadt Ingolstadt


http://www.ingolstadt.de/
mailto:beteiligungsmanagement@ingolstadt.de




	Die kommunalen Unternehmen im Überblick
	Vermögens-, Finanz- und Ertragslage
	Struktur des städtischen Unternehmensverbundes
	Kenngrößen städtischer Beteiligungen
	Veröffentlichung der Bezüge der geschäftsführenden Organe

	Ver- und Entsorgung
	Konzernabschluss Ingolstädter Kommunalbetriebe AöR
	Vermögens- und Finanzlage

	Ingolstädter Kommunalbetriebe AöR
	Gegenstand und Aufgaben der Gesellschaft
	Ausblick – Chancen und Risiken
	Finanzielle Verpflichtungen der Stadt Ingolstadt

	BioIN GmbH
	Gegenstand und Aufgaben der Gesellschaft
	Ausblick – Chancen und Risiken

	Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH
	Gegenstand und Aufgaben der Gesellschaft
	Vermögens- und Finanzlage
	Ausblick – Chancen und Risiken

	Stadtwerke Ingolstadt Netze GmbH
	Gegenstand und Aufgabe der Gesellschaft
	Ausblick – Chancen und Risiken

	Stadtwerke Ingolstadt Energie GmbH
	Gegenstand und Aufgaben der Gesellschaft
	Ausblick – Chancen und Risiken

	Bayerngas GmbH
	Gegenstand und Aufgaben der Gesellschaft
	Entwicklung der Gesellschaft und ihrer Tochtergesellschaften
	Vermögens- und Finanzlage des Konzerns Bayerngas
	Ertragslage des Konzerns Bayerngas
	Ausblick – Chancen und Risiken

	SWI Windpark Hain-Ost GmbH
	Gegenstand und Aufgaben der Gesellschaft
	Ausblick – Chancen und Risiken

	Windpark Riegenroth GmbH & Co. KG
	Gegenstand und Aufgaben der Gesellschaft
	Ausblick – Chancen und Risiken

	Windpark Oberwesel II GmbH & Co. KG
	Gegenstand und Aufgaben der Gesellschaft
	Ausblick – Chancen und Risiken

	Windpark Oberwesel III GmbH & Co. KG
	Gegenstand und Aufgaben der Gesellschaft
	Ausblick – Chancen und Risiken

	COM-IN Telekommunikations GmbH
	Gegenstand und Aufgaben der Gesellschaft
	Ausblick – Chancen und Risiken

	Zweckverband Zentralkläranlage Ingolstadt
	Gegenstand und Aufgaben des Zweckverbandes
	Ausblick – Chancen und Risiken
	Finanzielle Verpflichtungen der Stadt Ingolstadt

	Zweckverband Müllverwertungsanlage Ingolstadt
	Gegenstand und Aufgaben des Zweckverbandes
	Vermögens- und Finanzlage
	Ausblick – Chancen und Risiken
	Finanzielle Verpflichtungen der Stadt Ingolstadt


	Wirtschafts- und Beschäftigungsförderung, Touristik
	IFG Ingolstadt AöR
	Gegenstand, Aufgabe und Entwicklung der Gesellschaft
	Ausblick – Chancen und Risiken
	Finanzielle Verpflichtungen der Stadt Ingolstadt

	ISG Infrastrukturelle Gewerbeimmobilien GmbH
	Gegenstand und Aufgaben der Gesellschaft
	Finanzielle Verpflichtungen der IFG Ingolstadt AöR und der Stadt Ingolstadt

	IN-Campus GmbH
	Gegenstand und Aufgaben der Gesellschaft
	Die IN-Campus GmbH wurde 2015 gegründet und ist ein Gemeinschaftsunternehmen der IFG Ingolstadt AöR und der Audi Immobilien Verwaltung GmbH. Aufgabe des Unternehmens ist der Erwerb, die Sanierung, die Entwicklung und die Erschließung des ehemaligen Ra...
	Die IN-Campus GmbH hat im November 2015 das 75 Hektar große Grundstück des früheren Raffinerie-Geländes von Bayernoil erworben. Im Mai 2016 schloss die IN-Campus GmbH mit der Stadt Ingolstadt einen öffentlich-rechtlichen Vertrag zur Sanierung des Gelä...
	Mit der Sanierung des Geländes wurde im September 2016 begonnen. Es erfolgte „Air-Sparging“, wobei Luft unter Druck in den Untergrund eingeleitet wird. Danach wurden, bei Absaugung der Luft, die aufgenommenen, flüchtigen Verunreinigungen entfernt. Zum...
	Im Sommer 2018 wurde auf einer nicht kontaminierten Teilfläche mit der Errichtung eines Bürogebäudes für Dienstleister begonnen, das im II. Halbjahr 2020 bezugsfertig war. Außerdem werden ein Parkhaus, ein Funktionsgebäude, eine Energiezentrale, ein S...
	Für das Gesamtvorhaben wird bis 2023 nach derzeitigen Erkenntnissen mit Gesamtkosten von rund 525 Mio. EUR gerechnet. Ein Teilbetrag von 120 Mio. EUR soll durch Eigenkapital der Gesellschafter gedeckt werden. Auf die IFG Ingolstadt AöR entfällt entspr...
	Das langfristig gebundene Anlagevermögen der IN-Campus GmbH ist bei Investitionen von TEUR 72.651 und planmäßigen Abschreibungen von TEUR 3.172, die hauptsächlich den Bürokomplex „Projekthaus“ und das Parkhaus betreffen, um TEUR 69.479 auf TEUR 328.45...
	Mit einer Fläche von 42.000 qm sollen Büros für ca. 1.400 Mitarbeiter Platz bieten. Neben der direkten Anbindung des IN-Campus-Geländes an die A9 sorgen knapp 1.000 PKW-Stellplätze für hervorragende Erreichbarkeit und Mobilität. Der Gebäudekomplex wir...
	Zum Bilanzstichtag noch nicht für die Investitionen abgeflossene Mittel spiegeln sich in den liquiden Mitteln mit TEUR 27.636 wider.
	Zur Finanzierung leisteten die Gesellschafter im Jahr 2021 Einlagen von TEUR 9.130 - davon TEUR 447 (4,9 %) die IFG. Darüber hinaus wurden weitere Bankkredite von TEUR 62.581 aufgenommen, die sich damit Ende 2021 auf TEUR 247.878 belaufen.
	Ende 2021 deckt das Eigenkapital von TEUR 87.052 rund 24 % des Gesamtvermögens. In den Folgejahren wird die Eigenkapitalquote wegen Kreditaufnahmen sinken.
	Insgesamt ergibt sich ein Jahresfehlbetrag von TEUR 3.489. Er wird auf neue Rechnung vorgetragen, da die Anlaufverluste durch den späteren Betrieb zu erwirtschaften sind.
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