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. Rahmenbedingungen der Planung

Die Ingolstadter Kommunalbetriebe AGR (INKB) sind Aufgabentrager fur die Wasser-
versorgung, Abwasserbeseitigung, Abfallentsorgung und die Stadtreinigung (einschl.
Winterdienst) mit den Hilfsbetrieben Fuhrpark und Werkstatten.

Die Wasserversorgung Ingolstadt und Bergheim, die Abwasserbeseitigung, die Ab-
fallentsorgung und die Stadtreinigung sind gebuhrenrechnende Bereiche. Mit Aus-
nahme der Wasserversorgung Bergheim wurden die Gebuhren im Vorjahr fur den
Kalkulationszeitraum 01.10.2018 — 30.09.2022 neu kalkuliert und beschlossen.

Fir die Wasserversorgung Bergheim wurde auf Basis des vorliegenden Wirtschafts-
plans fur den neuen Kalkulationszeitraum 01.10.2019 — 30.09.2023 eine Gebuhren-
vorauskalkulation erstellt. Die voraussichtliche Gebuhreniberdeckung zum
30.09.2018 wurde in die Vorauskalkulation Ubernommen.

Die Kostenplanung erfolgte auf Basis der geplanten strukturellen Anpassungen, den
organisatorischen Anderungen, den inflationsbedingten Kostensteigerungen und den
Tariferhdhungen bei den Personalkosten. Die Kosteneinflusse aus dem Zweckver-
band Zentralklaranlage Ingolstadt (ZKA) und der Mullverwertungsanlage Ingolstadt
(MVA) gingen unter Zugrundelegung der vorliegenden Wirtschafts- und Mittelfristpla-
nung 2018/19 in die Kostenplanung ein.

Im Jahr 2018/19 wurden der Wasserversorgung zusatzlich TEUR 4.000 an beste-
henden Einlagen der Stadt Ingolstadt als Eigenkapital zugeordnet. Das der jeweiligen
Sparte zugeordnete Eigenkapital wird mit dem von der Bundesnetzagentur als Regu-
lierungsbehorde festgesetzten Eigenkapitalzinssatz fur die Regulierungsperiode
2019 — 2023 von 5,12% fur die Wasserversorgung (steuerpflichtig) und von 4,18%

fur die restlichen Sparten verzinst.
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Aulerhalb der Gebuhrenkalkulation werden die Kosten fur die Ubertragenen Aufga-
ben der Stadtreinigung, der Abfallentsorgung und des Winterdienstes von der Stadt

Ingolstadt erstattet.

Die Ergebnisse der sonstigen Leistungen werden in den Spartenergebnissen Fuhr-
park/ Werkstatten/ Kantine/ Mess- und Regeltechnik, Auftragsarbeiten der Stral3en-

reinigung und sonstige Aufgabenerfillungen gesondert dargestellt.

In die Planungen sind Investitionen zur Schaffung von weiteren Blroraumen in der
Hindemithstralle, der Neubau des Laborgebaudes, der Neubau eines Betriebsge-
baudes fur die Stadtreinigung, ein Hallenneubau am Wertstoffhof Fort Hartmann, die
Erstellung eines Becken fir den Regenuberlauf und ein weiteres Becken fur den Re-

genrlckhalt sowie ein Brunnenneubau eingeflossen.

Die Systematik der Verrechnung der spartenubergreifenden Gemeinkosten wurde

identisch zum Vorjahr vorgenommen.

Il. Strategische Ausrichtung und Zielsetzung

Mit der Unterzeichnung eines langfristigen Mietvertrags und der Projektgenehmigung
fur den Neubau eines Blrogebaudes auf dem Betriebshof Hindemithstra’e 30 wurde
der Standort INKB langfristig abgesichert. Bis Mitte des Jahres 2021 kdnnen samtli-
che Verwaltungseinheiten und der Groldteil der operativen Einheiten dort zusam-
mengezogen werden.

Ebenfalls bis Mitte 2021 wird der dringend notwendige Neubau des Trinkwasserla-
bors am Unterhaunstadter Weg die Zukunftsfahigkeit der Qualitatssicherung unserer

Trinkwasserversorgung sicherstellen.
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Aufgrund der Uberarbeitung der stadtischen Planungen am ehemaligen Hallenbad
Mitte kann der Bau der Betriebsgebaude fur die Innenstadtreinigung erst nach den

stadtebaulichen Grundsatzentscheidungen weiter vorangetrieben werden.

Das Unternehmen bereitet sich auf die gesetzlichen Anderungen im Bereich der Um-
satzsteuer vor, indem aktuell ein Tax-Compliance-Management-System installiert
wird, das alle steuerlichen Prozesse behandelt, Verantwortlichkeiten festlegt und
mdgliche Risiken und die entsprechend vorgesehenen Mallnahmen darstellt. Im
nachsten Jahr werden diese Prozesse hinsichtlich der neuen Umsatzsteuergesetz-
gebung beurteilt und die Konsequenzen daraus in enger Abstimmung mit der Stadt
Ingolstadt erarbeitet.

Die Gebulhrenkalkulation soll in Zukunft in ein revisionssicheres System Uberflhrt
werden. In diesem Zusammenhang wird auch das Berichtswesen modernisiert, so-

dass standardisierte Berichte ohne Zwischensysteme erstellt werden konnen.

Durch die Installation eines Blrgerportals soll das Serviceniveau zukunftsfahig gehal-
ten werden. Die Burgerinnen und Burger konnen dann zeit- und ortsunabhangig auf
die individuellen Daten in der Gebuhrenabrechnung zugreifen, von zu Hause aus z.
B. Bankdatenanderungen, Zahlerstandmeldungen, Anschriftenanderungen etc.

durchfihren.

Um den wachsenden Trinkwasserbedarf der Stadt sicherzustellen, sieht die aktuelle
wasserrechtliche Entnahmegenehmigung eine stufenweise Erhéhung des Anteils an
quartarem Grundwasser gegenuber dem Tiefenwasser aus dem Malmkarst vor. Da-
her soll der Bau eines neuen Quartarwasserbrunnens realisiert werden. Derzeit lau-

fen Erkundungen im Gerolfinger Eichenwald.

Um die ressourcenschonende Nutzung des Betriebswassers weiter voran zu treiben,

wird im Baugebiet Etting-Steinbuckel ein zentral versorgtes Betriebswassernetz fur
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alle Grundstucke verlegt. Dartber hinaus werden weitere gewerbliche und industriel-
le Abnehmer gesucht.

Fernauslesbare Wasserzahler werden in den nachsten Jahren Vorteile fur Wasser-
versorger und —abnehmer gleichermalen realisieren. Nach Abschluss eines Pilotpro-
jekts sind aktuell noch datenschutzrechtliche und ubertragungstechnische Grund-

satzfragen in Klarung.

Weiterhin steigende technische und gesetzliche Mindestanforderungen, die haufig
durch den Personalstand der Gemeinden nicht mehr zu bewaltigen sind, zeigen,
dass die Interkommunale Zusammenarbeit auch kunftig noch Wachstumspotential

verspricht.

Durch die Zunahme extremer Starkregenereignisse erhoht sich das Risiko fur Scha-
den an Gebauden und Infrastruktureinrichtungen. Verstarkte Zusammenarbeit mit
dem StraRenbau und der Stadtplanung sollen diesem Effekt dienststellenubergrei-
fend vorbeugen. Die Kommunalbetriebe erstellen zusammen mit der Arbeitsgruppe
Uberflutungsvorsorge derzeit eine integrale Strategie zum kommunalen Sturzflutrisi-

komangement, die durch den Freistaat Bayern gefordert wird.

Im Bereich der Abfallwirtschaft liegt die Zielsetzung im kommenden Wirtschaftsjahr
unter anderem in der Umsetzung der Anwendungen des Tonnen-ldent-Systems mit
dem Ziel die Qualitat der erfassten Abfalle zu verbessern und die Grundlagen fur ei-
ne Tourenneuplanung zu schaffen. Ziel der Mallnahmen ist neben den wirtschaftli-
chen Aspekten die Erhdhung der stofflichen Recyclingquote der Papier-und Bioabfal-

le.
Daneben werden die im vergangenen Jahr begonnenen Pilotprojekte bei den Unter-

flursystemen ausgebaut. Mit dem voraussichtlich ersten in Deutschland verbauten in-

telligenten Unterflur-Verpress-System fur Abfalle des gelben Sackes wird, in Koope-
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ration mit der Gemeinnutzigen Wohnungsbaugesellschaft, die Verbindung zwischen
herkdmmlicher Abfallentsorgung und der digitalen Welt geschaffen.

In Kooperation mit der Landesgartenschau 2020 werden die Ziele ,Nachhaltigkeit"

und ,Second-Life“ gemeinsam verfolgt.

Im Bereich der Dienstleistungen fur die Stadt und deren Tochtergesellschaften nimmt
das Management von Aushubmaterialien an den Standorten Fort Hartmann und
ehem. Max-Immelmann-Kaserne einen zunehmenden Stellenwert ein. Im Rahmen
eines Pilotversuches ist geplant Teilmengen technisch aufzubereiten und nach einer
Schadstoffentfrachtung wiederzuverwenden.

Um flr die Herausforderungen der Zukunft gerustet zu sein, testet der Fuhrpark al-

ternative Antriebsformen und Mobilitatskonzepte (E-Antriebe, Brennstoffzellentech-

nik, etc.).
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lll. Erfolgsplan

lll.1. Erfolgsplan des Gesamtunternehmens |

Der Erfolgsplan stellt die Ergebnisse des geplanten Wirtschaftsjahres 2019/20 und
der Mittelfristplanung bis 2022/23 den Istwerten 2017/18 und den Plan- und Progno-
sewerten des laufenden Wirtschaftsjahres 2018/19 gegenuber.

Ist W-Plan | Prognose| W-Plan |MiFri-Plan|MiFri-Plan|MiFri-Plan
2017/18 2018/19 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
in TE in T€ in T€ in T€ in T€ in TE in TE

Umsatzerlose 53.789 56.797 57.783 57.742 58.183 58.782 59.287
Bestandsveranderungen -56 0 0 0 0 0 0
Aktivierte Eigenleistungen 675 556 556 572 592 608 622
sonst. betriebl. Ertrége 5.444 5.408 5.710 5.994 5.996 6.081 6.255
Betriebsleistung 59.852 62.761 64.049] 64.308] 64.771 65.471 66.164
Materialaufwand 20.896 22.947 23.662 23.012 22.897 23.080 23.089
Personalkosten 16.604 17.141 16.675] 18.183 18.365 18.965 19.928
Abschreibungen 10.986 11.889 11.472 11.773 12.144 12.366 12.526
Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.969 7.530 7.895 7.912 7.836 7.781 7.762
Aufstockung Pensions-/Beihilfertickstellungen 20 22 21 21 21 21 21
Zinsaufwendungen 2.099 2.491 2.183 2.480 2.794 2.963 3.349
Sonstige Steuern 45 48 49 50 50 50 50
Betriebsaufwand 57.619 62.068| 61.957] 63.431 64.107| 65.226] 66.725
Betriebsergebnis operativ 2.233 693 2.092 877 664 245 -561
Abbau/Aufbau(-) Gebuhrenuberschisse
- Wasserversorgung 11 0 0 -483 -1.003 -759 -5562
- Entwasserung -1.012 1.004 639 959 1.294 1.283 597
- Abfallwirtschaft 332 382 456 248 276 363 0
- StralRenreinigung 0 -43 0 0 0 0 0
Betriebsergebnis 1.564 2.036 3.187 1.601 1.231 1.132 -516
Ertragssteuern Wasser -100 -525 -783 -348 -230 -230 -230
Ertragssteuern Sonstige 2 -14 -49 -32 -31 -31 -31
Ergebnis INKB Gesamt 1.466 1.497 2.355| 1.221 970 871 =777
Ergebnisibernahme SWI Beteiligungen -2.094 -6.429 -5.348 -7.751 -7.125 -7.374 -8.086
Ertrage Beteiligung Bayerngas 0 0 0 0 0 0 0
Steuern Bayerngas 1 0 0 0 0 0 0
Verzinsung der Einlagen 90 25 101 198 236 224 212
Aufwendungen Beteiligungen -96 -52 -49 -43 43 -43 -43
Beteiligungsergebnis -2.099 -6.456 -5.296 -7.596 -6.932 -7.193 -7.917
Eigenkapitalverzinsung INKB an Stadt IN 1.307 1.376 2.009 978 664 634 0
Gebthrenunterdeckung 0 0 0 0 0 0 -1.001
Ergebnis Auftrage INKB 159 122 346 243 306 237 224
Jahresergebnis -633 -4.958 -2.941 -6.376 -5.962 -6.322 -8.694
Auflésung Rucklagen 351 351 525 730 786 778 772
Veranderung des Verlustvortrags -959 -560 -1.282 -267 6 37 1.673
erforderliche Ausgleichszahlungen der Stadt -1.241 -5.167 -3.698] -5.913 -5.170 -5.507 -6.249
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Nach Geschaftsbereichen stellt sich die Ergebnisentwicklung wie folgt dar:

Ist W-Plan | Prognose| W-Plan |MiFri-Plan|MiFri-Plan|MiFri-Plan
2017/18 2018/19 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

nachrichtlich Spartenergebnisse in T€ in T€ in T€ in T€ in T€ in T€ in T€
Wasserversorgung 1.134 1.212 1.828] 812 536 536 536
Entwasserung 102 127 128 128 130 130 -848
Abfallwirtschaft 2 3 2 3 4 -5 -578
StralRenreinigungsanstalt 69 34 51 35 -6 -27 -111
Allgemeine Reinigung -18 -8 -43 -17 -15 -11 -11
Winterdienst 0 -2 0 0 0 0 0
Fuhrpark/W erkstatten/Kantine 11 -23 31 -12 10 15 11
Sonstige Aufgabenerfillungen 166 155 358 272 311 233 224
Ergebnis INKB Gesamt 1.466 1.498 2.355] 1.221 970 871 =777
[Beteiligungsergebnis |  -2.009] -6.456] -5206] -7.596] -6.932] -7.193] -7.917|
Jahresergebnis -633 -4.958 -2.941 -6.376 -5.962 -6.322 -8.694
Verlustwvortrag aus Vorjahr -2.517 -2.239 -1.558] -276 -9 -15 -62
Aufidsung Riicklagen 351 351 525 730 786 778 772
Ausgleich durch die Stadt Ingolstadt 1.241 5.167 3.698] 5.913 5.170 5.507 6.249
Ergebnisvortrag ins Folgejahr -1.558 -1.679 -276 -9] -15 -52 -1.725

Fir das

laufende Wirtschaftsjahr 2018/19 wird ein positives Ergebnis von

TEUR 2.355 prognostiziert, das im Planjahr 2019/20 auf TEUR 1.221 zuruckgeht.
Diese Ergebnisentwicklung ab dem Geschaftsjahr 2019/20 ist im Wesentlichen be-
dingt durch den Ubergang von einer Gebiihrenunterdeckung zu einer Gebiihren-

uberdeckung in der Wasserversorgung und geringeren Gewinnen bei den sonstigen

Aufgabenerfullungen.

Ist W-Plan | Prognose | W-Plan |MiFri-Plan|MiFri-Plan| MiFri-Plan
2017/18 2018/19 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
in TE in TE in TE in TE in TE in TE in TE
Wassenersorgung -1.466 -1.654 -233 483 1.461 2.207 2.754
Entwasserung 4.494 3.021 3.945 3.066 1.832 585 -978
Abfallgebiihr 1.287 737 851 619 356 -10 -593
StralRenreinigungsgebihr -92 -25 -43 -9 -15 -42 -154
Gesamt 4.223 2.079 4.520 4.159 3.634 2.740 1.029

Durch die neukalkulierten Wassergebuhren zum 01.10.2018 wird im Planungsjahr
bereits eine Gebuhrenuberdeckung gebildet. Trotz steigender Instandhaltungskosten
und dem Neubau des Labors kann durch die mengenbedingt héheren Umsatzerlése

auch in den Folgejahren eine Uberdeckung erreicht werden.

Seite 9



Ingolstéadter *!-_/ é
Kommunalbetriebe A6R

I ngOIStédter Kom mu nal betriebe AéR Ver- und Entsorgung

Das Ergebnis der Gebuhrensparte Entwasserung wahrend des betrachteten Ge-
buhrenkalkulationszeitraums stellt die Eigenkapitalverzinsung dar. Zum Ende des ak-
tuellen Geschéaftsjahres betragt der Uberschuss an Gebiihren voraussichtlich
TEUR 3.945.

Die Anpassung der Gebuhren vom 01.10.2018 sowie der geplante Betriebsaufwand
fuhren zu einem weitgehenden Abbau des Gebuhrenuberschusses innerhalb des
Kalkulationszeitraums auf TEUR 585.

In den Planungsjahren 2019/20 bis 2020/21 wird in der Abfallwirtschaft die entspre-
chende Eigenkapitalverzinsung dargestellt. Bis zum Ende des Gebuhrenkalkulati-

onszeitraums 2021/22 wird die Gebuhrenuberdeckung aufgebraucht.

Der Gebuhrenhaushalt der StraBenreinigung erwartet zum aktuellen Geschaftsjahr
ein positives Ergebnis TEUR 51. Dadurch wird die Gebuhrenunterdeckung auf
TEUR 43 abgebaut. Im Planjahr 2019/20 wird weiterhin von einem positiven Ergeb-
nis ausgegangen, das die Gebuhrenunterdeckung weiter auf TEUR 9 reduziert.
Durch steigende Verrechnungskosten aus dem Fuhrpark wird in den folgenden Jah-
ren kein positives Betriebsergebnis erwartet. Zum Ende des Gebuhrenkalkulations-
zeitraums ergibt sich eine Gebuhrenunterdeckung von TEUR 42. Der Neubau des
Betriebsgelandes, am ehemaligen Standort des Hallenbads Mitte, belastet ab dem

Jahr 2023 das Ergebnis mit zusatzlicher Abschreibung.
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Der Kostenersatz der Aufgabenubertragung der Allgemeinen Strallenreinigung steigt
im Vergleich zum ursprunglichen Planung um ein Prozent an. Zudem wurden mit der
Verwertung von Grunabfallen des Gartenamtes und dem Entleeren der Abfallbehal-
ter in den Naherholungsgebieten und der stadtischen Friedhdfe neue Aufgaben Gber-
tragen. Das Reinigen von Liegenschaften und Sportzentren soll zuklnftig auch als
Aufgabe an INKB Ubertragen werden. Ab dem Planungsjahr 2019/20 wurde hierfur
mit TEUR 445 hoheren Erldsen kalkuliert.

Durch die deutlich milderen Winter der vergangenen Jahre wurden im Planungszeit-
raum die zu erbringenden Leistungen im Winterdienst fur einen durchschnittlichen
Winter eingeplant. Damit sinken insbesondere die intern verrechneten Personalkos-
ten deutlich gegentiber der Vorjahresplanung. Die Uberschiisse aus der Vermietung
der Winterdienstfahrzeuge in den Sommermonaten wirken sich positiv aus. Dadurch
bleibt die zu erwartende Kostenerstattung durch die Stadt Ingolstadt bei ca.
1,3 Mio. EUR nahezu konstant.

Die Hilfsbetriebe Fuhrpark/Werkstatten/Kantine/Mess- und Regeltechnik erwirt-
schaften in 2018/19 im Wesentlichen aus der Betriebsfiuhrung des Fuhrparks der
Stadt Ingolstadt ein positives Ergebnis von TEUR 31. In den Folgejahren wird ein
nahezu ausgeglichenes Ergebnis erwartet. Die weiteren Hilfsbetriebe weisen ein

ausgeglichenes Ergebnis aus.
Im Bereich der sonstigen Aufgabenerfiillung, der insbesondere Auftragsarbeiten

fur andere Kommunen oder zur Kapazitatsauslastung umfasst, kdnnen in 2019/20

aus Umsatzerldsen von TEUR 2.974 Uberschiisse von TEUR 272 erzielt werden.
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Ist W-Plan | Prognose | WiPlan WiPlan WiPlan WiPlan
2017/18 2018/19 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23
in TE€ in TE€ in TE in TE€ in TE in TE in TE

Anteil Eigenkapital je Gebiihrensparte
Wassenversorgung 8.500 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500
Entwasserung 3.080 3.042 3.064 3.051 3.040 3.044 3.029
Abfallwirtschaft 53 91 69 82 93 89 85
StralRenreinigung 1 1 1 1 1 1 20
Gesamt 11.634 15.634 15.634 15.634 15.634 15.634 15.634
Eigenkapital-Zinssatz Wasserversorgung 3,59% 5,12% 5,12% 5,12% 5,12% 5,12% 5,12%
Eigenkapital-Zinssatz Entwasserung,
Abfallwirtschaft und Straenreinigung 3,59% 4,18% 4,18% 4,18% 4,18% 4,18% 4,18%
Verzinsung Eigenkapital je Sparte
Wassenversorgung unter Berilicksichtigung der
Ertragszuschisse 201 536 536 536 536 536 536
Entwésserung 111 127 128 128 127 127 127
Abfallwirtschaft 2 4 3 3 4 4 4
StraRenreinigung 0 0 0 0 0 0 1
Summe 314 667 667 667 667 667 667

Im aktuellen Jahr wurden der Wasserversorgung zusatzlich TEUR 4.000 an beste-
henden Einlagen der Stadt Ingolstadt als Eigenkapital zugeordnet.

Das der jeweiligen Sparte zugeordnete Eigenkapital wird mit dem von der Bundes-
netzagentur als Regulierungsbehdrde festgesetzten Eigenkapitalzinssatz flr die Re-
gulierungsperiode 2019 — 2023 von 5,12% fur die Wasserversorgung (steuerpflichtig)
und von 4,18% fur die restlichen Sparten verzinst.

Die Personalkosten stellen sich wie folgt dar:

Ist W-Plan | Prognose ] W-Plan [|MiFri-Plan|MiFri-Plan|MiFri-Plan
2017/18 2018/19 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
in TE in TE in TE in TE in TE in TE in TE

Personalkosten 16.604 17.141 16.675 18.183 18.365 18.965 19.928

davon Pensionsriickstellungen 217 88 229 260 88 88 349

davon Beihilfen 307 85 151 150 80 80 178

Vollzeitaquivalente (VZA) 264 278 269 279 279 280 279

Kosten pro Vollzeitaquivalente 63 62 62 65 66 68 71
Kosten pro Vollzeitdquivalente ohne Einfluss

von Pensionen und Beihilfen 61 61 61 64 65 67 70

FUr das aktuelle Geschaftsjahr wurden 278 Vollzeitaquivalente geplant. Am Ende
des Jahres werden durchschnittlich 269 davon besetzt sein. Eine Stelle mit KW-
Vermerk wird am zum Jahresende eingezogen. AulRerdem findet keine Nachbeset-

zung der Fachbereichsleiterstelle im Bereich Mess- und Regeltechnik statt. Im Ge-
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gensatz dazu wird ein Mitarbeiter fur die Beratung von Dritten zur neuen Daten-
schutzgrundverordnung eingestellt. Zudem wird eine Vollzeitaquivalente fur die Auf-
gabenubertragung flr die Reinigung von Liegenschaften und der Parkplatze des
Sportzentrums geplant. Den zusatzlichen VZA stehen Erlése entgegen, aus diesem
Grund erfolgt deren Schaffung kostenneutral. Des Weiteren wurde eine Stelle aus
dem Bereich Fuhrpark, die bisher nicht mit Kosten und VZA geplant wurde, in den
Tiefbautrupp verschoben und dort geplant. Mit Fertigstellung des neuen Labors wur-

de eine Vollzeitaquivalente fir die Umsatzsteigerung in der Mikrobiologie angesetzt.

Die Berechnung der Personalkosten basiert auf den durchschnittlich gezahlten Ge-
haltern der Monate Januar bis Marz 2019. Dabei wurde die Tarifsteigerung in Hohe
von 3,09 % zum April 2019 berticksichtigt. Zudem wurde die tatsachliche Uberleitung
in den Tarifvertrag Versorgungsbetriebe (TV-V) die zum 01.01.2020 stattfindet in die
Berechnung mit einbezogen. Hierbei wird jeder Mitarbeiter in die nachst hohere Stufe
seiner Entgeltgruppe des TV-Vs Ubergeleitet. Die Tarifsteigerungen wurden wie folgt
bertcksichtigt:

2019/20 = 1,06 %,

2020/21 = 2,5 %,

2021/22 = 2,5 %,

2022/23 = 2,5 %.

Die Kompensation durch die Mehrbelastung aus den Personalkosten durch die Um-
stellung auf den TV-V erfolgt teilweise durch den Wegfall der bisher gewahrten Brot-
zeitpause und des Ubertariflichen Zusatzurlaubs. Eine Realisierung dieses Effekts
wird durch die Einsparung von zwei Vollzeitaquivalenten dargestellt. Die Einsparung
erfolgt zum einen wie bereits oben erwahnt im Bereich Mess- und Regeltechnik, zum
anderen im Bereich Wasserwirtschaft im Jahr 2021/22.
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Bei der Berechnung der Pensions- und Beihilferickstellungen wurde das in den Gut-
achten zum Jahresabschluss enthaltene Jahr 2018/19 als Grundlage herangezogen
und um die Mehraufwendungen fir die zu erwartenden Renteneintritte erganzt.

Fir das Planungsjahr belaufen sich die Personalkosten auf TEUR 18.183.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen entwickeln sich wie folgt:

Ist W-Plan |Prognose| W-Plan |MiFri-Plan|MiFri-Plan|MiFri-Plan
2017/18 | 2018/19 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 2021/22 2022/23
in TE in T€ in TE in TE€ in TE€ in TE€ in T€

Aufwendungen fur EDV 833 883 1.022 940 950 960 947
Beitrage, Gebiihren und Abgaben 480 519 535 540 541 544 544
Fort- und Weiterbildung 172 262 241 225 223 220 212
Geschéftsbesorgung 1.107 1.099 1.150 1.206 1.135 1.144 1.152
Konzessionsabgabe und Stral enbenutzungsentgelt 2.428 2.788 2.828 2.844 2.867 2.891 2.914
Mieten und Pachten 1.226 1.217 1.382 1.387 1.386 1.320 1.320
Rechts-, Beratungs-, Gutachterkosten 174 220 223 248 184 199 175
Unternehmenskommunikation 217 220 171 199 227 183 177
Verwaltungsratsvergltungen 48 50 50| 50| 50 50 50
Sonstiges 284 272 293 273 274 270 271
Ergebnis Sonstiger betrieblicher Aufwand 6.969 7.530 7.895 7.912 7.837 7.781 7.762

Die Aufwendungen fiir EDV beinhalten die Nutzung und Pflege der SAP-Software
durch die Stadtwerke Ingolstadt und die Inanspruchnahme der Dienstleistungen vom
Amt fur Information- und Datenverarbeitung der Stadt Ingolstadt, sowie Wartungsver-
trage fur eingesetzte Spezialsoftware. Entsprechend der zunehmenden Digitalisie-
rung ist hier mit steigenden Kosten zu rechnen. Ausgaben flr die IT-Sicherheit der
Pumpwerke sorgen im Wesentlichen fur den deutlich hdheren Betrag in der Progno-

Se.

Die Kosten der Beitrage, Gebuihren und Abgaben setzen sich vor allem aus Versi-
cherungspramien und Verbandsbeitrage zusammen. Die Erhéhung zur Vorjahres-
planung ist auf steigende Gebuhren fur Parkgenehmigungen und Versicherungen zu-

ruckzufihren.
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Far Fort- und Weiterbildung wird ein Budget in Hohe von TEUR 225 angesetzt.
Damit wird es Mitarbeitern ermoglicht an Weiterbildungen in Hohe von durchschnitt-

lich 806 EUR oder 1,2% ihrer Personalkosten teilzunehmen.

Wie bisher betragt das StraBenbenutzungsentgelt fur die Entwasserung unveran-
dert TEUR 1.053, wahrend sich die Konzessionsabgabe flur die Wasserversorgung
in Abhangigkeit der Wassererldose berechnet. Die anvisierten Erlése im Planungsjahr

lassen eine Abgabe von TEUR 1.791 erwarten.

Neben der anfallenden Standplatzmiete der Alttextiisammlung (TEUR 10), der Miete
fur die Zwischenlagerflache fur Erdaushub (TEUR 72) und des Wertstoffhofs in der
Max-Immelmann Kaserne(TEUR 41), den Miet- und Leasingkosten fur Fahrzeuge
(TEUR 194) sowie der Burocontainermiete (TEUR 21) ist die Miete fur Verwaltungs-
und Betriebsgebaude mit TEUR 1.044 Hauptbestandteil der Mieten und Pachten.
Mit Fertigstellung der zusatzlichen Bduroflachen in der Hindemithstralde sind ab

2021/22 um TEUR 66 geringere Mietaufwendungen zu erwarten.

Die Rechts-, Beratungs- und Gutachterkosten umfassen im Wesentlichen jahrlich
TEUR 30 fur die Innenrevision, TEUR 62 fur Rechtsberatungen und TEUR 28 fur die
Umsetzung des Qualitatsmanagements. Im Planungsjahr sind TEUR 20 fur die
Durchfihrung der Mitarbeiterbefragung und TEUR 18 fur die Umsetzung des Para-

graphen 2b Umsatzsteuergesetz veranschlagt.
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Unter Unternehmenskommunikation sind folgende MalRnahmen und Projekte ge-
plant

Prognose | W-Plan | MiFri-Plan | MiFri-Plan | MiFri-Plan

2017/18 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
Projekte in TE in T€ in TE€ in TE in TE€
Umweltbildung, Landesgartenschau, Erklarfilme 20 50 50 30 30
AuBenauftritt Unternehmen/Internet 20 15 60 20 20
Intranet 12 12 15 15 15
Werbemittel 15 15 15 15 15
Ingolstadt informiert, Radio, Presse 57 56 57 57 56
Tag der offenen Tur, Veranstaltungen 15 25 15 15 15
Sonstiges 32 26 15 31 26
Offentlichkeitsarbeit gesamt 171 199 227 183 177

In der Planung sind Aufwendungen fur die Beteiligung an verschiedenen Mal3nah-
men im Rahmen der Landesgartenschau Ingolstadt 2020 im Zusammenhang mit der
Umweltbildung angesetzt. 2020/21 soll unser Internetauftritt an die gesetzlichen Vor-

schriften und aktuellen Anforderungen angepasst werden.

Zusammengefasst wurden unter der Position Sonstiges insbesondere Aufwendun-
gen des Jahresabschlusses und der Steuerberatung von TEUR 45, Aufwendungen
fur Personalbeschaffung von TEUR 36, Blromaterial von TEUR 58 und Reisekosten
von TEUR 59. Als Mietkosten fur Multifunktionsgerate und Drucker sind jahrlich
TEUR 15 berucksichtigt.

Trotz des leicht steigenden Zinsniveaus stellen sich die Kreditzinsen im Planungsjahr
2019/20 mit TEUR 2.262 niedriger dar als in der Vorjahresplanung. Insbesondere
durch die zusatzliche Kapitaleinlage der Stadt Ingolstadt in 2018/19 und 19/20 far
das Sportbad in H6he von 15,5 Mio. EUR wird das Kreditvolumen im Planungsjahr
von 120.924 Mio. EUR deutlich unter der Vorjahresplanung erwartet.

Bei der Neukreditaufnahme in den Folgejahren werden leicht steigende Zinsen an-
genommen. Der Anteil der kurzfristigen Kreditfinanzierungen soll dabei von 40% im
Planjahr auf 20% in 2022/23 reduziert werden, um eine ausreichende Absicherung

des Zinsanderungsrisikos zu gewahrleisten. Die Verzinsung fur Gebuhrentberschis-
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se entwickelt sich im Wesentlichen entsprechend der Hohe der Gebuhrenuberde-
ckungen. Der Zinsaufwand fur Pensionsrickstellungen wurde anhand des zum Jah-
resabschluss 2017/18 erstellten Gutachtens ermittelt und entsprechend in die Folge-
jahre fortgeschrieben. Die Zinsbelastung betragt damit im Planjahr TEUR 2.480 und
ist um TEUR 155 niedriger als im Vorjahr kalkuliert.

Ist W-Plan | Prognose | W-Plan | MiFri-Plan | MiFri-Plan | MiFri-Plan

2017/18 | 2018/19 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

in T€ in TE€ in TE in TE€ inTE in T€ in T€

Kreditzinsen 1.880 2.262 1.951 2.262 2.597 2.784 3.193
durchschnittliches Kreditvolumen 115.140 129.733 117.617 120.924 129.635 138.931 144.746
davon kurzfristig 38% 40% 40% 40% 30% 25% 20%
durchschnittlicher Fremdkapitalzinssatz 1,6% 1,7% 1,7% 1,9% 2,0% 2,0% 2,2%
Verzinsung Gebiihrenliberschiisse 100 103 116 96| 74 55 31
Zinsaufwand Rickstellungsdotierung 130 136 131 132 133 134 135
Abzuglich Zinsertrag -1 -10 -15 -10 -10 -10 -10
Zinsbelastung 2.099 2.491 2.183 2.480 2.794 2.963 3.349

Das Beteiligungsergebnis der INKB umfasst im Wesentlichen die Verlustaus-
gleichsverpflichtungen bei der SWI Beteiligungen GmbH. Da der Gewinnanteil von
51,6 % aus dem Bereich Energieversorgung nicht ausreicht, um die voll zu tragen-
den Verluste der Bereiche Freizeit und OPNV zu decken, hat INKB zur Verlustabde-

ckung eine Einlage zu leisten.

Die Planung fur das Geschaftsjahr 2019/20 weist im Vergleich zu den Prognosewer-
ten fur das laufende Geschaftsjahr 2018/19 eine um rd. 2,4 Mio. EUR hdhere Einla-
geverpflichtung der INKB bei der SWI Beteiligungen GmbH von rd. 7,7 Mio. EUR

aus.

Im Bereich Energieversorgung enthalt das laufende Jahr 2018/19 im Vergleich zum
Planjahr um rd. 2 Mio. EUR hohere periodenfremde Erldse. Bei den Freizeitanlagen
wirken sich die Zinslasten fur die Attraktivierungsmalinahmen in der Donautherme
Wonnemar ergebnisbelastend aus. Die nicht gedeckten Kosten des OPNV steigen

investitionsbedingt an.
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Unter Berucksichtigung der Verzinsung der Einlagen, die die Stadt fur den Bereich
Freizeit, Verkehr und Telekommunikation an die INKB geleistet hat und der sonstigen
Aufwendungen fur die Beteiligungen, ergibt sich in 2019/20 ein negatives Beteili-
gungsergebnis von TEUR 7.596. Bei Verwendung der vollstandigen Eigenkapitalver-
zinsung der gebuhrenrechenden Einheiten der INKB und einer Rucklagenauflosung
von TEUR 730 wird eine Ausgleichzahlung aus dem stadtischen Haushalt 2021 von
TEUR 5.913 flr das Wirtschaftsjahr 2019/20 an INKB erforderlich.
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\ lll.2.Gebuhrenhaushalt Wasserversorgung

Ist W-Plan | Prognose | W-Plan [MiFri-Plan|MiFri-Plan|MiFri-Plan
2017/18 2018/19 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
in TE in TE in TE in TE in TE in TE in TE
Erlése Trinkwasser 10.634 13.243 13.429 13.552 13.733 13.887 14.043
Erlése periodenfremd 21 of 440 ol of of 0
Erlése Betriebswasser 213 164 179 164 164 164 164
Auflésung passivierter Ertragszuschiisse 759 77 727 707 564 515 461
Erlése Laborleistungen 749 750 800 849 865 980 980
sonstige Umsatzerlose 730 1.151 1.323 1.328 1.349 1.398 1.426
Umsatzerlése gesamt 13.106 16.025 16.898 16.600 16.675 16.944 17.074
Aktivierte Eigenleistungen 43 41 41 42 43 45 45
sonst. betriebl. Ertrage 58 0 69 38| 38 38 38
Abbau/Aufbau (-) Gebiihrenlberschiisse 11 0 0 -483 -1.003 -759 -552
Betriebsleistung 13.218 16.066 17.008 16.197 15.753 16.268 16.605
Energiekosten 868 756 771 751 721 711 711
Betriebsfiihrung SWI Netze 1.294 1.300 1.323 1.331 1.339 1.347 1.354
Instandhaltung Wasserwerke 221 259 321 373 169 169 169
Instandhaltung Versorgungsleitungen 1.263 2.193 2.256 2.338 2.338 2.418 2.445
Instandhaltung Hausanschlussleitungen 1.095 1.737 1.588 1.789 1.799 1.804 1.818
Sonstige Betriebskosten 367 381 467 389 388 388 389
Materialaufwand gesamt 5.108 6.626 6.726 6.971 6.754 6.837 6.886
Personalkosten 1.259 1.439 1.484 1.680 1.738 1.788 1.847
Abschreibungen 2172 2.257 2.162 2.216 2.238 2.463 2.539
Konzessionsabgabe 1.375 1.735 1.775] 1.791 1.814 1.838 1.861
Abrechnung und Inkassoleistungen 136 148 148 150 151 153 154
Ubrige betriebliche Aufwendungen 325 381 359 344 339 345 340
Aufzinsung Pensions-/Beihilferiickstellungen 0 0 0 1 1 0 0
Zinsbelastung 387 435 363 447 553 623 726
Sonstige Steuern 19 19 19 17 17 17 17
Interne Leistungsverrechnung 105 60 182 182 174 194 186
Umlagen Verwaltung 1.098 1.229 1.179 1.238 1.208 1.244 1.283
Betriebsaufwand 11.984 14.329 14.397 15.037 14.987 15.502 15.839
Betriebsergebnis 1.234 1.737 2.611 1.160] 766 766 766
Ertragssteuern -100 -525 -783 -348 -230 -230 -230
Jahresergebnis 1.134 1.212 1.828 812 536 536 536
Entwicklung der Uber- (+) /Unterdeckung (-) | -1.466| -1.654/ -233] 483] 1.461] 2.207] 2.754]
Entwicklung der Wasserabgabe
Ist W-Plan | Prognose | W-Plan [MiFri-Plan|MiFri-Plan|MiFri-Plan
2017/18 2018/19 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
Gesamt 10.466 10.336 10.585 10.602 10.726 10.843 10.967
- Trinkwasser in Tm?® 9.469 9.529 9.678 9.794 9.918 10.035 10.154
- Betriebswasser Industrie in Tm? 997 807 907 808 808 808 813
Trinkwasserforderung 10.919 10.708 11.160 11.294 11.437 11.572 11.709

In der Prognose (TEUR 1.828) sowie im Planjahr (TEUR 812) wird ein positives Er-

gebnis der Wasserversorgung Uber der Eigenkapitalverzinsung von TEUR 536 er-

wartet. Die bestehende Unterdeckung aus den vergangenen Jahren wird damit
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ausgeglichen. Zum Geschaftsjahresende 2019/20 kann sogar eine Ruckstellung fur
Gebuhrenuberschusse von TEUR 483 gebildet werden. Die Eigenkapitalverzinsung

der Vorjahre wird damit nachgeholt.

Die Betriebsleistung steigt ab der Prognose entsprechend der Gebuhrenerhéhung
an. Steigende Abgabemengen im Trinkwasser aufgrund des Bevolkerungswachs-
tums in Ingolstadt wurden ebenfalls mit 4% entsprechend den Wasserabgabemen-
gen in der Prognose sowie 1,5% in den Folgejahren berlcksichtigt. Dadurch ergeben
sich im Planungsjahr Trinkwassererldse von TEUR 13.552.

Die Anpassung der genehmigten Fordermenge an den zu erwartenden Bedarf der
Burger wird mit den Fachbehorden erarbeitet. Ein entsprechender Brunnenneubau

ist als Malinahme in der Investitionsplanung aufgenommen.

Die Betriebswassererlose bleiben im Planungsjahr und in den Folgejahren auf-
grund der Errichtung einer Aufbereitungsanlage in einem Industrieunternehmen mit

TEUR 164 auf konstant niedrigerem Niveau als in den Vorjahren.

Die fortlaufende Minderung der Auflosung passivierter Ertragszuschiisse seit
2015/16 beruht auf vollstandig aufgelosten Ertragszuschussen, die mit einem hohe-

ren Satz als aktuell zu passivierende Ertragszuschusse aufgelést wurden.

Bei den Laborleistungen wird in der Prognose auf Basis der Halbjahreswerte mit
TEUR 800, im Planungsjahr 2019/20 aufgrund einer geplanten PreiserhOhung zum
01.01.2020 mit Erlésen von TEUR 849 gerechnet. Die Inbetriebnahme des Labor-
neubaus in 2021/22 ermoglicht eine weitere Umsatzsteigerung im Bereich der Mikro-

biologie, sodass die Umsatzerlose TEUR 980 erreichen.
Die sonstigen Umsatzerlose von TEUR 1.328 enthalten insbesondere die Erlése

aus der Weiterberechnung privater Hausanschlisse in Héhe von TEUR 733 sowie

die Trinkwassererlose aus der Gemeinde Bergheim mit TEUR 83.
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Durch die Eingliederung des Tiefbautrupps im Bereich Wasserversorgung, werden
dessen Erlose von TEUR 485 ab der Prognose mit leicht steigender Tendenz unter
den sonstigen Umsatzerlésen ausgewiesen. Fur den Tiefbautrupp wird Uber den

Planungszeitraum jeweils ein ausgeglichenes Ergebnis erwartet.

Der Betriebsaufwand steigt in 2019/20 im Vergleich zur Prognose um TEUR 640
auf TEUR 15.037 an und wird ab 2021/22, grdlitenteils bedingt durch die Abschrei-

bungen und die Zinsbelastung des Laborneubaus, noch weiter ansteigen.

Die Instandhaltungskosten in den Wasserwerken steigen in der Prognose um
TEUR 62 auf TEUR 321. Dies liegt hauptsachlich an der Erneuerung der Brunnen
1+2 im Wasserwerk 1V mit TEUR 30 sowie zusatzlichen Materialaufwendungen. Eine
weitere Umsetzung des Energieeffizienzprogrammes wird noch in diesem Jahr mit
TEUR 105 ausgefuhrt sowie weiteren TEUR 180 im Planungsjahr.

Eine relevante Einsparung bei den Energiekosten wird erst ab 2020/21 spurbar wer-
den, was sich allerdings durch die Mengensteigerung und die zu erwartenden Preis-

erhéhungen nicht direkt in den Energiekosten widerspiegelt.

Die Kosten fur die Instandhaltung der Versorgungsleitungen werden in der Prog-
nose bei TEUR 2.256 liegen. Ab dem Planungsjahr wird mit héheren Aufwendungen
von TEUR 2.338 gerechnet. Darin enthalten sind jeweils Sanierungsmalinahmen, die
mit TEUR 1.349 Uber die Jahre nur leicht steigen (2022/23 TEUR 1.399), sowie
Rohrbriache mit TEUR 989, fur die entsprechend der Tendenz der letzten Jahre bis
zum Jahr 2022/23 mit einem grolReren Anstieg bis auf TEUR 1.046 gerechnet wird.

Der Aufwand fur die Hausanschlussleitungen geht in der Prognose auf
TEUR 1.588 zuruck, da sich Projekte im offentlichen Bereich auf das nachste Jahr
verschieben. Im Planungsjahr erhéhen sich die Aufwendungen auf TEUR 1.789. Der

private Anteil der Hausanschlisse, der an die Kunden weiterberechnet wird (Erlos-
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ausweis unter den sonstigen Umsatzerlosen), betragt TEUR 732. Fur die kommen-
den Jahre wird mit weiter leicht steigenden Kosten der Hausanschlisse gerechnet.

Die sonstigen Betriebskosten bleiben Uber den gesamten Planungszeitraum weit-
gehend konstant und enthalten im Planungsjahr hauptsachlich Laboraufwendungen
von TEUR 278, die sich insbesondere aus Fremdleistungen fur Probevergaben, das
Material flr die mikrobiologischen Untersuchungen und Unterhaltskosten der techni-

schen Anlagen zusammensetzen.

In der Wasserversorgung werden zur Planung 2019/20 23 Vollzeitdquivalente (VZA)
beriicksichtigt. Diese verandern sich aufgrund der temporédren Ubernahme eines
Auszubildenden und der zusatzlichen Besetzung im Labor ab dem Zeitpunkt der Fer-
tigstellung des Laborneubaus im Jahr 2021 auf 24 VZA. Im aktuellen Geschéftsjahr
wurde der Tiefbautrupp, der in erster Linie Rohrbriiche bearbeitet, mit 3 VZA in der
Prognose und mit 5 VZA im Planjahr in die Wasserversorgung umgegliedert. Daraus
ergeben sich Personalkostenerh6hungen ebenso wie aus den tariflichen (2,5%) und
den Stufen-Steigerungen. Den Personalsteigerungen im Labor und im Tiefbautrupp

stehen zusatzliche Umsatze gegenuber.

Die Abschreibungen werden, mit Ausnahme fur den bis Ende 2007 zugegangenen
Anlagenbestand der Wasserversorgung, der weiter degressiv abgeschrieben wird, li-
near unter Zugrundelegung der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauern vorgenom-
men. Sie entsprechen grundsatzlich den kalkulatorischen Abschreibungen in der Ge-
bahrenkalkulation. Die vereinnahmten Kapitalzuschlisse werden ebenfalls linear auf-
geldst und von den Abschreibungen in Abzug gebracht. Der Neubau des Labors mit
einer Investitionssumme von 4,2 Mio. Euro ist ab dem Planungsjahr 2020/21 mit
TEUR 19 und in den folgenden Jahren mit jeweils TEUR 177 in den Abschreibungen

enthalten.

Seite 22



5

Ingolstadter ==
Kommunalbetriebe A6R

I ngOIStédter Kom mu nal betriebe AéR Ver- und Entsorgung

Die umsatzabhangige Konzessionsabgabe der Wasserversorgung steigt analog zur
geplanten Trinkwasserabgabe und betragt im Planungsjahr TEUR 1.791.

Die Ubrigen betrieblichen Aufwendungen erreichen im kommenden Jahr TEUR 344.
Der Anteil an den Kosten fur die Lagerung des Aushubmaterials der Rohrbriche auf
der Max Immelmann Kaserne betragt ab dem Prognosejahr TEUR 33. Weiterhin ent-
halt diese Kostenposition Verwaltungskosten des Forstamts von TEUR 50, TEUR 17
fur Granpflege sowie den vom Bereich Wasser zu tragenden Anteil an der Personal-
verwaltung mit TEUR 22. Fur EDV-Wartung und Programmierung werden jahrlich
TEUR 52 angesetzt.
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| 111.3. Gebiihrenhaushalt Entwésserung

Ist W-Plan | Prognose | W-Plan |MiFri-Plan|MiFri-Plan|MiFri-Plan
2017/18 2018/19 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
in TE in TE in TE in T€ in T€ in TE in TE
Schmutzwassergebiihren 13.175 12.760 12.386) 12.271 12.431 12.591 12.751
Schmutzwassergebuhren periodenfremd -159 of of of of of 0
Niederschlagswassergebihren private Flachen 4.259 4.423 4.386 4.369 4.351 4.334 4.316
Niederschlagswassergeb priv. Flachen per.fr. -208 0 0 0 0 0 0
Aufldsung passivierter Ertragszuschisse 2.246 2.267 2.260 2.225 2.218 2.237 2.244
sonstige Umsatzerlése 114 99 99 114 114 114 115
Umsatzerlése gesamt 19.427 19.549 19.131 18.979 19.114 19.276 19.426
Aktivierte Eigenleistungen 624 515 515 530 549 563 577
Auflésung Invest.-Zuschuss Stadt IN 1.163 1.142 1.131 1.165 1.202 1.224 1.245
Niederschlagswassergebihren &ffentl. Flachen 1.222 1.443 1.396 1.436 1.439 1.443 1.466
sonstige betriebliche Ertrage 68 0 0 0 0 0 0
sonst. betriebl. Ertrage Gesamt 2.453 2.585 2.527 2.601 2.641 2.667 2.711
Abbau/Aufbau (-) Gebihreniberschisse -1.012 1.004 639 959 1.294 1.283 597
Betriebsleistung 21.492 23.653 22.812 23.069] 23.598 23.789 23.311
Energiekosten 176 202 216 214 214 214 214
Betriebskostenumlage Zentralklaranlage 4.233 4.705 4.873 4.606 4.732 4.815 4.815
Instandhaltung Kanal 1.325 2.048 1.372 1.321 1.347 1.352 1.312
sonstige Betriebskosten (inkl. Kleine Klaranl.) 163 157 194 179 181 183 181
Materialaufwand gesamt 5.897 7.112 6.655 6.320 6.474 6.564 6.522
Personalkosten 2.644 2.809 2.655 2.946) 2.994 3.077 3.184
Abschreibungen 7.356 7.551 7.618 7.645 7.793 7.677 7.778
dawvon Zentralklaranlage 1.673 1.730 1.629 1.543 1.567 1.352 1.352
Straflenbenutzungsgebihr 1.053 1.053 1.053 1.053 1.053 1.053 1.053
Abrechnung und Inkassoleistungen 219 237 237 239 242 244 246
Ubrige betriebliche Aufwendungen " 622 668 741 679 683 687 692
Aufzinsung Pensions-/Beihilferlickstellungen 2 2 1 1 1 0 0
Zinsbelastung 1.486 1.758 1.572 1.743 1.900 1.963 2.212
Interne Leistungsverrechnung 247 395 272 297 334 336 341
Umlagen Verwaltung 1.864 1.941 1.880 2.018] 1.994 2.058 2.131
Betriebsaufwand 21.390 23.526 22.684 22.941 23.468 23.659 24.159
Betriebsergebnis 102 127 128) 128) 130 130 -848
[Entwicklung der Uber- (+) /Unterdeckung (-) | 4.494| 3.021] 3.945] 3.066] 1.832] 585] -978]
Mengendaten
Ist W-Plan | Prognose| W-Plan |MiFri-Plan|MiFri-Plan|MiFri-Plan
2017/18 2018/19 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
Schmutzwasser Tm? 7.689 7.840 7.680 7.680 7.780 7.880 7.980
Schmutzwasser Tm? periodentr. -94 0 0 0 0 0 0
Niederschlagswasserflachen privat Tm? 7.219 7.250 7.190 7.161 7.133 7.104 7.076
Niederschlagswasserflachen privat Tm? periodentfr. -352 0 0 0 0 0 0

Im Kalkulationszeitraum bis 2021/22 weist die Entwasserung die Eigenkapitalverzin-

sung als Ergebnis aus. Zum Ende des Planungsjahres 2019/20 betragt die Uberde-

ckung der Gebuhren TEUR 3.066. Die geringeren Schmutzwassermengen sowie die
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zum 01.10.2018 erfolgte Anpassung der Gebuhren fuhren nahezu zur Auflésung der
Uberschilisse zum Ende des Planungszeitraums.

Flr das Wirtschaftsplanjahr betragen die Schmutzwassergebiuhren TEUR 12.271.
Der Ruckgang im Vergleich zur letztjahrigen Planung lasst sich u.a. durch die gerin-
gen Mengen erklaren. Diese Reduzierung der Schmutzwassermengen ist auf die
kleineren Verbraucher (d.h. Verbrauch unter 20.000 m?) zurtckzufuhren. Die Mengen
sind an die Vorjahres Ist-Werte angepasst. In der Planung ist weiterhin der Effekt der
Einsparungen der Industrie durch eigene Aufbereitungsanlagen enthalten. Der Men-
genrlckgang wird aber bis zum Ende des Planungszeitraums durch das allgemeine
Bevolkerungswachstum nahezu wieder aufgeholt. Auch die Reduzierung der
Schmutzwassergebihr um 0,08 Euro auf 1,60 EUR/m? ist ein Faktor fur den Ruck-
gang der Erlése. Die Schmutzwassergebuhren enthalten zudem Erlése fir die Bau-
wasserhaltungen, die in der Wirtschafts- und Mittelfristplanung mit TEUR 175 gleich-
bleibend angesetzt werden. Die Erl0se aus dem Starkverschmutzerzuschlag wurden
ab dem Jahr 2019/20 nicht mehr berucksichtigt. Der Zuschlag soll ab dem Wirt-
schaftsplanjahr nicht mehr berechnet werden, da das hier abgeflihrte Abwasser der
Aufbereitung in der Zentralklaranlage nicht schadet, sondern eher einen positiven
Einfluss hat. Mit den privaten Niederschlagswasserflachen werden Erlose in Hohe
von TEUR 4.369 erzielt. Die Einnahmen sinken im Verlauf der Mittelfristplanung auf-
grund der zunehmenden Entsiegelung der privaten Flachen. Die sonstigen Umsatz-
erlése setzen sich hauptsachlich aus der Weiterverrechnung der Baugrunderkun-
dungen mit TEUR 12, dem Projekt Starkregenmanagement mit TEUR 15 sowie der
Errichtung der 2. Revisionsschachte mit TEUR 80 zusammen.

Damit ergeben sich insgesamt Umsatzerlése von TEUR 18.979 im Planjahr, die in

den Folgejahren leicht ansteigen.

Die aktivierten Eigenleistungen belaufen sich im Planungsjahr auf TEUR 530 und

steigen im Verlauf der Jahre aufgrund der allgemeinen Personalkostensteigerung an.
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Die Auflosung des Investitionszuschusses der Stadt Ingolstadt fur die Stralen-
entwasserung wird in Hohe der Abschreibung der zugeordneten Anlageguter der
Strallenentwasserung vorgenommen und steigt investitionsbedingt leicht an.

Analog der gesamten Betriebsaufwandsentwicklung steigen auch die von der Stadt
Ingolstadt zu erstattenden anteiligen Betriebskosten fur die Stralenentwasserung
(Niederschlagswassergebuhren der offentlichen Flachen) auf TEUR 1.436 an.

Unter der Berucksichtigung des Abbaus der Gebuhreniiberschiisse (TEUR 959) er-
rechnet sich eine Betriebsleistung von TEUR 23.069 fur das Jahr 2019/20.

Der Materialaufwand der Entwasserung belauft sich im Jahr 2019/20 auf
TEUR 6.320.

Die Betriebskostenumlage des Zweckverbandes Zentralklaranlage (ZKA) in Hohe
von TEUR 4.606 stellt dabei den groten Kostenblock dar. Die Werte wurden aus der
Wirtschaftsplanung 2018/19 der ZKA ubernommen. Die Instandhaltung der Kanale
wird Mittel in Héhe von TEUR 1.321 binden. Der Betrag umfasst u.a. Aufwendungen
fur die laufende Sanierung der Pumpwerke mit TEUR 150, Kanalreparaturen und -
sanierungen in Hohe von TEUR 210, laufende Instandhaltung mit TEUR 300,
TEUR 221 fur TV-Befahrungen, fur die Errichtung der 2. Revisionsschachte TEUR 80

sowie TEUR 130 fur die Untersuchung der Grundstlicksanschlisse.

Die sonstigen Betriebskosten umfassen insbesondere den 50-prozentigen Unter-
haltsanteil an der Klaranlage Bergheim (TEUR 91) und die Durchleitgebuhr an die
Abwasserbeseitigungsgruppe Ingolstadt Nord (TEUR 34).

Mit 41 Vollzeitkraften ist der Personaleinsatz in der Entwasserung Uber den gesam-
ten Planungszeitrum gleichbleibend. Die entsprechenden Kosten steigen aufgrund
der jahrlichen Tarifsteigerungen, sowie in 2020 durch die Stufenerhéhung im Zu-

sammenhang mit der vollstandigen Uberleitung in den TV-V. In der Prognose werden
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durchschnittlich zwei Vollzeitaquivalente weniger beschaftigt, wodurch die Personal-
aufwendungen deutlich geringer sind als im Planjahr.

Die Abschreibungen der Entwasserung betragen im Planungsjahr 2019/20
TEUR 7.645. Der Anteil der Abschreibungen der INKB, die linear vorgenommen wer-
den, steigt durch die Investitionstatigkeiten fortlaufend an. Die Abschreibungen der
ZKA hingegen sinken im Jahr 2021/22 um TEUR 215. Die Werte der ZKA stammen
aus der finalen Wirtschaftsplanung 2018/19 und wurden mit unserem Anteil von

80,3% ubernommen.

Die StralRenbenutzungsgebuhr von TEUR 1.053 bleibt Uber die Planung hinweg kon-
stant. Die Aufwendungen fur die Gebuhrenabrechnung in Héhe von TEUR 239 im
Planungsjahr steigen im weiteren Verlauf minimal an. Die librigen betrieblichen
Aufwendungen umfassen im Wesentlichen EDV-Aufwendungen von TEUR 248,
Mieten von TEUR 220, davon TEUR 93 fur die Erdaushub-Zwischenlager in der Max-
Immelmann-Kaserne und in Fort Hartmann sowie Aufwendungen fur Fort- und Wei-
terbildung in Héhe von TEUR 37.

Der Zinsaufwand der Entwasserung belauft sich im Wirtschaftsplanjahr auf
TEUR 1.743. Im Verlauf des Planungszeitraums erhoht sich der Aufwand entspre-
chend dem Anstieg des Anlagevermdgens und einem erwarteten leichten Zinsan-

stieg stetig.

Die interne Leistungsverrechnung der Entwasserung betragt im Planungsjahr
TEUR 297. Insgesamt werden Fahrzeugleistungen in Hohe von TEUR 221 sowie
Personal des Fuhrparks und der Mess- und Regeltechnik in Hohe von TEUR 397
angefordert. Gegenlaufig dazu wirken sich die Verrechnungen des Entwasserungs-
personals zu den sonstigen Aufgabenerfullungen der Entwasserung mit TEUR 321

aus.
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\ lll.4. Gebiihrenhaushalt Abfallwirtschaft

Ist W-Plan | Prognose ] W-Plan |MiFri-Plan|MiFri-Plan|MiFri-Plan
2017/18 2018/19 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
in T€ in T€ in T€ in T€ in T€ in T€ in T€
Abfallbeseitigungsgebiihren 11.420 11.834 12.057 12.241 12.413 12.589 12.770
Abfallbeseitigungsgebulhren periodenfremd 424 0 0 0 0 0
Papiererlése 1.128 1.035 1.028 1.131 1.107 1.064 1.064
Erlése DSD 294 269 286 416 416 416 416
Erlése aus ProbM, SperrM u.RecyHofe 182 120 269 252 252 252 251
sonstige Umsatzerlose 205 242 195 209 209 210 194
Umsatzerlése gesamt 13.653 13.500 13.835] 14.249 14.397 14.531 14.695
Aktivierte Eigenleistungen 2 0 0 0 0 0 0
sonst. betriebl. Ertrage 39 0 0 0 0 0 0
Abbau/Aufbau (-) Gebihrenliberschiisse 332 382 456 248 276 363 0
Betriebsleistung 14.026 13.882 14.291 14.497| 14.673 14.894 14.695
Entsorgungskosten Restmdill 1.780 1.853 1.818 1.829 1.834 1.838 1.841
Entsorgungskosten Biomdill 1.929 1.813 1.862 1.796) 1.788 1.783 1.774
Entsorgungskosten DSD 24 26 26 26 26 26 26
Entsorgungskosten aus ProbM, SperrM, RecyHofe| 1.212 866 1.018] 983 983 983 983
Logistikkosten Papier 181 180 187 184 184 184 184
sonstige Betriebskosten 214 188 300 295 316 317 304
Materialaufwand gesamt 5.340 4.926 5.211 5.113 5.131 5.131 5.112
Personalkosten 4.081 3.996 4.184 4.236 4.277 4.413 4.624
Abschreibungen 209 344 362 390 444 354 363
Abrechnung und Inkassoleistungen 124 134 134 135 137 138 139
Ubrige betriebliche Aufwendungen 392 353 403 408 406 407 408
Aufzinsung Pensions-/Beihilferiickstellungen 5 5 5 4 4 4 4
Zinsergebnis 68 81 75| 79| 90 94 99
Mdillfahrzeuge 1.066 1.044 1.048 1.105] 1.123 1.188 1.237
Personal Fuhrpark 1.071 1.080 1.046 1.087 1.109 1.143 1.186
aus Sonstigen Fahrzeugen/Std.-Leistungen 256 300 180 190 218 221 234
Interne Leistungsverrechnung 2.393 2.424 2.274 2.382 2.450 2.552 2.657
Umlagen Verwaltung 1.412 1.616 1.641 1.747 1.730 1.806 1.867
Betriebsaufwand 14.024 13.879 14.289] 14.494 14.669 14.899 15.273
| |
Betriebsergebnis 2 3 2] 3 4 5 578
[Entwicklung der Uber- (+) /Unterdeckung (-) [ 1.287] 737] 851] 619] 356] -10] -593]
Mengendaten
Ist W-Plan | Prognose | W-Plan |MiFri-Plan|MiFri-Plan|MiFri-Plan
2017/18 2018/19 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
Restmiillbehéltervolumen in Liter 4.812.549| 5.044.162 5.143.151] 5.226.759] 5.302.601| 5.379.561| 5.457.780
Restmiillmengen in to 17.416 17.750 17.350 17.450 17.500 17.550 17.600
Biomdillbehéltervolumen in Liter 5.056.430( 4.954.418| 5.205.942] 5.231.650] 5.231.650 5.231.650( 5.231.650
Biomillmengen in to 12.882 12.500 12.850 12.850 12.850 12.850 12.850
Papierbehaltervolumen in Liter 8.672.487( 8.730.529| 8.897.408] 8.982.271] 9.117.747| 9.255.241| 9.394.070
Papiermengen in to 9.010 9.250 9.050 9.200 9.200 9.250 9.250

Mit der Gebuhrenvorauskalkulation zum 01.10.2018 wurden die Gebuhrensatze der
Abfallwirtschaft konstant gehalten, was zum einem weiteren Abbau des Geblhren-
uberschusses nach Art. 8 Abs. 6 S.2 KAG fuhrt. Die Abfallwirtschaft weist im Ge-
schaftsjahr 2018/19 und den Planjahren bis 2020/21 die Eigenkapitalverzinsung als
Jahresergebnis aus. Am Ende des Kalkulationszeitraums ist die Gebuhrenuberde-
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ckung vollstandig abgebaut, was sich im negativen Jahresergebnis von TEUR 5 nie-
derschlagt.

Die Abfallbeseitigungsgeblihren im Planjahr 2019/20 von TEUR 12.241 beinhalten
die Gebuhren fur Restmulltonnen, Gewerbemull sowie die Erlése aus Mullsackver-
kaufen. Diese Erlése werden auch in den Folgejahren angenommen. Generell wurde
ein Basiswachstum von je 1,5% pro Jahr entsprechend dem Bevolkerungswachstum
einkalkuliert.

Ab dem 01.01.2020 steigt der Tonnenpreis fur Papier, die Papiererldse erhdhen sich
demzufolge im Geschaftsjahr 2019/20 um ca. 8 Prozent. Fur die Folgejahre wird ab
dem 01.01.2021 von einem moderaten Preisniveau des Papiermullpreises ausge-
gangen. Durch einen Veranderung in der Abholstrategie soll Papiermenge dazu ge-
wonnen werden. Unter den Erlésen aus DSD (TEUR 416) werden die Erlése von den
Systembetreibern fur Papier, Pappe und Kartonagen (PPK) sowie von Glascontai-
nern dargestellt. Es wird davon ausgegangen, dass im Rahmen des neuen Verpa-
ckungsgesetzes, die Erlose fur PPK um TEUR 110 steigen werden.

Die Erlése aus den Recyclinghéfen, Problemmull, Sperrmill und Wilden Ablagerun-
gen werden Uber die Jahre als konstant geplant. Seit dem 01.05.2018 hat die INKB
die Optierung zur direkten Entsorgung einiger Elektroschrottklassen. Dies hat zu ei-
nem dauerhaften Anstieg der Erlése gegenuber 2017/18 geflhrt.

Die sonstigen Umsatzerldse beinhalten insbesondere die Sonderentleerungen fur
Mulltonnen, die Sammlung von Alttextilien, Erlose aus zusatzlichen Papiertonnen
und der Kostenerstattung des Umweltamtes. Sie liegen mit TEUR 209 auf dem Vor-

jahresniveau.

Zur Kostendeckung in den Planjahren 2018/19 bis 2020/21 wurde eine Auflosung der
Gebuhrenuberschisse angesetzt. Im Planjahr 2021/22 wird der verbleibende Gebuh-
rentuberschuss von TEUR 363 aufgeldst und somit im Einklang mit Art. 8 Abs. 6 S.2
KAG der Gebuhrenuberschuss komplett abgebaut.
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Unter Einbeziehung der Gebuhrenuberschusse ergibt sich damit eine Betriebsleis-
tung von TEUR 14.497 im Planjahr 2019/20, die mittelfristig auf TEUR 14.695 an-
steigt.

Die Entsorgungskosten des Zweckverbands Maullverwertungsanlage Ingolstadt
(MVA) far Hausmdull steigen mit der zu entsorgenden Restmullmenge. Die Entsor-
gungsgeblihren werden Uber die Jahre konstant mit 95€/t geplant. Weiterhin wurden
Entsorgungskosten insbesondere aus dem Gebrauchtwarenmarkt, Sperrmullabho-
lungen und Recyclinghdfen bericksichtigt. Somit liegen die Entsorgungskosten fiir
Restmull insgesamt im Planjahr mit TEUR 1.829 konstant auf Vorjahresniveau.

Auch die Entsorgungskosten des Biomulls sind nahezu konstant. Die Kosten der
Biomulltiten, die dem Burger kostenlos zur Verfugung stehen, werden fur 2019/20
mit TEUR 200 angesetzt und liegen somit TEUR 70 unter der Prognose von 2018/19.
Insgesamt errechnet sich damit fur das Planjahr 2019/20 ein Materialaufwand von
TEUR 5.113, der auch mittelfristig auf diesem Niveau bleibt.

Ab dem Planungsjahr 2019/20 werden die Personalkosten mit den tariflichen Steige-

rungen und mit konstant 67 VZA beriicksichtigt.

Die Aufwendungen fur Abschreibung betragen im Planungsjahr 2019/20 TEUR 390.
Der Hallenneubau in Fort Hartmann fuhrt zu einer Erhdhung der Abschreibungen ab
dem Geschaftsjahr 2020/21.

In der internen Leistungsverrechnung werden vor allem Mdullfahrzeuge und Fahrer
aus dem Fuhrpark an die Abfallwirtschaft verrechnet. Die steigenden Kosten der

Mullfahrzeuge lassen sich auf die geplanten Neuanschaffungen zuruckfuhren.
Die Umlagen der allgemeinen Verwaltung steigen wie in den anderen Bereichen

wahrend dem Planungszeitraum an und entsprechen 30% des Gesamtaufwands der

allgemeinen Verwaltung.
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Damit ergibt sich ein Betriebsaufwand von TEUR 14.494 in 2019/20 fur die Abfall-

wirtschaft.

lll.5. Gebuhrenhaushalt StraBenreinigungsanstalt

Ist W-Plan | Prognose | W-Plan |MiFri-Plan|MiFri-Plan|MiFri-Plan
2017/18 2018/19 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
in TE in T€ in TE in TE in TE in TE in TE
StraRenreinigungsgebulhren 1.428 1.441 1.447| 1.447 1.447 1.447 1.447
StralRenreinigungsgeblhren periodenfremd 14 0 0 0 0 0 0
Umsatzerldse gesamt 1.442 1.441 1.447| 1.447 1.447 1.447 1.447
Eigenanteil Stadt 153 152 155 157 161 164 173
sonstige betriebliche Ertrage 102 111 33 137 111 120 137
sonst. betriebl. Ertrage Gesamt 255 263 188 294 272 284 310
Abbau/Aufbau (-) Gebihreniiberschiisse 0 -42 0 0 0 0 0
Betriebsleistung 1.697 1.662 1.635 1.741 1.719 1.731 1.757
Materialaufwand 78 65 137 74 74 74 74
Personalkosten 764 812 662 815 827 853 895
Abschreibungen 9 10 9 11 13 9 48
Abrechnung und Inkassoleistungen 54 58 58 59 60 60 61
Ubrige betriebliche Aufwendungen 47 80 85 87 87 89 89
Aufzinsung Pensions-/Beihilferiickstellungen 0 0 1 1 1 1 1
Zinsbelastung 11 4 6 6 6 7 23
Personal Fuhrpark 320 228 273 285 291 300 311
Leistungsverr. an Abfallwirtschaft -113 -116 -116 -119 -123 -127 -130
Kehrmaschinen 250 270 264 256 263 265 269
Fahrzeuge 47 22 47| 42 38 34 29
Sonstiges Personal/Fahrzeuge 23 41 13 12 1" 13 13
Interne Leistungsverrechnung 527 445 481 476 480 485 492
Umlagen Verwaltung 138 154 145 177 177 180 185
Betriebsaufwand 1.628 1.628 1.584 1.706 1.725 1.758 1.868
Betriebsergebnis 69 34 51 35| -6 -27 111
[Entwicklung der Uber- (+) /Unterdeckung () | 92| -25] -43] 9] -15] 42] -154]
Mengendaten
Ist W-Plan | Prognose | W-Plan [MiFri-Plan|MiFri-Plan|MiFri-Plan
2017/18 2018/19 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
StraBenfrontmeter
Reinigungsklasse | 238.392 1fm|238.323 1fm|241.945 I1fm]241.945 1fm]241.945 1fm [241.945 1fm|241.945 Ifm
Reinigungsklasse I 60.875 Ifm| 60.875 Ifm| 60.848 Ifm] 60.848 Ifm] 60.848 Ifm| 60.848 Ifm| 60.848 Ifm
Reinigungsklasse Il G 4.196 Ifm| 4.196 Ifm| 3.887 Ifm] 3.887 Ifm| 3.887 Ifm| 3.887 Ifm| 3.887 Ifm
Reinigungsklasse IV G 7.299 Ifm| 7.299 Ifm| 7.267 Ifm| 7.267 Ifm] 7.267 lfm| 7.267 lfm| 7.267 Ifm
Reinigungsklasse VI G 8.355Ifm| 8.355Ifm| 8.355Ifm] 8.355Ifm] 8.355I1fm| 8.3551fm| 8.355 Ifm

Trotz des Abbaus der Gebuhrenunterdeckung in der Prognose und im Planjahr
schliel3t die Strallenreinigungsanstalt zum Ende des Kalkulationszeitraums mit einer
Gebuhrenunterdeckung von TEUR 42 ab.
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Die Stral3enreinigungsgeblihren von TEUR 1.447 sind im Vorjahresvergleich leicht
angestiegen und wurden auf der Basis gleichbleibender Stral3enreinigungsfrontme-
tern geplant.

Der zehnprozentige Eigenanteil der Stadt Ingolstadt am Gebuhrenhaushalt der Stra-
Renreinigung errechnet sich aus dem Betriebsaufwand abzuglich der Forderungen
des Jobcenters, die in den sonstigen betrieblichen Ertragen dargestellt werden.
Hierbei richtet sich die Prognose nach den bis dato tatsachlich erhaltenen Forderun-
gen und drei weiteren geplanten Férderungen von Mitarbeitern. Ab der Planung wer-

den alle Stellen der StralRenreinigungsarbeiter mit Forderungen geplant.

Die Besetzung von Stellen, mit vom Jobcenter geférderten Mitarbeitern, ist im Prog-
nosejahr nur bedingt moéglich, sodass Kosten fur Zeitarbeiter in Hohe von TEUR 69
anfallen werden. In den Folgejahren sind Zeitarbeiter mit TEUR 20 bertcksichtigt,
unter der Voraussetzung alle Stellen besetzt zu haben. Die aktuell angestiegenen
Preise fur die Entsorgung von StralRenkehrricht und Arbeitskleidung schlagen sich

ebenfalls im Materialaufwand des Planjahres nieder.

In der Planung wird mit voller Besetzung der Stellen durch Straf3enreinigungsmitar-
beiter (16 VZA) gerechnet. Dementsprechend erhdht sich auch der Personalauf-
wand gegenuber der Prognose, da im aktuellen Geschaftsjahr voraussichtlich nur
durchschnittlich 14 Vollzeitkrafte beschaftigt werden konnten. Zudem ergibt sich aus
Tarifsteigerungen und aus der Organisationsanderung durch die Trennung von Ab-
fallwirtschaft und Stadtreinigung, die eine Verschiebung von Verwaltungsanteilen

bewirkt, eine Erhdhung der Kosten vom Vorjahr auf Prognose pro VZA um 5%.

Im Wirtschaftsjahr 2022/23 ist erstmalig die Abschreibung des neuen Betriebsge-
baudes am ehemaligen Hallenbad Mitte mit TEUR 39 enthalten.

Die Zinsbelastung steigt analog der Investitionen.
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In der internen Leistungsverrechnung wird das Fuhrpark Personal, die Leistungs-
verrechnung der Abfallwirtschaft, Kehrmaschinen sowie sonstige Fahrzeuge abgebil-
det. Der Aufwand flr das Fuhrparkpersonal steigt aufgrund leicht hoherer Personal-
aufwendungen. Die Leistungsverrechnung an die Abfallwirtschaft fur die Mullei-
merentleerung steigt entsprechend der Tarifsteigerungen. Durch die stetige Erneue-
rung der Kehrmaschinen sind leicht steigende Aufwendungen zu erwarten. Die Fahr-
zeuge bleiben ab der Prognose auf gleichem Kostenniveau. In Leistungsverrechnun-
gen von sonstigem Personal bzw. Fahrzeugen sind die Mitarbeiter aus anderen Be-
reichen der INKB sowie weitere Nutzfahrzeuge, wie Schmalspurfahrzeuge und Kran-

kipper enthalten, die nur in geringem Umfang eingesetzt werden.
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\ lll.6. Spartenergebnis Allgemeine Verwaltung

Ist W-Plan |Prognose | W-Plan [|MiFri-Plan|MiFri-Plan|MiFri-Plan

2017/18 2018/19 2018/19 2019/20 | 2020/21 2021/22 2022/23

in TE in TE in T€ in T€ in TE in TE in TE

Umsatzerlése Dritte 53 65 69 66 66 66 66
sonst. betriebl. Ertrage 94 0 6 6 6 6 6
Betriebsleistung 147 65 75 72 72 72 72
Materialaufwand 118 113 315 111 107 107 104
Personalkosten 3.341 3.470 3.271 3.695] 3.657 3.815 4.116
Abschreibungen 155 290 175 216 269 371 300
Gebaude- und Grundstiicksmieten 129 141 197| 207 207 140 140
EDV-Leistungen 391 421 409 414 417 420 400
Werbekosten 166 146 116 135 173 128 124
Buchfiihrungs- und Abschlusskosten 40 44 47| 48| 49 50 51
Rechts- und Beratungskosten 111 96 166 189 132 140 125
Fort- und Weiterbildung 59 100 93 76 76 74 66
Ubrige betriebliche Aufwendungen 503 502 518 566 475 476 470
Aufzinsung Pensions-/Beihilferlickstellungen 10 12 10, 10 10 11 11
Zinsbelastung 68 94 7 75 98 125 129
Sonstige Steuern 1 1 1 1 1 1 1
Interne Leistungsverrechnung 204 208 159 155 158 162 166
Umlagen Verwaltung -5.149 -5.573 -5.473 -5.826 -5.757 -5.948 -6.131
dawon Wasserversorgung -1.098 -1.229 -1.179 -1.238 -1.208 -1.244 -1.283
Entwéasserung -1.864 -1.941 -1.880 -2.018] -1.994 -2.058 -2.131
Abfallwirtschaft -1.412 -1.616 -1.641 -1.747, -1.730 -1.806 -1.867
StraR enreinigungsanstalt -138 -154 -145 -177] -177 -180 -185
Allgemeine Reinigung -51 -49 -56 -56| -56 -57 -61
Winterdienst -32 -39 -32 41 -41 -42 -44
Fuhrpark/Werkstatten/Kantine/Logistik&Vertrieb -346 -385 -374 -385 -387 -396 -396
Sonstige Aufgabenerfiillungen -203 -160 -165 -165] -164 -165 -164
Betriebsaufwand 147 65 75 72 72 72 72
Betriebsergebnis 0 0 0 0 0 0 0

Die allgemeine Verwaltung dient als Querschnittsfunktion fur alle operativen Berei-
che. Die fur das kommende Wirtschaftsjahr 2019/20 geplanten Kosten ergeben unter
Verrechnung von Ertragen von TEUR 72 weiter zu verteilende Kosten von
TEUR 5.826, die Uber seit 2014 unveranderten Umlageschlissel an die anderen Be-
reiche weitergegeben werden. Gegenuber der Vorjahresplanung ist in 2019/20 ein
Anstieg von TEUR 161 (2,8 %) berucksichtigt, der insbesondere aus dem Anstieg
der Personalkosten um TEUR 108, den Rechts- und Beratungskosten um TEUR 97

und den Gebaudemieten um TEUR 68 resultiert.

Der Materialaufwand von TEUR 111 setzt sich im Wesentlichen aus dem Gebaude-
unterhalt von TEUR 51, der Arbeitskleidung vor allem im Servicebereich von

TEUR 15 und TEUR 30 fur Zeitarbeiter zur Reinigung der Gebaude zusammen.
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Der Anstieg der Personalkosten vom laufenden Wirtschaftsjahr 2018/19 auf das
Planjahr 2019/20 um TEUR 424 auf TEUR 3.695 liegt einerseits an der geplanten
Vollbesetzung der genehmigten Stellen sowie an der tariflichen Steigerung und der
Uberleitung zum 01.01.2020 in die endgiiltige Entgeltgruppe. Fiir 2019/20 ist ein
Personaleinsatz von 50 Vollzeitkraften zugrunde gelegt und Pensionsruckstellungen
und Beihilfen mit TEUR 198 angesetzt.

Im Zuge der Umsetzung der digitalen Zeiterfassung als auch durch die Beschaffung
von Software zur Verbesserung der Datenaufbereitung im Bereich Controlling belau-
fen sich die Abschreibungen im Jahr 2019/20 auf TEUR 216. Diesen Investitionen
liegt eine Nutzungsdauer von drei Jahren zu Grunde, so dass die Abschreibung be-
reits ab dem Jahr 2022/23 zurlickgeht. Die Umsetzung des geplanten Kunden-Online
Portals ist flr das Jahr 2020/21 geplant, sodass ab 2021/22 die Abschreibung wieder

ansteigt.

Die Gebaude- und Grundstiicksmieten steigen durch geplante Mieterhhungen in

der HindemithstraRe und zusatzliche Buroflachen in Containern.

Die EDV-Leistungen sind in der Planung auf dem Niveau der Vorjahre mit einem
Wert von TEUR 414 ausgewiesen. Diese setzen sich insbesondere aus den EDV-
Dienstleistungen der Stadt Ingolstadt und der Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen

GmbH zusammen.

Im Planansatz von 2019/20 sind Werbekosten in Hohe von TEUR 135 enthalten, die
insbesondere fir die Gestaltung der Pumpwerke als Werbeflachen und Uberarbei-
tung des Eingangsbereichs in der Hindemithstral’e (TEUR 30), die Umweltbildung
und die Teilnahme an der Landesgartenschau (TEUR 30) sowie flr Veroéffentlichun-

gen (TEUR 50) verwendet werden.

Die Rechts- und Beratungskosten umfassen im Wesentlichen jahrlich TEUR 30 fur

die Innenrevision, TEUR 39 flir Rechtsberatungen und TEUR 28 fur die Umsetzung
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des Qualitatsmanagements. Im Planungsjahr sind TEUR 20 fur die Durchfuhrung der
Mitarbeiterbefragung und TEUR 18 fur die Umsetzung des Paragraphen 2b Umsatz-

steuergesetz vorgesehen.

Unter den ubrigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von TEUR 566 sind im
Wesentlichen Kosten fur Geo-Informationen (TEUR 48), fur Versicherungen
(TEUR 63), fur Personalbeschaffung und —abrechnung (TEUR 81), flr den Einsatz
von zwei Trainees (TEUR 81), fur den betriebsarztlichen Dienst (TEUR 26), fur das
15-jahrige Jubilaum der Kommunalbetriebe und Veranstaltungen und Messen (TEUR
25), fur Sitzungsgelder (TEUR 50) sowie fur Buromaterial und Kommunikation
(TEUR 50) enthalten.

lll.7. Spartenergebnis Hilfsbetriebe
(Fuhrpark/Werkstatten/Kantine/Mess- und Regeltechnik)

Ist W-Plan | Prognose | W-Plan [MiFri-Plan|MiFri-Plan|MiFri-Plan
2017/18 2018/19 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
in T€ in T€ in T€ in T€ in T€ in T€ in T€

Umsatzerldse Dritte 2.546 3.071 3.001 3.237 3.338 3.436 3.474
Aktivierte Eigenleistungen 6 0 0 0 0 0 0
sonst. betriebl. Ertrage 16 19 54 12 12 12 12
Betriebsleistung 2.568 3.090 3.055 3.249] 3.350 3.448 3.486
Instandhaltung Fuhrpark 707 652 685) 661 661 661 661
Treibstoffkosten 579 594 690 726 740 755 770
Wareneinsatz Kantine 105 122 105 105 105 105 105
sonstiger Materialaufwand 126 130 106 105 105 104 103
Materialaufwand 1.517 1.498 1.586 1.597| 1.611 1.625 1.639
Personalkosten 3.647 3.948 3.730 4.001 4.073 4.202 4.384
Abschreibungen 960 1.286 1.046 1.171 1.260 1.358 1.323
Gebaude- und Grundstiickmieten 410 442 424 460 460 460 460
Kfz-Leasing 80 57 73 63 63 63 63
Versicherungsbeitrage 182 199 202 212 214 216 218
Ubrige betriebliche Aufwendungen 259 276 347 293 294 296 297
Aufzinsung Pensions/Beihilferiickstellungen 1 1 2 2 2 3 3
Zinsbelastung 63 100 79 110] 126 129 135
Sonstige Steuern 25 28 29 32 32 32 32
Interne Leistungsverrechnung -4.934 -5.107 -4.868 -5.065| -5.182 -5.347 -5.475
Umlagen Verwaltung 346 385 374 385 387 396 396
Betriebsaufwand 2.556 3.113 3.024 3.261 3.340 3.433 3.475
Betriebsergebnis 12 -23 31 -12 10 15 11
Ertragssteuern -1 0 0 0 0 0 0
Jahresergebnis 11 -23 31 -12 10 15 1
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Die Umsatzerlose Dritter beinhalten sowohl Fuhrparkleistungen (Planjahr:
TEUR 2.830), die Werkstattleistungen (Planjahr: TEUR 95) an die Stadt Ingolstadt
sowie die Kantinenerlése (Planjahr: TEUR 312). Die angesetzten Leistungen flr
Fahrzeuge basieren auf den Entwicklungen der Vorjahre und wurden mit einer Preis-
steigerung alle zwei Jahre um zwei Prozent berucksichtigt.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind die Erlose aus Fahrzeugverkaufen
(TEUR 5) und Versicherungsentschadigungen (TEUR 7) enthalten.

Der Anstieg der Instandhaltung des Fuhrparks in der Prognose 2018/19 begrundet
sich in den vermehrten Ausgaben fur Ersatzteile, gleichzeitig fallen die Kosten fur
Fremdreparaturen auf TEUR 269, da mehr Reparaturen wieder selbst von der INKB
durchgefuhrt werden. Ab dem Wirtschaftsjahr 2019/20 wird von einer voll besetzten
Werkstatt ausgegangen, sodass sinken die Fremdreparaturen weiter auf TEUR 245
sinken.

Die Treibstoffkosten wurden mit einem Preis von 1,35 €/ im Wirtschaftsjahr 2018/19,
1,40 €/I im Wirtschaftsjahr 2019/20 und nachfolgend mit einer Inflationsrate von 2%
jahrlich angesetzt. Der durchschnittliche Treibstoffverbrauch richtet sich nach den
Vorjahren.

Im sonstigen Materialaufwand ist der Materialeinsatz der Werkstatt und Elektriker

geplant.

In der Prognose sinken die Personalkosten auf TEUR 3.730, da nicht alle Stellen
des Fuhrparks und der Werkstatt besetzt werden konnten. In der Planung wird aller-
dings mit einer vollen Besetzung mit 63 Vollzeitaquivalenten gerechnet, die um zwei
Vollzeitaquivalente niedriger ist als in der Vorjahresplanung. Die Fachbereichsleiter-
stelle bei den Elektrikern wird vorerst nicht nachbesetzt. Auflerdem wurde im Fuhr-

park ein Vollzeitaquivalent weniger geplant.

Die hohen Investitionen im Fuhrpark in der Prognose und im Planungsjahr wirken

sich in kontinuierlich steigenden Abschreibungen aus.
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Die Leasingkosten steigen im Wirtschaftsjahr 2018/19 kurz an, da hier noch Nach-
verrechnungen aus Fahrzeugriuckgaben enthalten sind und pendeln sich in den Plan-
jahren auf die aktuellen Leasingraten ein.

Die ubrigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten Parkgenehmigungen
(TEUR 44), GEZ-Gebuhren (TEUR 13), Fort- und Weiterbildungen (TEUR 35), KFZ-
Miete (TEUR 49), Personalabrechnung (TEUR 69), EDV-Kosten (TEUR 80) sowie
sonstige Verwaltungskosten (TEUR 58). Bei der KFZ-Miete werden Fahrzeuge nur
kurzfristig angemietet, um Engpasse auszugleichen. In der Prognose sind hier Mull-
wagen mit TEUR 49 enthalten. In der Planung wird eine KFZ-Miete von TEUR 8 an-
gesetzt.

Die internen Leistungsverrechnungen des Fuhrparks steigen aufgrund von Fahr-
zeugneubeschaffungen und der Tarifsteigerung bei den Personalkosten. Ein erhdhter
Stundensatz ist auch ausschlaggebend fur die steigenden Weiterverrechnungen der
Werkstatt. Die interne Leistungsverrechnung der Kantine bleibt gleich. Im Gegensatz

sinken die Weiterverrechnungen der Elektriker, aufgrund geringerer Personalkosten.
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\ 111.8.1 Aufgabeniubertragungen der Reinigung

Ist W-Plan | Prognose | W-Plan [MiFri-Plan|MiFri-Plan|MiFri-Plan
2017/18 2018/19 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
in T€ in T€ in TE in T€ in T€ in TE in T€
Stadtreinigung
Innenstadt 693 672 699 678 679 691 731
Bushaltestellen 184 170 180 173 171 174 187
Wildkrautbeseitigung 109 113 112 107 106 108 116
Ortsverbindungsstralen 74 80 102 117 120 122 126
Omnibusbahnhof 28 29 32 32 32 32 34
WC Container Badeseen 11 12 18 18 18 18 18
Donauufer und Donaubiihne 33 33 34 33 33 34 36
Zusatzreinigung 50 49 50 50| 49 50 54
Liegenschaften 0 0 39 77| 78 79 84
Sportzentren 0 0 13 25| 25 25 27
Friedhofe 60 64 64 58 59 60 62
Abfallentsorgung
Verwertung Grlinabfall Gartenamt 0 0 206 206 206 206 206
Entleerung Abfallbehalter Naherholungsgeb. 0 0 121 121 121 121 121
Entleerung Abfallbehalter stadt. Friedhofe 0 0 16, 16 16 16 16
Kostenerstattung durch die Stadt Ingolstadt 1.242 1.222 1.686) 1.711 1.713 1.736 1.818
Betriebsleistung 1.242 1.222 1.686 1.711 1.713 1.736 1.818
Materialaufwand 10 4 330 330 330 330 330
Interne Leistungsverrechnung
Personalverrechnung Mitarbeiter StralRenreinigung 773 798 840 866 858 870 939
Personalverrechnung Mitarbeiter Fuhrpark 221 188 234 240 245 252 262
Personalverrechnung Mitarbeiter Abfallwirtschaft 0 0 21 22| 22 24 24
Fahrzeugk osten 238 232 261 253 258 260 263
Betriebsaufwand 1.242 1.222 1.686 1.711 1.713 1.736 1.818
Betriebsergebnis laufendes Jahr 0 0 0] 0] 0 0 0

FiUr die Ubertragenen Aufgaben der Stadtreinigung wurden entsprechend dem Leis-
tungsverzeichnis die notwendigen Leistungen kalkuliert und kostendeckend ange-
setzt. Zusatzliche Aufgaben fir Liegenschaften und Sportzentren wurden auf Basis
der aktuellen Anforderungen eingeplant. Die Beauftragung durch den Stadtrat ist

noch nicht erfolgt.

Mit Beschluss vom 04.12.2018 hat der Stadtrat den Ingolstadter Kommunalbetrieben
auch Aufgaben im Rahmen der Abfallentsorgung Ubertragen. Entsprechend der mit
den jeweiligen Amtern abgestimmten Kalkulationen werden die Kostenerstattungen

aufgenommen.
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Insgesamt wird mit einer Kostenerstattung fur Aufgabenubertragungen in Héhe von
TEUR 1.711 gerechnet, der sich in den Folgejahren entsprechend der kostende-

ckenden Verrechnungskosten erhéhen wird.

Der Materialaufwand enthalt die Abfall- und Grungut-Entsorgungsaufwendungen

sowie die Instandhaltung der Toiletten an den Badeseen.

FiUr die Mitarbeiter der StralRenreinigung wurde ein Stundensatz von EUR 40 ange-
setzt, der auch Werkzeug, Kleingerate, Entsorgungskosten, das Betriebsgebaude,
Verwaltungskosten usw. enthalt. Im Wirtschaftsjahr 2020/21 sinkt kurzzeitig der
Stundensatz der StralRenreinigung, da Abschreibungen zurickgegangen sind.

Die Personalverrechnung des Fuhrparks mit EUR 48 pro Stunde steigt aufgrund der
Tarifsteigerungen im Personalaufwand des Fuhrparks kontinuierlich an.

Auch die Aufwendungen fur Kehrmaschinen steigen, da neue Anschaffungen getatigt
werden und sich damit die Zinsaufwendungen und Abschreibungen erhohen. Hinzu-
kommen tarifliche Steigerungen in der Werkstatt, die sich tGber einen hdheren Werk-
stattverrechnungssatz auswirken. In 2019/20 sinken die Kosten einmalig, da die Ab-

schreibung einer Kehrmaschine entfallt.
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\ 111.8.2 Auftragsarbeiten der Allgemeinen Reinigung

Ist W-Plan | Prognose| W-Plan [MiFri-Plan|MiFri-Plan|MiFri-Plan
2017/18 2018/19 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
in T€ in T€ in T€ in T€ in T€ in T€ in T€
Reinigung
INVG 55 56 56 57 58 58 58
Wochenmarkt 9 9 9 9 9 9 9
sonstige Reinigungsleistungen 58 120 121 124 127 131 135
Umsatzerlose 122 185 186 190 194 198 202
Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0 0
sonst. betriebl. Ertrage 1 0 -1 0 0 1 0
Betriebsleistung 123 185 185 190, 194 199 202
Materialaufwand 175 156 248 240 240 240 240
davon Kosten fiir Asylbewerber 0 0 0 0 0 0 0
Personalkosten 573 574 583 603| 604 625 667
Abschreibungen 38 37 35 28| 18 16 46
Sonstige betriebliche Aufwendungen 49 53 61 59 60 60 61
davon Kosten fiir Asylbewerber 0 5 5 9 5 5 5
Aufzinsung Pensions-/Beihilferlickstellungen 1 1 1 1 1 1 1
Zinsbelastung 5 5 6 6 6 6 7
Interne Leistungsverrechnung -751 -682 -762 -786 -776 -795 -870
davon Kosten fiir Asylbewerber 0 1 0 1 1 1 1
Umlagen Verwaltung 51 49 56 56 56 57 61
Betriebsaufwand 141 193 228 207 209 210 213
]
Betriebsergebnis -18 -8 -43 -17 -15 -11 11|

Die Umsatzerlose fur Auftrage der Stadtreinigung an stadtische Tochter oder die
Stadt Ingolstadt wurden auf Basis der Halbjahreswerte im Geschaftsjahr prognosti-
ziert und mit leichten Preissteigerungen fur die Folgejahre geplant. Insgesamt wird

ein Umsatz von TEUR 190 im Planjahr erwartet.

Der Materialaufwand enthalt Kosten fur Strallenkehrricht und Arbeitskleidung ein-
geplant wurden. Es wurden auch Zeitarbeiter mit jahrlich TEUR 200 berucksichtigt,

um das vorhandene Personal bei den Ubertragenen Aufgaben zu unterstiutzen.

In den Personalkosten sind Tarifsteigerungen berucksichtigt. Die Abweichungen
von den tariflichen Steigerungsraten in den Folgejahren sind auf Pensionsruckstel-

lungen und Unterstitzungen zurickzuflhren.
In den Stundensatz der Stralenreiniger fliellen alle Aufwendungen ein, sodass im

Wirtschaftsjahr 2020/21 aufgrund sinkender Abschreibungen, die interne Weiterver-

rechnung geringer als in den anderen Planjahren ausfallt. Zudem reduzieren sich
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die Kosten fur die Elektrofahrzeuge, sodass die Allgemeine Reinigung dadurch weni-

ger belastet wird.

Im negativen Ergebnis von TEUR 17 im Planjahr werden die Kosten der Reinigung
der WC-Container im Klenzepark (TEUR 11), Kosten fur Asylbewerber (TEUR 6) ab-

gebildet.

lll.9. Spartenergebnis Winterdienst

Ist W-Plan | Prognose | W-Plan [MiFri-Plan|MiFri-Plan|MiFri-Plan
2017/18 2018/19 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
in TE in TE in TE in TE in TE in TE in TE

Kostenerstattung durch Stadt Ingolstadt 1.240 1.319 1.131 1.332 1.314 1.337 1.360
sonstige betriebliche Ertréage 40 0 0 0 0 0 0
sonst. betriebl. Ertrdge Gesamt 1.280 1.319 1.131 1.332 1.314 1.337 1.360
Betriebsleistung 1.280 1.319 1.132 1.332 1.314 1.337 1.360
Streugut, Split und Blahschiefer 80 156 89 156 156 156 156
Personalgestellung Stadt 228 230 230 230 230 230 230
Einsatz und Vorhaltekosten Fremdfirmen 118 110 105 110 110 110 110
Ersatzteile / Reparaturen 31 41 39 47 47 47 45
Materialaufwand 457 537 463 543 543 543 541
Personalkosten 82 80 95| 126 117 121 144
Abschreibungen 78 110 60 92 105 114 125
Mietaufwendungen 125 132 117 128 128 128 128
Ubrige betriebliche Aufwendungen 20 17 21 22 22 22 22
Aufzinsung Pensions-/Beihilferiickstellungen 1 1 1 1 1 1 1
Zinsbelastung 9 12 10 13 15 16 18
Personal INKB 283 329 254 264 270 277 288
Fahrzeugkilometer 21 20 20 27 27 27 28
Fahrzeugstunden 80 75 71 68 71 73 74
Verr.-Sitze Uberdeckung 92 -33 -12 7 -26 -27 -53
Interne Leistungsverrechnung 476 391 333 366 342 350 337
Umlagen Verwaltung 32 39 32 41 41 42 44
Betriebsaufwand 1.280 1.319 1.132 1.332 1.314 1.337 1.360
Betriebsergebnis laufendes Jahr 0 0 0] 0 0 0 0

Die Kostenerstattung der Stadt Ingolstadt richtet sich nach dem geplanten Betriebs-

aufwand fur den Winterdienst. In den Planjahren wird von einem durchschnittlichen

Winter ausgegangen, der im Planjahr zu einer Kostenerstattung durch die Stadt In-

golstadt von TEUR 1.332 fuhrt. Auch mittelfristig wird eine Kostenerstattung auf die-

sem Niveau erwartet.
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Der Materialaufwand wird entsprechend der Vorjahresplanung auf TEUR 543 ange-
setzt mit geringen Kostensteigerungen der Ersatzteile und Reparaturen.

Die Personalkosten steigen in den Planjahren an, da mehr Personalanteile im Win-
terdienst aufgrund der Neuaufstellung zwischen Bereich A und R geplant werden. Al-
lerdings steigen wie in den anderen Bereichen auch die Kosten pro VZA an. Insbe-
sondere wirken sich hier auch die héheren Pensions- und Beihilfertickstellungen an-
teilig mit TEUR 37 aus.

In 2019/20 wird eine neue Soleanlage fur den Winterdienst beschafft. In den Ab-
schreibungen sind damit jahrlich TEUR 25 zusatzlich enthalten.

Die interne Leistungsverrechnung wurde auf der Basis der vergangenen Winter
mit einem geringeren Personalaufwand angesetzt. In der Position Verr.-Satze Uber-
deckung werden die Ergebnisverrechnungen der Winterdienstfahrzeuge unter Einbe-
ziehung der Nutzung der Fahrzeuge in den Sommermonaten verrechnet. Dies flhrt
in der Prognose und mittelfristig zu einer Gutschrift fir den Winterdienst. Im Planjahr

werden TEUR 366 fur interne Leistungen der INKB im Winterdienst angesetzt.
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\ l1.10. Spartenergebnis Sonstige Aufgabenerfiillungen

Ist W-Plan | Prognose | W-Plan [|MiFri-Plan|MiFri-Plan|MiFri-Plan
2017/18 2018/19 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
in TE in TE in TE in T€ in TE in TE in TE

Erlése Abfallwirtschaft 1.746 1.506 1.254 1.255 1.256 1.269 1.275
Erlése Entwasserung 744 663 706 679 738 674 675
Erlése Wasserversorgung 674 730 1.141 915 838 828 844
Erlése Tiefbau 190 0 0 0 0 0 0
Erlése Winterdienst 60 48 50 50 50 50 50
sonstige Erlose 26 14 66 75 70 63 59
Umsatzerldse 3.440 2.961 3.217 2.974 2.952 2.884 2.903
Bestandsveranderungen -56 0 0 0 0 0 0
sonst. betriebl. Ertrage 6 0 48 0 0 0 0
Betriebsleistung 3.390 2.961 3.265 2.974 2.952 2.884 2.903
Materialaufwand 2.196 1.910 1.991 1.713) 1.633 1.629 1.641
Personalkosten 213 13 11 81 78 71 67
Abschreibungen 9 4 5 4 4 4 4
Sonstige betriebliche Aufwendungen 103 57 111 95| 94 94 94
Zinsbelastung 2 0 1 1 0 0 0
Interne Leistungsverrechnung 501 648 574 612 637 657 678
Umlagen Verwaltung 203 160 165 165 164 165 164
Betriebsaufwand 3.227 2.792 2.858 2.671 2.610 2.620 2.648
Betriebsergebnis 163 169 407 303} 342 264 255
Ertragssteuern 3 -14 -49 -32 -31 -31 -31
Jahresergebnis 166 155 358 272 311 233 224

Die Kommunalbetriebe planen ein Umsatzvolumen flr sonstige Aufgabenerfillungen

von TEUR 2.974, das auch mittelfristig auf diesem Niveau erwartet wird.

Die Erldse der Wasserversorgung umfassen die Betriebsfihrungen der Gemeinden
Baar-Ebenhausen, Reichertshofen, Eitensheim, Pérnbach, Stammham, Wettstetten,
Hepberg und seit 2019 Gro3mehring. Der positive Beitrag Uber alle Gemeinden be-
tragt im Planungsjahr TEUR 118 vor Steuern.

Die sonstigen Aufgabenerfiillungen der Entwasserung erzielen ein positives Er-
gebnis in Hohe von TEUR 177 in 2019/20. Unter diese Aufgabenerfullungen fallen
Auftragsarbeiten fur die Stadt Ingolstadt, die Gemeinde Ernsgaden sowie die Be-
triebsfihrungen der ehemaligen Max-Immelmann-Kaserne und der Klaranlage Berg-
heim. Mittelfristig sinkt das Ergebnis aufgrund von jahrlich steigenden Kosten aus der

internen Leistungsverrechnung. Ausnahme bildet hier das Jahr 2020/21, das eine

Seite 44



Ingolstéadter *!-_/ é
Kommunalbetriebe A6R

I ngOIStédter Kom mu nal betriebe AéR Ver- und Entsorgung

Nachzahlung fur die Betriebsfuhrung der offentlichen Brunnen enthalt die alle funf
Jahre fallig wird.

Die Erlése der Abfallwirtschaft beinhalten den Kompostverkauf, das staatliche Ab-
fallrecht, Datenschutztonnen Leerungen sowie die Erdaushub-Zwischenlagerung auf
der Deponie Fort Hartmann und in der Max-Immelmann-Kaserne (MIK). Die Erlose
aus der Erdaushub-Zwischenlagerung Deponie Fort Hartmann wurden aufgrund von
Vergangenheitswerten auf jahrlich TEUR 1.226 angehoben. Die Verwertung der
Grlunabfallmengen des Gartenamts, die Entleerung der Abfallbehalter in den Naher-
holungsgebieten und die Entleerung der Abfallbehalter in den stadtischen Friedhofen
wurde in der Vergangenheit im Rahmen der sonstigen Aufgabenerfullungen abge-
rechnet. Im Dezember 2018 hat der Stadtrat INKB dafur die Aufgabe Ubertragen, so-
dass diese Arbeiten mit insgesamt TEUR 343 nun unter den Aufgabentbertragungen
ausgewiesen werden.

Die Abrechnung der Erlose von insgesamt TEUR 1.255 erfolgt im Wesentlich auf der
Basis einer Kostenerstattung, sodass ein geringes positives Ergebnis von TEUR 19

ausgewiesen wird.

Der Tiefbautrupp wurde im aktuellen Geschaftsjahr in die Wasserversorgung umge-
gliedert, da er im Wesentlichen Leistungen fur Rohrbriiche und Hausanschlisse der
Wasserversorgung erbringt und nun auch organisatorisch in der Wasserversorgung

angesiedelt wurde.

Im Nebengeschaft des Winterdienstes sind Winterdienstleistungen an stadtische
Tochter oder fur Liegenschaften der Stadt Ingolstadt enthalten. Im Materialaufwand
sind die Aufwendungen fur Kleinmaterial sowie Blahschiefer und Salz berucksichtigt.
Entsprechend wurden auch die bendtigten Stunden der Fahrer und Fahrzeuge im

Nebengeschaft geplant. Die Erldse wurden kostendeckend eingeplant.
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In den Sonstigen Erlésen werden die Leistungen der Buchhaltung fir die Landes-
gartenschau mit TEUR 20 ebenso wie die im Rahmen der Datenschutzgrundverord-
nung (DSGVO) erbrachten Dienstleistungen flr Tochtergesellschaften der Stadt in

Hoéhe von TEUR 55 dargestellt. Die Leistungen werden kostenneutral erbracht.
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\ lll.11. Einlage bei der Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH

INKB erhalt aus dem Ergebnis des Bereichs Energieversorgung der SWI einen Ge-
winnanteil von 51,6 %. Soweit dieser nicht ausreicht, um den voll zutragenden Ver-
lust des Bereiches ,Freizeit, Verkehr und Telekommunikation® (einschl. der Vergu-
tung der darauf entfallenden Steuerersparnis aus dem steuerlichen Querverbund) zu
decken, hat INKB zur Verlustabdeckung eine Einlage in die Stadtwerke Ingolstadt

Beteiligungen GmbH zu leisten.

Ist Prognose Plan Mittelfristplanung

Zusammensetzung Jahresergebnis 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Jahresergebnis
SWI Beteiligungen (Bereich Energieversorgung) 1.856 1.814 1.749 1.568 1.598 1.546
SWI Energie 13.900 13.502 13.576 13.772 13.718 13.414
SWI Netze 10.051 10.318 8.394 8.245 8.043 6.723
Bereich Energieversorgung 25.807 25.634 23.719 23.585 23.359 21.683
SWI Beteiligungen (Bereich Freizeit, Verkehr, Telekomm.) 226 247 150 192 200 196
INVG einschlieflich SBI -10.851 -12.429| -13.200f -13.900[ -14.000] -14.000
SWI Freizeitanlagen -4.692 -7.846 -9.086 -8.597 -8.731 -8.689
Bereich Freizeit, Verkehr, Telekommunikation -15.317| -20.028| -22.136] -22.305( -22.531 -22.493
Ergebnis vor Ertragsteuern 10.490 5.606 1.583 1.280 828 -810
Ertragsteuern -3.611 -2.028 -1.161 -280 -178 158
Jahresiiberschuss 6.879 3.578 422 1.000 650 -652
Einlage INKB 2.094 5.348 7.751 7.125 7.374 8.086
Ausschittungsanspruch MWW 8.973 8.926 8.173 8.125 8.024 7.434
nachrichtlich Ermittlung Einlage
Gewinnanteil Energieversorgung - 51,6% 13.316 13.227 12.239 12.170 12.053 11.188
Verlust Freizeit/Verkehr/Telekommunikation - 100% -156.317 -20.028| -22.136 -22.305( -22.531 -22.493
Verglitung Steuerersparnis -93 1.453 2.146 3.010 3.104 3.219
Einlageverpflichtung INKB -2.094 -5.348 -7.751 -7.125 -7.374 -8.086

Die Planung fur das Geschaftsjahr 2019/20 weist im Vergleich zu den Prognose-
werten fur das laufende Geschaftsjahr 2018/19 eine um rd. 2,4 Mio. EUR hohere Ein-
lageverpflichtung der INKB bei der SWI Beteiligungen GmbH von rd. 7,7 Mio. EUR

aus. In den Folgejahren steigt diese auf durchschnittlich rd. 7,5 Mio. EUR an.

Im Bereich Energieversorgung ist das laufende Jahr 2018/19 im Vergleich zu den

Planjahren um rd. 2 Mio. EUR hohere periodenfremde Erldése begunstigt. Eliminiert
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um diesen einmaligen Effekt zeigt sich im Planungsverlauf ein konstantes Ergebnis.
Der abschmelzende Ergebnisbeitrag des letzten Planungsjahrs ist auf den Beginn
der 4. Regulierungsperiode zurtickzufihren mit erheblich geringer angenommenen
Netzentgelten.

Beim OPNV fiihren steigende Zinsen und Abschreibungen aufgrund hoher Investitio-
nen sowie tarifliche Entgeltsteigerungen, die nicht vollstandig Uber die Fahrpreise
weitergereicht werden koénnen, zu hoheren Verlustubernahmen im Planungszeit-

raum.

Bei den Freizeitanlagen werden ab 2020 die fertiggestellten kofinanzierten Attrakti-
vierungsmaRnahmen in der Donautherme Wonnemar mit jahrlich rd. 0,8 Mio. EUR
aufwandswirksam. Zudem werden im Planjahr 2019/20 voraussichtlich Aufwendun-
gen von 0,45 Mio. EUR fur die Verlegung von Versorgungsleitungen im Zusammen-
hang mit der geplanten Bebauung des Parkplatz-Areals an der Saturn-Arena anfal-

len.

Die voraussichtliche Einlage der INKB wird somit in 2019/20 im Vergleich zum lau-
fenden Jahr hoher ausfallen, insbesondere aufgrund des Entfalls von periodenfrem-
den Einmaleffekten im Bereich Energieversorgung sowie hoheren nicht gedeckten

Kosten bei den Freizeitanlagen und OPNV.
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IV. Vermogens- und Finanzplan

\ IV.1 Vermogens- und Kapitalentwicklung

Ist Prognose Plan Plan Plan Plan
30.9.2018  30.9.2019 30.9.2020 30.9.2021 30.9.2022 30.9.2023
TE TE TE TE TE TE

Software u. dhnliche Rechte 1.567 1.832 2.066 2.236 2172 2.169
Rechte Zentralklaranlage, Einleitungsrechte 20.250 19.720 19.662 19.580 19.100 18.751
Sachanlagen 208.081 215.627 231.738 238.884 247145 255.364
Arbeitgeberdarlehen 2 1 1 0 0 0
Anteile SWI/Bayerngas/BiolN 75.693 80.693 80.693 80.693 80.693 80.693
Anlagevermdgen 305.593 317.873 334.160 341.393 349.110 356.977
Ertragszuschisse -86.707 -86.012 -86.127 -86.245 -85.398  -93.875
Anlagevermogen 218.886 231.861 248.033 255.148 263.712  263.102
Vorrate 118 100 100 100 100 100
Forderungen sonst.VG/RAP 14.971 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000
Liquide Mittel 506 200 200 200 200 200
Vermogen 234.481 246.161 262.333 269.448 278.012  277.402
Stammkapital 33.000 33.000 33.000 33.000 33.000 33.000
Rucklagen 59.699 72.148 79.322 78.592 77.806 77.027
Ergebnisvortrag -2.518 -1.558 -276 -9 -15 -52
Jahresergebnis -633 -2.941 -6.377 -5.962 -6.322 -8.694
Eigenkapital 89.548 100.649 105.669 105.621 104.469 101.281
Pensionsrickstellungen 4.132 4.463 4.823 4.941 5.060 5.536
Sonstige Rickstellungen 16.481 14.293 13.648 13.129 12.274 12.238
bilanzielles Kreditwolumen 118.826 116.408 125.442 133.631 143.835 145.260
Einlageverpflichtung SWI Beteiligungen 2.094 5.348 7.751 7.125 7.374 8.086
Ubrige Verbindlichkeiten/RAP 3.400 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Kapital 234.481 246.161 262.333 269.448 278.012  277.402

Das Anlagevermogen der Ingolstadter Kommunalbetriebe steigt wahrend des Pla-
nungszeitraums kontinuierlich an. Die Einlage in SWI Beteiligungen in Hdhe von
TEUR 5.000 erhdht das Anlagevermdgen bereits in der Prognose. Vor allem im Be-
reich der Sachanlagen Ubersteigen die Investitionen der Entsorgung- und Kanalanla-
gen sowie der Verteilungsanlagen der Wasserversorgung deutlich die Abschreibun-
gen. Die Investitionen in ein neues Laborgebaude sowie die Erweiterung der Buro-
raume in der Hindemithstralle tragen ebenfalls zur Erhéhung der Sachanlagen bei.
Im Planjahr steigt daher das Anlagevermdgen um ca. 16,3 Mio. EUR auf
TEUR 334.160.
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Bis zum Ende des Planungszeitraums gehen die Investitionen deutlich zurtck, blei-
ben mit ca. 20 Mio. EUR jedoch deutlich Gber den Abschreibungen von ca. 12,5 Mio.
EUR.

Die Ertragszuschiisse bleiben wahrend des Planungszeitraums bei ca.
86 Mio. EUR. Erst in 2022/23 wird mit einer deutlichen Steigerung von 8,5 Mio. EUR
im Wesentlichen durch die Herstellungsbeitrage flr das INCampus-Gelande gerech-
net.

Far die Strallenentwasserung ist im Wirtschaftsjahr 2018/19 ein Zuschuss von
TEUR 1.103 und im Planjahr 2019/20 von TEUR 2.027 zu leisten. Unter Abzug der
abschreibungskonformen Auflésung der Zuschisse im laufenden Wirtschaftsjahr
2018/19 mit TEUR 1.068 und im Planjahr 2019/20 mit TEUR 1.105 ergibt sich flr das
laufende Wirtschaftsjahr 2018/19 eine Zunahme des Zuschusspostens von TEUR 35
und im Planjahr 2019/20 von TEUR 922.

FiUr die Wasserversorgung ergibt sich im laufenden Wirtschaftsjahr 2018/19 eine Zu-
nahme von TEUR 288 und im Planjahr 2019/20 eine Zunahme von TEUR 258.

Fir die Entwasserung errechnet sich im laufenden Wirtschaftsjahr 2018/19 eine Ab-
nahme von TEUR 1.018 und im Planjahr 2019/20 eine Abnahme von TEUR 1.065.

Das Vermogen wird in der Planung zu 40% aus Eigenkapital, zu 7% aus Ruckstel-
lungen und zu 48% aus Fremdkapital finanziert, wobei der Anteil des Eigenkapitals
bis zum Ende der Mittelfristplanung auf 37% sinkt.

In dem Geschaftsjahr 2018/19 wurden von der Stadt Ingolstadt 7,8 Mio. EUR fir In-
vestitionen in das Sportbad sowie 5 Mio. EUR fiir Investitionen in den OPNV in die
Rucklagen eingelegt. Im Planjahr ist eine weitere Einlage der Stadt Ingolstadt fur In-
vestitionen ins Wonnemar von 7,7 Mio. EUR vorgesehen.

Jahrlich werden die Riicklagen aus Einlagen der Stadt Ingolstadt fir den OPNV
(Planjahr: TEUR 251), fur das Sportbad (Planjahr: TEUR 309) und fur das Wonne-
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mar (Planjahr: TEUR 170) zur Deckung der entsprechenden Verluste aus den Ab-
schreibungen der entsprechenden Investitionen aufgelost.
Im Planjahr werden damit neben dem Stammkapital von TEUR 33.000 TEUR 79.322

Rucklagen bilanziert.

Die Pensions- und Beihilfertckstellungen wurden entsprechend dem Ansatz aus den
Gutachten zum Jahresabschluss 2017/18 fur das Folgejahr angesetzt. Fur die plan-
maligen Renteneintritte der Mitarbeiter wurden entsprechende Aufschlage einge-
plant. Zum Ende des Planjahres 2019/20 wurden die Pensionsrickstellungen mit
TEUR 4.823 (2018/19: TEUR 4.463) angesetzt.

In den sonstigen Riickstellungen sind im Planjahr Rickstellungen fur Steuern
(TEUR 358), fur Personalaufwendungen (TEUR 1.885), fur sonstige ausstehende
Rechnungen auf Basis des Vorjahres (TEUR 7.237) und fur Gebuhrenuberschisse
(TEUR 4.168) eingerechnet. Bis zum Ende des Planungszeitraums werden die

Ruckstellungen fur Gebuhrenuberschisse auf TEUR 2.754 zuruckgefihrt.

Durch die Erhohung des Eigenkapitals von TEUR 11.101 in der Prognose sinkt die
notwendige Kreditaufnahme im laufenden Wirtschaftsjahr 2018/19 um TEUR 2.418
auf TEUR 116.408. Auch im Planjahr erhoht sich das Eigenkapital um TEUR 5.020
deutlich, sodass trotz der geplanten Steigerung des Anlagevermdégens von
TEUR 16.172 das Kreditvolumen nur um TEUR 9.034 auf TEUR 125.442 ansteigt.
Mittelfristig ist mit einer weiteren Steigerung des Kreditvolumens von TEUR 8.189
bzw. TEUR 10.204 zu rechnen, bis in 2022/23 die Herstellungsbeitrage fur das IN-
Campus Gelande mit ca. 8,5 Mio. EUR eingenommen werden und dadurch nur

TEUR 1.425 zusatzliche Kredite aufgenommen werden mussen.
Fir das laufende Wirtschaftsjahr 2018/19 kann zum Ausgleich des Beteiligungser-

gebnisses flr die Bereiche Freizeit und Verkehr in Hohe von TEUR 5.348 aus der

Eigenkapitalverzinsung der gebiihrenrechnenden Einheiten der INKB und den Uber-
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schissen aus den Auftragsarbeiten insgesamt ein Betrag von TEUR 2.355 sowie die
Auflosung der Rucklagen von TEUR 525 verwendet werden. Mit der Anpassung des
bilanziellen Verlustvortrags an die berechneten Gebuhrenunterdeckungen von
TEUR 1.282 ergibt sich ein von der Stadt Ingolstadt auszugleichender Betrag
TEUR 3.698.

FUr das Beteiligungsergebnis des Planjahres 2019/20 von TEUR 7.751 bendtigt
INKB nach Verrechnung der Eigenkapitalverzinsung und ihrer Uberschisse von ins-
gesamt TEUR 1.221 und der Ricklagenauflésung von TEUR 730 sowie der Reduzie-
rung des bilanziellen Verlustvortrags von TEUR 267 eine stadtische Einlage von
TEUR 5.913.
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\ IV.2 Mittelfristige Finanzplanung

IST Prognose W-Plan Mifri-Plan Mifri-Plan Mifri-Plan
201718 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

TE TE TE TE TE TE

Jahresergebnis vor Rucklagenveranderung -633 -2.941 -6.376 -5.962 -6.322 -8.694
Veranderung Pensionsrickstellungen 590 331 360 119 119 476
Abschreibungen des Anlagevermégens 10.986 11472 11.773 12.144 12.366 12.526
Auflésung Ertragszuschlsse -4.168 -4.055 -4.037 -3.923 -3.924 -3.898
Verdiente Finanzmittel (Cash Flow) 6.775 4.807 1.720 2.377 2.239 410
Zu(-)/Abnahme der Vorrate 44 18 0 0 0 0
Zu(-)/Abnahme der Forderungen -1.305 971 0 0 0 0
Zu-/Abnahme (-) der kurzfr. Rickstellungen 2.500 -2.188 -646 -518 -855 -35
Einlageverpfl. / Gewinnabf. (-) SWI Beteiligungen 2.094 5.348 7.751 7.125 7.374 8.086
Zu-/Abnahme (-) der kurzZfr. Verbindlichkeiten 510 1.600 0 0 0 0
Mittelab-/zufluB aus Ifd. Geschiftstétigkeit 10.618 10.557 8.825 8.984 8.757 8.460
Investitionen Sachanlagen und Software -18.657 -17.566 -26.489 -17.806 -19.126 -19.304
Investitionen Anteile SWI/Bayerngas / BiolN 0 -5.000 0 0 0 0
Investitionsanteil Zentralklaranlage -288 -1.283 -1.571 -1.571 -957 -1.089
Investition Einleitungsrechte Klaranlage Berghein -18 98 0 0 0 0
Anlagenabgange zu Restwerten 1 0 0 0 0 0
Einzahlungen aus Beitragen 2.983 3.360 4.152 4.042 3.077 12.375
MittelabfluB aus Investitionstétigkeit -15.979  -20.391 -23.908 -15.335 -17.006 -8.018
Nettokreditaufnahme / -tilgung 7.203 -2.418 9.034 8.189  10.204 1.425
Ricklagenzufiihrung durch Stadt IN 0 12.800 7.700

Kapitaleinlage Stadt IN zum Verlustausgleich 1.280 1.241 3.698 5913 5170 5.507
Einlage in SWI Beteiligungen -2.805 -2.094 -5.348 -7.751 -7.125 -7.374
Mittelzu-/abfluB aus Finanzierungstatigkeit 5.678 9.529 15.083 6.351 8.249 -442
Veranderung der liquiden Mittel 317 -306 0 0 0 0

Die in 2019/20 geplanten Investitionen in Hohe von TEUR 28.060 abzuglich der emp-
fangenen Ertragszuschisse von TEUR 4.152 stellen den notwendigen Finanzie-
rungsbedarf von TEUR 23.908 dar.

Dieser wird gedeckt durch den Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit in Hohe
von TEUR 8.825.

Der restliche Finanzierungsbedarf von TEUR 15.083 sowie die Einlage in die SWI
Beteiligungen von TEUR 5.348 werden durch eine Nettokreditaufnahme von
TEUR 9.034 und die Rucklagenzufuhrung durch die Stadt Ingolstadt von
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TEUR 7.700 sowie den Verlustausgleich der Stadt Ingolstadt fur das Vorjahr in Hohe
von TEUR 3.698 finanziert.

V. Anlagen nach der Kommunalunternehmensverordnung

\ V.1. Vermogensplan gemaR § 18 KUV

1.0.

1.1.
1.2.

1.3.
1.4.
1.5.
1.6.
1.7.
1.8.

2.0.

2.1.
2.2.
2.2.
2.3.

. Einnahmen

Zugang Ertragszuschuisse

davon Wasserversorgung

davon Entwésserung

davon Stadt Ingolstadt

Abschreibungen und Anlagenabgange

Auflésung Ertragszuschisse

davon Wasserversorgung

davon Entwésserung

davon StralRenentwédsserung Stadt Ingolstadt

Zufihrung Pensionsriickstellung

Kreditaufnahmen saldiert mit Kredittilgungen

Kapitaleinlage der Stadt fiir Verlustausgleich

Abnahme der Vorrate/Forderungen/liquide Mittel

Zunahme Rickstellungen/Verbindl.

Ricklagenzufiihrung durch Stadt IN
Einnahmen (Mittelherkunft)

. Ausgaben

Investitionen im Anlagevermdogen

davon Wasserversorgung

davon Entwésserung

davon Fuhrpark

davon Finanzanlagen

Zunahme der Forderungen/Vorrate/liquide Mittel

Ruickfihrung Kredite

Einlage in SWI Beteiligungen

Jahresverlust vor Rucklagenveranderung
Ausgaben (Mittelverwendung)

Ist Plan Prognose
2017/18 2018/19 2018/19
in T€ in T€ in T€
2.983 4.363 3.360
685 1.186 1.015
620 1.200 1.242
1.677 1.977 1.103
10.985 11.889  11.472
-4.168 -4.127 -4.055
755 727
2.264 2.260
1.098 1.068
590 135 331
7.203  11.382 0
1.280 5.068 1.241
0 2.500 1.295
5.062 4.936 4.760
0 0 12.800
23.935 36.146  31.204
18.963  25.356  23.751
4.734 7.863 5.759
12.080 11.842  13.038
1.008 3.459 1.521
0 0 5.000
1.534 0 0
0 0 2.418
2.805 5.832 2.094
633 4.958 2.941
23.935 36.146 31.204

Plan
2019/20
in T€

4.152
965
1.160
2.027
11.773
-4.037
707
2.225
1.105
360
9.034
3.698

7.104
7.700
39.784

28.060
6.120
10.070
2.700

5.348
6.376
39.784
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\ V.2. Investitionsplan / Verpflichtungsermachtigungen

Investitionsplan:

Der vorliegende Wirtschaftsplan beinhaltet folgende Investitionen fur Immaterielle

Vermogensgegenstande und Sachanlagen fur den Planungszeitraum.

WiPlan +
Ubertrag Prognose W-Plan W-Plan W-Plan W-Plan
2018/19 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Immaterielle Vermégensgegenstéande 2.204 1.747 2.095 2.027 1.158 1.295
Konzessionen,gwerbl. Schutzrechte&Werte 921 562 524 456 201 206
Rechte aus der Mitgliedschaft an der ZKA 1.283 1.283 1.571 1.571 957 1.089
Einleitungsrechte Klaranlage Bergheim -98
Sachanlagen 26.222 17.004 25.965 17.351 18.924 19.097
Grundstiicke & Rechte an Bauten 3.706 1.216 5.140 1.198 658 613
Entsorgungs- und Kanalanlagen 10.620 6.583 10.070 8.970 11.590 12.510
Mill- und Wertstoffbehalter 296 296 381 291 301 301
Wassenversorgung 6.003 5.625 6.120 4.278 4.298 4.298
Wassergewinnungsanlagen 1.182 680 1.910 188 188 188
Wassenverteilungsanlagen 4.821 4,945 4.210 4,090 4.110 4,110
Fahrzeuge 4170 2.707 2.700 1.314 1.535 580
Betriebs- & Geschaftsausstattung 1.427 576 1.554 1.300 542 795
Ausgaben fiir Investitionen 28.426 18.751 28.060 19.378 20.082 20.392

Die Prognose bleibt mit TEUR 18.751 um TEUR 9.675 unter dem Budget des Ge-

schéaftsjahres.

Im Wesentlichen werden Dienstbarkeiten in der Wasserversorgung und Entwasse-

rung um TEUR 282 nicht bendtigt, da sich MalRnahmen verschoben haben. Zudem

konnte der Archivmanager im Burgerservice um TEUR 20 gunstiger beschafft wer-

den.
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Durch die Verschiebung der Baumalinahmen Laborneubau (TEUR 1.244), Hallen-
neubau in Fort Hartmann (TEUR 450) und der Grunderwerbe der Wasserversorgung
und Entwasserung um TEUR 439 kann die geplante Summe von TEUR 3.706 nicht
erreicht werden. Zudem ist der geplante Serviceumbau in Hohe von TEUR 196 als
Aufwandsposition zu erfassen. Entsprechend verschieben sich auch die zugehorigen
Investitionen fur Betriebs- und Geschaftsausstattungen.

Zahlreiche Projekte der Entsorgungs- und Kanalanlagen sind noch in der Planungs-
phase, sodass mit dem Baustart bei manchen Projekten erst im Sommer oder Herbst
2019 zu rechnen ist und so die wesentlichen Kosten erst im Geschaftsjahr 2019/20
auflaufen. Zudem wird aufgrund von Einschrankung der Baumal3nahmen durch die
Stadt Ingolstadt von HauptverkehrsstralRen auf Nebenstrallen ausgewichen. Diese
kleinteiligen Malinahmen sind in Vorbereitung, wobei die Projektkosten deutlich ge-
ringer sein werden. Malinahmen, wie die hydraulische Ertichtigung der Altstadt, die
Baugebiete Etting-Steinbuckel und Grinewaldstralle werden von INKB Mitarbeitern
geplant, was einerseits Planungskosten reduziert andererseits aber entsprechend

Personalkapazitaten bindet.

Die Beschaffung des Spulwagens fur die Entwasserung sowie der Grolskehrmaschi-
ne haben sich ins Folgejahr verschoben, daher wurde der Investitionsansatz fur die
Fahrzeuge von TEUR 4.170 um TEUR 1.463 auf TEUR 2.707 reduziert.

In der Wirtschaftsplanung umfassen die zu tatigenden Investitionen in Konzessio-
nen und gewerbliche Schutzrechte im Wesentlichen Dienstbarkeiten der Entwas-
serung und Wasserversorgung sowie in 2021/22 die Fertigstellung eines Online-

Kundenportals.
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Ingolstadter Kommunalbetriebe AOR

Prognose W-Plan MiFri-Plan | MiFri-Plan | MiFri-Plan |Ges.-Projekt|
2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 Kosten
in T€ in T€ in T€ in T€ in TE€ in TE
Sharepoint Migration 60 60 120
Dienstbarkeiten Entwasserung 232 80 80 80
Dienstbarkeiten Wasserversorgung 172, 80 80 80
Online-Kundenportal 250
sonstiges 60| 46 41 46
Gesamt 524 456 201 206

Die Investitionen fur die Rechte aus der Mitgliedschaft an der ZKA betragen im

Planjahr TEUR 1.571 und sind der im letzten Jahr von der Verbandsversammlung

der Zentralklaranlage Ingolstadt beschlossenen Mittelfristplanung entnommen.

Unter der Summe von TEUR 5.140 bei Grundstiicke & Rechte an Bauten sind
TEUR 1.000 far den Neubau von Buroarbeitsplatzen in der Hindemithstralle, der Hal-
lenneubau in Fort Hartmann mit TEUR 498, der Laborneubau mit TEUR 2.188 und
Grunderwerbe mit TEUR 1.434 (insbesondere fir die RUBs der Entwasserung, die

Retentionsflachen in Ober- und Unterhaunstadt und die Wasserschutzgebiete der

Wasserversorgung) inbegriffen. Ab dem Jahr 2021/22 sind fir den Neubau des Be-

triebsgelandes fur die StralRenreinigung am Standort des ehemaligen Hallenbads

TEUR 1.045 vorgesehen.

Prognose W-Plan MiFri-Plan | MiFri-Plan | MiFri-Plan |Ges.-Projekt|
2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 Kosten
in T€ in T€ in T€ in T€ in T€ in TE
Schaffung Blroraum HindemithstralRe 700 1.000) 745 2.445
Laborneubau 150, 2.188] 200 2.538
Hallenneubau Fort Hartmann 50 460) 510
Neubau Betriebsstatte StraBenreinigung 545 500 1.045
Grundererwerb Entwasserung 903 105 55 55
Grundererwerb Wasserversorgung 531 120 30 30
sonstiges 58] 28 28 28
Gesamt 5.140 1198 658 613

Bei den Entsorgungs- und Kanalanlagen werden im Planjahr Investitionen von

TEUR 10.070 erwartet. In der Mittelfristplanung sind flr den Neubau von Regenuber-
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laufbecken TEUR 12.500 zu berucksichtigen. Die Aufteilung zwischen Neubau und

Sanierung kann aus der folgenden Tabelle enthommen werden.

Prognose W-Plan MiFri-Plan | MiFri-Plan | MiFri-Plan |Ges.-Projekt|
2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 Kosten
in TE in TE€ in TE in TE in TE in TE
Neubau 2.900 4.000 7.350 8.000
davon RUB Etting 0 500 1.500 3.000 5.000
davon RUB Am Franziskanerwasser 0 500 4.000 3.000 7.500
Sanierung 7.170 4.970 4.240 4,510
Entsorgungsanlagen/Kanalanlagen gesamt 10.070; 8.970 11.590 12.510

Far Mull- und Wertstoffbehalter werden in der Planung neben TEUR 181 fir kon-
ventionelle Mullbehalter TEUR 160 fur Unterflursysteme bendtigt.

Prognose W-Plan MiFri-Plan | MiFri-Plan | MiFri-Plan |Ges.-Projekt|
2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 Kosten
in T€ in T€ in T€ in T€ in T€ in TE
konventionelle Miillbehalter 181 201 211 211
besondere Miillbehilter 160 50 50 50
sonstiges 40 40 40 40
Gesamt 381 291 301 301

Die Wasserversorgung plant fur den Bau eines neuen Quartarwasserbrunnens im
Wirtschaftsjahr 2019/20 Mittel in Hohe von TEUR 1.202. Damit soll die Férderung,

der zu erwartenden Wasserabgabemenge entsprechend des Bevolkerungswachs-

tums, sichergestellt werden. Das Notstromaggregat fur das Wasserwerk Il wird in
2019/20 fertig gestellt und bendtigt noch Mittel von TEUR 370.
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Prognose W-Plan MiFri-Plan | MiFri-Plan | MiFri-Plan |Ges.-Projekt|
2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 Kosten
in T€ in TE€ in TE in T€ in TE in T€
Gewinnungsanlagen 1.910] 188 188 188
davon Notstromaggregat 350 370 720
davon neuer Brunnen zur
Quartarwassernutzung 200 1.202] 1.402
davon Quartdrwasserpumpen 130 150 280
davon sonstiges 188 188 188 188
Verteilungsanlagen 4.210 4.090 4.110 4.110
Neubau 1.585 1.565 1.545 1.615
Sanierung 2.625 2.525 2.565 2.495
Gesamt 6.120 4.278 4.298 4.298

Im Jahr 2019/20 sind Investitionen fur zwei neue Mullwagen, eine Elektrokehrma-

schine, einen Spulwagen, einen Absetzkipper, fur Winterdienstgerate sowie sonstige
Fahrzeuge der INKB enthalten. Insgesamt werden TEUR 2.033 fir INKB Fahrzeuge
und TEUR 667 fir Fahrzeuge der Stadt Ingolstadt in 2020 angesetzt.

Prognose W-Plan MiFri-Plan | MiFri-Plan | MiFri-Plan |Ges.-Projekt
2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 Kosten
in TE in T€ in TE in TE€ in TE in TE

Millfahrzeuge 560 840
Kehrmaschinen 250 200 200
Absetzkipper / Kranwagen / LKW 220 220
Spulwagen 800
Fahrzeuge Stadt 667 644 239 144
Winterdienst 126 128 129 109
Sonstige Fahrzeuge 77 322 127 127
Gesamt 2.700 1.314 1.535 580

Fur Betriebs- und Geschaftsausstattung sind im Planjahr TEUR 1.554 vorgesehen.

Damit werden insbesondere die Soleanlage fur den Winterdienst, Laborgerate und

die Einrichtung des Laborneubaus sowie das Interieur des Hallenneubaus und die

Anlagen zur Nachsorge der Folgelasten der Deponie in Fort Hartmann beschafft.
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Prognose W-Plan MiFri-Plan | MiFri-Plan | MiFri-Plan |Ges.-Projekt|
2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 Kosten
in T€ in TE in TE€ in T€ in TE€ in T€

Labor Neubau 662 957 1.619
Soleanlage 170
Hallenneubau Fort Hartmann 136
Folgelasten Deponie Fort Hartmann 75
Umbauten Wertstoffhof Fort Hartmann 45 30
Laborgerate 170 30 30 280
Neubau Betriebsstatte StraRenreinigung 250 250 500
sonstiges 296 283 262 265
Gesamt 1.554 1.300 542 795

Die in der Wirtschaftsplanung enthaltenen grof3en Projekte, die sich z.T. Uber mehre-

re Jahre erstrecken sind in folgender Tabelle mit Inren gesamten Projektkosten auf-

gelistet:

Projekt

Neuer Brunnen zur Quartarwassernutzung

Notstromaggregat im Wasserwerk Il
Neubau Labor

RUB in Etting

RUB am Franziskanerwasser
Hallenneubau Fort Hartmann

BlUroraum in der HindemithstralRe
Neubau Betriebsstatte Stral3enreinigung

Spulwagen

Betrag in T€

1.402

720
4.157
5.000
7.500

600
2.445
1.545

800
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Verpflichtungsermachtigungen:

Mit der Genehmigung des Wirtschaftsplans wird folgenden Verpflichtungsermachti-
gungen fur Auftragserteilungen zugestimmt.

W-Plan W-Plan W-Plan
2020/21 2021/22 2022/23
T€ T€ TE
I. Immaterielle Vermdgensgegenstidnde 250 0 0
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte 250 0 0
davon Online Kundenportal 250
Il. Sachanlagen 7.693 8.185 7.030
1. GrundstUclfe und grL.mdstUckgIeiche Rechte 945 0 0
mit Geschafts-, Betriebs- und anderen Bauten
davon Schaffung Buroarbeitsplatze 745
davon Neubau Labor 200
2. Entsorgungs- und Kanalanlagen 3.200 6.500 6.400
davon Regenrlickhaltebecken 1.000 5.500 6.000
3. Miill- und Wertstoffbehalter 0 0 0
4. Wasserversorgung 1.711 645 430
a) Wassergewinnungsanlagen 75 28 19
b) Verteilungsanlagen 1.636 617 411
5. Fahrzeuge 880 1.040 200
6. Betriebs- und Geschaftsausstattung 957
davon Neubau Labor 957
Verpflichtungserméachtigung 7.943 8.185 7.030
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\ V.3. Finanzplanung gemaR § 19 KUV

Ist Plan Prognose = W-Plan  Mifri-Plan Mifri-Plan  Mifri-Plan
2017118 201819 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
in TE€ in TE in TE in TE in TE in TE
1. Einnahmen
1.0. Zugang Ertragszuschisse 2.983 4.363 3.360 4.152 4.042 3.077 12.375
davon Wasserversorgung 685 1.186 1.015 965 1.015 1.035 3.425
davon Entwédsserung 620 1.200 1.242 1.160 1.200 740 7.702
davon Stadt Ingolstadt 1.677 1.977 1.103 2.027 1.827 1.302 1.248
1.1. Abschreibungen und Anlagenabgange 10.985 11.889 11.472 11.773 12.144 12.366 12.526
1.2. Auflésung Ertragszuschiisse -4.168 -4.127 -4.055 -4.037 -3.923 -3.924 -3.898
1.3. Zufiihrung Pensionsriickstellung 590 135 331 360 119 119 476
1.4. Kreditaufnahmen saldiert mit Kredittilgungen 7.203 11.382 0 9.034 8.189 10.204 1.425
1.5. Kapitaleinlage der Stadt IN zum Verlustausgl. 1.280 5.068 1.241 3.698 5.913 5.170 5.507
1.6. Abnahme der Vorrate/Ford./liquide Mittel 0 2.500 1.295 0 0 0 0
1.7. Zunahme Riickstellungen/Verbindlichkeiten 5.062 4.936 4.760 7.104 6.607 6.519 8.051
1.8. Rucklagenzufiihrung durch Stadt IN 0 0 12.800 7.700 0 0 0
Einnahmen (Mittelherkunft) 23.935 36.146 31.204 39.784 33.090 33.530 36.461
2. Ausgaben
2.0. Investitionen im Anlagevermogen 18.963 25.356 23.751 28.060 19.377 20.083 20.393
davon Wasserversorgung 4.734 7.863 5.759 6.120 4.278 4.298 4.298
davon Entwésserung 12.080 11.842 13.038 10.070 8.970 11.590 12.510
davon Fahrzeuge 1.008 3.459 1.521 2.700 1.314 1.635 580
2.1. Zunahme der Forderungen/Vorrate/liquide Mittel 1.534 0 0 0 0 0 0
2.2. Einlage in SWI Beteiligungen 2.805 5.832 2.094 5.348 7.751 7.125 7.374
2.3. Jahresverlust vor Riicklagenveranderung 633 4.958 2.941 6.376 5.962 6.322 8.694

Ausgaben (Mittelverwendung) 23.935 36.146 31.204 39.784 33.090 33.530 36.461
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VI. Haushaltsrechtlicher Stellenplan (Ubersicht)

Teil I: Planstellen fiir Beamte

B: Zusammenfassung der Beamtenplanstellen nach den Bereichen

2. QE 3. QE 4. QE Summen | dawon
Bereiche A7 |A8 [A9 [A10 [A11 |A12 |[A13 [A14 |A15 |A16 |B2 Teilzeit-
stellen
Leitung 1 1
Finanzen und Steuerung 1 1 1 2 5 1
Buchhaltung, Steuern und Controlling 0
Wasserversorgung u. Entwésserung 1 1
Stadtreinigung, Fuhrpark und Logistik 1 1 1 3
Abfallwirtschaft 1 1 2
Gesamtsumme 1 3 0 2 0 3 2 1 0 0 o[ 12 1

Teil ll: Planstellen fiir Tarifbeschaftigte

B: Zusammenfassung der Planstellen fiir Tarifbeschaftigte nach den Bereichen

Bereiche Entgeltgruppen Summen
keine| 1| 2| 3| 4|5|6]|7|8]|9]|10]11]12]13]|14(15

Leitung 1 1 1112 6
Finanzen und Steuerung 112]2(1 1516|565 1] 1 1 34
Buchhaltung, Steuern und Controlling 3 5(1[1]1 11
Wasserversorgung u. Entwésserung 22|13 |9f11|{12{6[|10|5] 2 1 74
Stadtreinigung, Fuhrpark und Logistik 2 (24| 8 (44091 [4]1 1 94
Abfallwirtschaft 4711 (1] 1[2]1] 4 1 58
Gesamtsumme 1 0| 5(75/22(49|10(41]|19(19|18( 9| 5| 2|2| 0|00 277
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Teil Il: Planstellen fiir Tarifbeschaftigte

A: Planstellen nach Entgeltgruppen

Entgeltgruppen Planstellen davon Entgeltgruppen Planstellen dawon Zahl d. tatsachl. dawon
TV-V 2019 TZ TV-V 2018 TZ besetzten Stellen TZ
01.10.2019 01.10.2018 am 31.05.2019
Keine/ AT 1 Keine/ AT 1 1 0
1 0 1 0
2 5 3 2 5 3 5 3
3 75 2 3 74 1 70 2
4 22 3 4 23 4 21 3
5 49 4 5 49 3 48 4
6 10 1 6 14 2 10 1
7 4 9 7 4 7 39 8
8 19 5 8 19 5 19 5
9 19 1 9 16 1 16 1
10 18 2 10 16 2 16 2
1" 9 1 1 10 1 9 1
12 5 12 3 4
13 2 13 1 1
14 2 14 2 2
15 0 15
F
Gesamtsumme 277 31 Gesamtsumme 274 29 261 30

Teil lll: Ubersicht iiber die Bediensteten in der Ausbildungszeit

Nachwuchskrafte
vorgesehene
Ausbildungsberuf Art der Vergltung Neueinstellungen beschéaftigt am
2019/2020 31.03.2019
Bauzeichner/in Ausbildungsvergiitung
Chemielaborant/in Ausbildungsvergiitung 1 1
Elektroniker/in Ausbildungsvergiitung
Fachkraft fiir Rohr-, Kanal- und Industriesenice Ausbildungsverglitung 1
Fachkraft fiir Wassenersorgungstechnik Ausbildungsverglitung
Industriekaufmann/-frau Ausbildungsverglitung 1
Kfz. Mechatroniker/in Ausbildungsverglitung
Koch/Kéchin Ausbildungsvergiitung
Gesamtsumme 1 3
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Die Planstellenveranderung setzt sich wie folgt zusammen:

81034 Sachbearbeiter/-in (81207 in Teilzeit) +1
81103 Abzuglich einer Stelle mit KW-Vermerk (Bereichsleiter/-in) -1
Stellenentwicklung +/-0

Die 289 Stellen werden mit 274 Vollzeitaquivalenten (VZA) im personalwirtschaftli-
chen Stellenplan gefuhrt und ergeben gegenuber der letztjahrigen Wirtschaftspla-

nung keine Veranderung.

Die VZA der geplanten Besetzung in der Wirtschaftsplanung 2019/20 von 279 liegen
um 5 befristete VZA (iber dem personalwirtschaftlichen Stellenplan 2019/20 von
274 VZA.

Die hohere Besetzung lasst sich durch die aktuelle Mehrbelastung bei der Anliefe-
rung in der Deponie, der Pflege der Glascontainerstandorte, der Tonnenreinigung
und Lagerverwaltung erklaren. Des Weiteren wurden Aufgaben fir die Reinigung und
Liegenschaften und der Parkplatze des Sportzentrums Ubertragen. Zudem uber-
nimmt die INKB in Zukunft die Beratung von Dritten hinsichtlich der neuen Daten-

schutzgrundverordnung.
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