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KenngroRen der Beteiligungen
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Veroffentlichung der Beziige der geschaftsfihrenden Organe

Nach Art. 94 Abs. 3 GO sind im Beteiligungsbericht die Bezlge des geschaftsfihrenden
Unternehmensorgans anzugeben, wenn der Kommune entweder die Mehrheit der Anteile
gehoren oder ihr mindestens der vierte Teil der Anteile und zusammen mit anderen
Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile zustehen (Mehrheitsbeteiligungen,
§ 53 Abs. 1 Haushaltsgrundsatzegesetz).

Nach § 285 Nr. 9a HGB sind von den Beteiligungsunternehmen im Anhang zu ihren Jahres-
abschlissen die jeweiligen Gesamtbeziige der Geschéaftsfihrung anzugeben. Diese Angabe
unterbleibt nach § 286 Abs. 4 HGB, wenn sich anhand dieser Angaben die Bezlge der
einzelnen Mitglieder der Geschaftsfuhrung feststellen lassen.

Vor dem Hintergrund des Schutzes der persénlichen Daten der Geschaftsflihrer erfolgt daher
keine Verdffentlichung der Beziige.

Bei der Bemessung der Vergltungen der Geschaftsfihrer wurden jeweils die GroRe des
Unternehmens und die gestellten Anforderungen berlcksichtigt und damit die Angemessen-
heit der Vergltungen gewahrleistet. Uber die Konditionen der Anstellung entscheidet bei
Abschluss der Vertrage die Verbandsversammlung bzw. der Aufsichtsrat. Die Vertrage konnen
beim Beteiligungsmanagement des Krankenhauszweckverbandes Ingolstadt eingesehen
werden.
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Wirtschaftsprifer

Unternehmen / Zweckverband Wirtschaftspriifer seit
Krankenhauszweckverband Ingolstadt PWC Pricewaterhouse 2019
Coopers GmbH

Klinikum Ingolstadt GmbH PWC Pricewaterhouse 2019
Coopers GmbH

Alten- und Pflegeheim Klinikum Ingolstadt GmbH PWC Pricewaterhouse 2019
Coopers GmbH

Klinikum Ingolstadt - Ambulante Pflege- und Nachsorge GmbH PWC Pricewaterhouse 2019
Coopers GmbH

Medizinisches Versorgungszentrum Klinikum Ingolstadt GmbH PWC Pricewaterhouse 2019
Coopers GmbH

Beteiligungsgesellschaft Klinikum Ingolstadt mbH PWC Pricewaterhouse 2019
Coopers GmbH

Dienstleistungs- und Gebaudemanagement GmbH PWC Pricewaterhouse 2019
Coopers GmbH

Betreibergesellschaft Klinikum Ingolstadt mbH PWC Pricewaterhouse 2019
Coopers GmbH
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Konzernabschluss
Krankenhauszweckverband Ingolstadt

Krumenauerstralle 25, 85049 Ingolstadt

www.klinikum-ingolstadt.de

@
L)

In den 2020 aufgestellten Konzernabschluss des Krankenhauszweckverbands Ingolstadt
werden im Wege der Vollkonsolidierung folgende Unternehmen einbezogen:

Krankenhauszweckverband Ingolstadt (Mutterunternehmen)
Klinikum Ingolstadt GmbH

Alten- und Pflegeheim Klinikum Ingolstadt GmbH
Medizinisches Versorgungszentrum Klinikum Ingolstadt GmbH

Folgende Unternehmen werden wegen untergeordneter Bedeutung fir die Vermittlung eines
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage nicht in den Konzernabschluss einbezogen:

- Klinikum Ingolstadt - Ambulante Pflege- und Nachsorge GmbH
- Elisabeth Hospiz Ingolstadt GmbH

- SAPV Region 10 GmbH

- GPI Gesundheitspartner IngolStadtLandPlus GmbH

- Kardio-CT GmbH & Co. KG

- CT 64 Verwaltungs-GmbH

- Beteiligungsgesellschaft Klinikum Ingolstadt GmbH

- Dienstleistungs- und Gebaudemanagement Klinikum Ingolstadt GmbH
- Betreibergesellschaft Klinikum Ingolstadt GmbH

- Digitales Grunderzentrum der Region Ingolstadt GmbH

- Artificial Intelligence Network Ingolstadt GmbH

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses wurden die Bilanzpositionen, die Ertrage und die
Aufwendungen aus der Gewinn- und Verlustrechnung der einbezogenen Gesellschaften
jeweils zusammengefasst.

Forderungen, die gegentber konzernangehdrigen Unternehmen bestehen, wurden mit den
entsprechenden Rickstellungen und Verbindlichkeiten aufgerechnet und somit eliminiert
(Schuldenkonsolidierung).

Die Ertrage der Unternehmen, die sie aus Leistungsbeziehungen mit anderen konzernan-
gehdrigen Unternehmen erzielen, wurden mit den entsprechenden Aufwendungen dieser
Gesellschaften verrechnet und damit aulRen vor gelassen (Ertrags- und Aufwandskon-
solidierung).

Bei der durchgeflhrten Kapitalkonsolidierung wurden die Beteiligungswertansatze mit dem
anteiligen Eigenkapital verrechnet. Anschaffungsnebenkosten sowie entgeltlich erworbene
Firmenwerte wurden dabei mit den Rucklagen verrechnet.

Der Konzernabschluss zeigt somit, in zusammengefasster Form, das Vermdgen sowie die
Verpflichtungen und Schulden der Konzernunternehmen gegenuber Dritten sowie die Erlse
und Aufwendungen aus Leistungsbeziehungen mit Konzernauflienstehenden.
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Konzernabschluss Krankenhauszweckverband Ingolstadt

Vermogens- und Finanzlage - Konzern 31.12.2020 31.12.2019 Veridnderung
TEUR TEUR TEUR %

Immaterielle Vermdgensgegensténde 1.542 1.702 -160 9,4
Sachanlagen 222.936 217.475 5.461 2,5
Finanzanlagen 125 125 0 0,0
Anlagevermogen 224.603 219.302 5.301 2,4
Wertguthaben Langzeitarbeitskonten 202 271 -69 25,5
Vorrate 5.5625 3.083 2.442 79,2
Noch abzurechnende Leistungen 4.925 5.247 -322 6,1
Ausstehende Fordermittel Generalsanierung 2.547 1.822 725 39,8
Forderung Budgetausgleich 5.765 8.579 -2.814 32,8
Forderung Ausbildungsbudget 8.963 4.191 4772  >100
Forderungen Ausgleichszahlungen Covid-19 3.386 0 3.386  >100
Patienten-Entertainment-System 0 480 -480 100,0
Forderungen und Abgrenzungen 45.022 66.039 -21.017 31,8
Liquide Mittel 15.465 4436 11.029 >100
kurzfristiges Vermogen 91.598 93.877 -2.279 2,4
Gesamtvermogen 316.403 313.450 2.953 0,9
Gezeichnetes Kapital 2.000 2.000 0 0,0
Kapitalrticklagen 70.610 70.610 0 0,0
Gewinnvortrag 14.247 11.347 2.900 25,6
Jahresuberschuss 2.453 2.900 -447 15,4
Eigenkapital 89.310 86.857 2.453 2,8
Finanzionung dos Sachanlage.emégens R oo S0 ad
Eigenmittel 232.964 235.577 -2.613 1,1
Pensions- und Beihilfeverpflichtungen 18.709 17.323 1.386 8,0
Ubrige Personalverpflichtungen 13.576 15.269 -1.693 11,1
Rickstellungen fir Erdsberichtigungen 8.853 7.990 863 10,8
sonstige Ruckstellungen 2.909 2.735 174 6,4
Kreditverbindlichkeiten 26.427 20.730 5.697 27,5
angesparte Fordermittel 695 2.227 -1.5632 68,8
Anzahlungen fiir erbrachte Leistungen 2.722 2.470 252 10,2
Ubrige Verbindlichkeiten und Abgrenzungen 9.548 9.129 419 4,6
Fremdkapital 83.439 77.873 5.566 7.1
Gesamtkapital 316.403 313.450 2.953 0,9

Das Gesamtvermogen ist im Geschéaftsjahr um 3,0 Mio. EUR (+ 0,9 %) auf 316,4 Mio. EUR
gestiegen.

Das langfristig gebundene Anlagevermdégen mit einem Anteil von rund 71 % an der
Bilanzsumme wuchs dabei um 5,3 Mio. EUR auf 224,6 Mio. EUR. Den Investitionen von
23,4 Mio. EUR stehen Abschreibungen von 16,8 Mio. EUR und Abgangen von 1,3 Mio. EUR
gegenuber.
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Konzernabschluss Krankenhauszweckverband Ingolstadt

Die Investitionen betreffen insbesondere den Erwerb angrenzender Grundstiicksflachen auf
dem Klinikgelande (12,8 Mio. EUR) und die Generalsanierung des Klinikums Ingolstadt
(1,9 Mio. EUR) sowie im Ubrigen im Wesentlichen medizinische Geréate und Ausstattung.
Beim kurzfristigen Vermogen ist eine Abnahme um 2,3 Mio. EUR auf 91,6 Mio. EUR zu
verzeichnen. Der Anstieg der Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht um 6,1
Mio. EUR auf 20,7 Mio. EUR entfallt mit 4,8 Mio. EUR auf das ausstehende Ausbildungsbudget
(9,0 Mio. EUR) und mit 0,7 Mio. EUR auf ausstehende Fordermittel fir grolde BaumalRhahmen
(2,5 Mio. EUR), wahrend ausstehende Budgetforderungen nach dem Pflegesatzrecht (5,8 Mio.
EUR) um 2,8 Mio. EUR zuriuckgegangen sind. Die Ubrigen Forderungen reduzierten sich
aufgrund des Abbaus von Fakturierungsrickstdnden um 20,7 Mio. EUR auf 43,7 Mio. EUR.
Der Rechnungsabgrenzungsposten ging 0,7 Mio. EUR auf 1,3 Mio. EUR zurtick. Dadurch
konnten die Liquiditdtsbestdnde und Geldanlagen um 11,0 Mio. EUR auf 15,5 Mio. EUR
aufgestockt werden.

Das bilanzielle Eigenkapital ist infolge des Konzernjahresuberschusses von 2,5 Mio. EUR auf
89,3 Mio. EUR gewachsen.

Der Sonderposten fir Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermégens, der
Eigenkapitalcharakter hat, ging um 5,1 Mio. EUR auf 143,7 Mio. EUR zurtck. Den
Zuwendungen von 54 Mio. EUR steht die ertragswirksame, die Abschreibungen der
geforderten Anlagen kompensierende, Aufldsung der Zuwendungen von 10,5 Mio. EUR
gegenuber.

Die Eigenmittel belaufen sich unter Einbeziehung des Sonderpostens auf nunmehr
233,0 Mio. EUR und finanzieren damit 74 % des Gesamtvermodgens.

Der Anstieg der Pensions- und Beihilferickstellungen um 1,4 Mio. EUR auf 18,7 Mio. EUR
berunt auf der Aufzinsung der Verpflichtungen. Die Rickstellungen fir Ubrige
Personalverpflichtungen (13,6 Mio. EUR) betreffen neben Urlaubs- und Zeitguthaben,
Altersteilzeitverpflichtungen sowie erfolgsabhangigen Vergitungen. Die Ruckstellungen fur
Erlésberichtigungen mussten um 0,9 Mio. EUR auf 8,9 Mio. EUR erhoht werden. Der Ubrige
Ruckstellungsbedarf stieg um 0,2 Mio. EUR auf 2,9 Mio. EUR.

Die Kreditmittelinanspruchnahme stieg um 5,7 Mio. EUR auf 26,4 Mio. EUR. Bankkredite
wurden in Hohe von 12,9 Mio. EUR aufgenommen. Im Gegenzug wurden 0,1 Mio. EUR bei
den Ausleihungen von der nicht konsolidierten Beteiligungsgesellschaft Klinikum Ingolstadt
GmbH getilgt, die Ende 2020 noch mit 0,4 Mio. EUR beansprucht werden sowie bei der Stadt
Ingolstadt 6,6 Mio. EUR (6,3 Mio. EUR) und beim Zweckverband Mullverwertungsanlage
Ingolstadt 0,5 Mio. EUR (6,9 Mio. EUR). Die Kreditmittel stehen mit einem Teilbetrag von
8,9 Mio. EUR mittelfristig (> 1 bis 5 Jahre) und mit einem Teilbetrag von 10,3 Mio. EUR
langfristig (> 5 Jahre) zur Verfigung.

Der Betrag, der fir die Generalsanierung angesparten Férdermittel reduzierte sich in 2020 um
1,5 Mio. EUR auf nunmehr 0,7 Mio. EUR; die Mittel wurden ihrer Zweckbindung entsprechend
fur die Generalsanierung eingesetzt.

Die Anzahlungen betreffen vereinnahmte Zahlungen der Kostentrager fur noch
abzurechnende Leistungen von 2,7 Mio. EUR (Vorjahr 2,5 Mio. EUR).
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Konzernabschluss Krankenhauszweckverband Ingolstadt

Die ubrigen Verbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen mit 6,3 Mio. EUR (Vorjahr
5,5 Mio. EUR) Lieferungen und Leistungen und mit 1,8 Mio. EUR (Vorjahr 1,9 Mio. EUR) noch
abzufiihrende Steuern.

Der Finanzbedarf fir die Investitionen (23,4 Mio. EUR) wurde vollstandig durch die
Kreditaufnahme von 13,0 Mio. EUR und den Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit
gedeckt. Zusatzlich konnten die liquiden Mittel und Geldanlagen um 11,0 Mio. EUR
aufgestockt werden (15,5 Mio. EUR).

Ertragslage - Konzern 2020 2019 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Erlése aus Krankenhausleistungen mit Bestandsénderung 218.978 208.976  10.002 4,8
Ertrage aus allgemeinen Pflegeleistungen 4.366 4112 254 6,2
Praxiseinnahmen 2.052 2.043 9 0,4
Sonstige Umsatzerlose 18.080 23.942 -5.862 24,5
Umsatzerlése 243.476 239.073 4.403 1,8
Aktivierte Eigenleistungen 0 94 -94  100,0
Zuweisungen und Zuschusse der offentl. Hand 3.766 2.040 1.726 84,6
Ubrige Ertrage 8.048 3.686 4362 >100
Betriebsleistung 255.290 244.893 10.397 4,2
Materialaufwand und bezogene Leistungen -54.441 -53.250 -1.191 2,2
Erlése/Kostentibernahme Computertomograph -7 -6 -1 16,7
Personalaufwand -166.344 -162.116 -4.228 2,6
Abschreibungen -16.756 -16.312 -444 2,7
Auflésung Sonderposten Investitionsforderung 12.544 11.951 593 5,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -25.980 -20.344 -5.636 27,7
Zinsergebnis -1.827 -1.894 67 3,5
Ergebnis vor Steuern 2.479 2.922 -443 15,2
davon Sondereinfliisse -298 3.798 -4.096 >100
Auflésung Riickstellungen 918 471 447
Auf-/Abzinsung Rickstellungen -1.697 -1.746 49
Neubew ertung Personalriickstellungen -24 -21 -3
Aufw endungen aus Rechtsstreitigkeiten, -verstoRe -55 -193 138
periodenfremder Ertrag 560 5.287 -4.727
davon betriebliches Ergebnis 2.777 -876 3.653 >100
Steuern vom Einkommen und Ertrag -1 -1 0 0,0
Sonstige Steuern -25 -21 -4 19,0
Jahresergebnis 2.453 2.900 -447 15,4
davon
Krankenhauszw eckverband Ingolstadt 513 224 289
Klinikum Ingolstadt 1.398 2.028 -630
Alten- und Pflegeheim 381 409 -28
Medizinisches Versorgungszentrum 161 239 -78

Die Umsatzerlose (einschliellich der Bestandveranderung) sind gegeniiber dem Vorjahr um
4,4 Mio. EUR (+ 1,8 %) auf 243,5 Mio. EUR gestiegen.
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Konzernabschluss Krankenhauszweckverband Ingolstadt

Die Erlése aus Krankenhausleistungen stiegen dabei um 10,0 Mio. EUR auf 219,0 Mio. EUR.
Ein Erlésanstieg resultiert vor allem aus den Ausgleichszahlungen in Hohe von 24,1 Mio. EUR,
die den Erlosrickgang aufgrund der geringeren Fallzahlen mehr als kompensieren. Das
Ausbildungsbudget erhéhte sich aufgrund der Vereinbarung mit den Kostentrdgern um
1,2 Mio. EUR auf 11,8 Mio. EUR. Die Erlése aus Pflegeleistungen sind aufgrund der
Nachwirkungen der Pflegesatzerhéhung aus 2019 um 0,2 Mio. EUR auf 4,6 Mio. EUR
gestiegen. Die sonstigen Umsatzerlése von 18,1 Mio. EUR liegen um 5,9 Mio. EUR unter dem
Vorjahreswert. Dies beruht im Wesentlichen auf dem Wegfall des Budgetausgleichs der
Psychiatrie von 5,0 Mio. EUR, der fur Vorjahre nachgewahrt wurde.

Die Ubrigen betrieblichen Ertrage sind im Vorjahresvergleich um 4,4 Mio. EUR auf
8,0 Mio. EUR gestiegen und betreffen mit 0,9 Mio. EUR (Vorjahr 0,4 Mio. EUR) Ertrage aus
der Auflésung von Ruckstellungen.

Der Materialaufwand und die bezogenen Leistungen sind um 1,2 Mio. EUR auf 54,4 Mio. EUR
angewachsen. Der Anstieg betrifft insbesondere den medizinischen Sachbedarf, der um
1,0 Mio. EUR auf 36,7 Mio. EUR gestiegen ist und den Wirtschaftsbedarf. Von der nicht
konsolidierten Tochtergesellschaft Dienstleistungs- und Gebaudemanagement GmbH wurden
zudem im Rahmen des Gemeinschaftsbetriebs 114,8 Vollkrafte (Vorjahr 94,6 Vollkrafte)
gestellt; die Verglitung betrug 3,7 Mio. EUR (Vorjahr 3,1 Mio. EUR). Seit der Einrichtung des
Gemeinschaftsbetriebs im Oktober 2016 zwischen der Klinikum Ingolstadt GmbH und der
Dienstleistungs- und Gebaudemanagement GmbH wird bei Fluktuation Personal in den
Bereichen Reinigung, Essensversorgung, Lager und Logistik, Ver- und Entsorgung,
Zentralsterilisation, Patientenbegleitung und -service bei der Dienstleistungs- und
Gebaudemanagement GmbH angestellt und der Klinikum Ingolstadt GmbH gestellit.

Der Personaleinsatz stieg bei den im Konzernabschluss bericksichtigten Unternehmen um
16,9 Vollkrafte auf 2.222,2 Vollkrafte.

Personalentwicklung 2020 2019 Veranderung
Vollkrafte Vollkrafte Vollkrafte %
Krankenhauszw eckverband Ingolstadt 61,5 59,4 2.1 3,54
Klinikum Ingolstadt 2.089,6 2.077,3 12,3 0,59
Alten- und Pflegeheim 47,8 45,6 2,2 4,82
Medizinisches Versorgungszentrum 23,3 23,0 0,3 1,30
durchschnittlicher Personalstand 2.222,2 2.205,3 16,9 0,8

Der Personalaufwand istim Vergleich zum Vorjahr um 4,2 Mio. EUR (2,6 %) angestiegen. Dies
beruht auf der gestiegenen Vollkraftzahl und den tariflichen Entgelterhéhungen.

Die Abschreibungen auf das Anlagevermégen sind im Vorjahresvergleich um 0,4 Mio. EUR
auf 16,8 Mio. EUR angestiegen. Die Abschreibung fir geférderte Investitionen stieg um
0,6 Mio. EUR aufgrund weiterer Investitionen in medizinischen Geraten sowie Einrichtungen
und Ausstattungen. Die fur eigenfinanzierte Investitionen anfallenden Abschreibungen gingen
dagegen um 0,2 Mio. EUR zurlck.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um 5,6 Mio. EUR auf 26,0 Mio. EUR
gestiegen. Der Anstieg betrifft mit 2,2 Mio. EUR die periodenfremden Aufwendungen, die im
Wesentlichen Erléskirzungen fur Vorjahre durch den medizinischen Dienst betreffen. Dartuber
hinaus sind verlorene Kosten im Zusammenhang mit der Neustrukturierung der
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Konzernabschluss Krankenhauszweckverband Ingolstadt

Generalsanierung von 1,6 Mio. EUR enthalten. Fir Instandhaltung und Wartung war ein um
1,2 Mio. EUR hoéherer Bedarf notwendig.

Die Zinsbelastung nach Abzug der Zinsertrage ist um 0,1 Mio. EUR auf 1,8 Mio. EUR
zurtickgegangen und resultiert aus der Auf- bzw. Abzinsung der Rickstellungen um TEUR 49
auf 1,7 Mio. EUR.

Im Geschaftsjahr 2020 ist ein Konzernjahresiiberschuss von 2,5 Mio. EUR zu verzeichnen.
Das Ergebnis verschlechterte sich im Vergleich zum Vorjahr um 0,4 Mio. EUR. Wahrend im
Vorjahr positive Sondereffekte von 3,8 Mio. EUR — insbesondere aus periodenfremden
Umsatzerlésen und Ertrage aus Rickstellungsauflésungen — zu verzeichnen waren, ist das
Ergebnis in 2020 durch negative Sondereffekte von 0,3 Mio. EUR belastet. Das positive
Betriebsergebnis von 2,8 Mio. EUR liegt somit um 3,6 Mio. EUR Uber dem Vorjahreswert.
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Krankenhauszweckverband Ingolstadt

Krumenauerstralle 25, 85049 Ingolstadt

www.klinikum-ingolstadt.de

Stammkapital: 2.000.000 €

gehalten durch Stadt Ingolstadt 1.532.000 € 76,60%
Gesellschafter: Bezirk Oberbayern 468.000 € 23,40%
Unterbeteiligungen: Klinikum Ingolstadt GmbH 100,00%
Beschlussorgane: Zweckverbandsversammlung

Zweckverbandsausschuss
Zweckverbandsvorsitzender

Geschéftsleiter: Dr. Andreas Tiete (ab 18.03.2021)
Monika Réther (bis 17.03.2021)

Verbandsversammlung: Vorsitzender:
Oberburgermeister Dr. Christian Scharpf
stellv. Vorsitzender:
Bezirkstagsprasident Josef Mederer

Verbandsrate Stadt Ingolstadt:
Burgermeisterin Dr. Dorothea Deneke-Stoll
Dr. Anton Béhm
Eva Bulling-Schroter
Brigitte Fuchs
Veronika Hagn
Patricia Klein
Raimund Kostler
Christian Lange
Barbara Leininger
Angela Mayr
Sepp Mildlbeck
Lukas Rehm
Jakob Schauble
Gilinter Schdlter
Jochen Semle
Dr. Christoph Spaeth
Hans Stachel
Johann SiuRbauer
Petra Volkwein
Hans-Joachim Werner
Albert Wittmann

Verbandsrate Bezirk Oberbayern:
Ludwig Bayer
Reinhard Eichiner
Dr. Michael Kern
Oskar Lipp
Andrea Mickel
Joachim Siebler
Dr. Anton Speierl
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Gegenstand und Aufgaben des Zweckverbandes

Der Krankenhauszweckverband Ingolstadt, gegrindet im November 1981, stellt fir die
Verbandsmitglieder Stadt Ingolstadt und den Bezirk Oberbayern die stationare und ambulante
Krankenhausversorgung fur die Region Ingolstadt sowie das Einzugsgebiet der Stadt
Ingolstadt sicher. Zum 1.1.2005 wurden der Klinikbetrieb, die Entwéhnungseinrichtung und die
Seniorenwohnanlage ,Betreutes Wohnen® mit den Bauten auf die neu gegrindete Klinikum
Ingolstadt GmbH ausgegliedert. Der ebenfalls in die Klinikum Ingolstadt GmbH ausgegliederte
Betrieb eines Pflegeheims wurde zum 1.1.2007 auf deren neu gegrindete
Tochtergesellschaft, die Alten- und Pflegeheim Klinikum Ingolstadt GmbH, Ubertragen. Der
Grundbesitz verblieb beim Krankenhauszweckverband und wird seither unentgeltlich
Uberlassen. Dies gilt auch fur die im Jahr 2010 erworbene Reiser-Klinik im Stiden Ingolstadts,
die die Klinikum Ingolstadt GmbH nutzt.

Der Krankenhauszweckverband betreibt dariber hinaus das Medizinische Schulzentrum mit
sieben staatlich genehmigten Berufsfachschulen und bietet zusatzlich die Ausbildung zum
operationstechnischen Assistenten an.

Im Jahr 2020 waren 496 von 602 Ausbildungsplatzen besetzt. Die meisten freien Platze gibt
es in der Berufsfachschule fur Krankenpflege (97), da der geplante Ausbildungsgang zum
1.4.2020 nicht umgesetzt werden konnte.

In 2020 konnten insgesamt 21 Ausbildungsplatze weniger als im Vorjahr besetzt werden.

Leistungsdaten
Ausbildung Platze 2020 2019 Verdnderung
besetzt besetzt
Operationstechnische Assistenten 39 51 51 0 0,0%
Hebammen 48 55 57 -2 -3,5%
Krankenpflege 240 143 164 -21 -12,8%
Krankenpflegehilfe 20 19 19 0 0,0%
Radiologieassistenten 60 56 54 2 3,7%
Physiotherapie 90 72 73 -1 -1,4%
Ergotherapie 60 57 55 2 3,6%
Logopadie 45 43 44 -1 -2,3%
602 496 517 21 -41%

Das auf dem Gelande des Klinikums in 2005 errichtete Reha- und Geriatriegebaude mit
68 Betten ist langfristig an das Geriatriezentrum Neuburg und an das Rehazentrum Ingolstadt
vermietet.

Gemeinsam mit der Heilig-Geist-Spital-Stiftung errichtete der Krankenhauszweckverband am
Klinikum ein neues Pflegeheim mit 180 Platzen, das im Herbst 2013 in Betrieb ging. Im
Teileigentum des Krankenhauszweckverbandes stehen 100 Platze. Zins- und
abschreibungsdeckend sind 80 Platze an die Alten- und Pflegeheim GmbH zum Betrieb des
psychiatrischen Langzeitbereichs und der psychiatrischen Eingliederungshilfe vermietet.
Weitere 20 Platze werden der Klinikum Ingolstadt GmbH fir den Betrieb der
EntwOhnungseinrichtung  vermietet. Zum  1.5.2020 wurde der Betrieb der
Entwdhnungseinrichtung eingestellt. Die Rdume werden seither vom Zentrum fur Psychische
Gesundheit genutzt.

Beteiligungsbericht 2021 des Krankenhauszweckverbandes Ingolstadt 15



Krankenhauszweckverband Ingolstadt

Vermogens- und Finanzlage

Der Vermdgensanstieg gegenliber dem Vorjahr stellt sich wie folgt dar:

Vermégen 31.12.2020 31.12.2019  Verédnderung
TEUR TEUR TEUR %

Software 218 0% 0 0% 218 >100
Grund und Boden (einschl. Erbbaurecht) 26.242 24% 13.466 14% 12.776 94,9
Medizinisches Schulungszentrum 3.638 3% 3.998 4% - 360 9,0
Geriatrie- und Rehabilitationszentrum 3.483 3% 3.695 4% -212 5,7
Wohnbauten 38 0% 42 0% -4 9,5
Pflegeheim - psychiatrischer Teil 10.027 9% 10.435 11% - 408 3,9
Anteile an der Klinikum Ingolstadt GmbH 52.183 47% 52.183 54% 0 0,0
Anlagevermogen 95.829 86% 83.819 87% 12.010 14,3
Forderungen fir Pensionsumlagen 8.164 7% 7.569 8% 595 7,9
Lebensarbeitszeitkonten 31 0% 42 0% -1 26,2
Langfristige Geldanlage bei Klinikum Ingolstadt GmbH 1.515 1% 0 0% 1515 >100
Mittel- und langfristiges Vermégen 105.539 95% 91.430 94% 14.109 15,4
Investitionskostenerstattung Anna-Ponschab-Haus 24 0% 24 0% 0 0,0
Forderungen und Abgrenzungen 927 1% 400 0% 527  >100
Ausleihungen an Klinikum Ingolstadt GmbH 0 0% 0 0% 0 >100
Festgeldanlagen und liquide Mittel 5125 5% 4.937 6% 188 3,8
Kurzfristiges Vermégen 6.076 5% 5.361 6% 715 13,3
Gesamtvermogen 111.615 100% 96.791 100% 14.824 15,3

Das mittel- und langfristig gebundene Vermogen stieg um TEUR 14.109 auf TEUR 105.539.
Das Anlagevermodgen erhohte sich aufgrund der Investitionen von TEUR 12.966
(insbesondere Erwerb angrenzender Grundsticksflachen auf dem Klinikgelande) bei
planmaBigen Abschreibungen von TEUR 956 um TEUR 12.010 auf TEUR 95.829.

Infolge der Bertcksichtigung des aktuellen Zinstrends sind die Pensionsverpflichtungen, die
im Rahmen der Personalgestellung von den Tochterunternehmen zu erstatten sind, erneut um
TEUR 595 auf TEUR 8.164 angewachsen.

Die offene Baukostenerstattung flir das Anna-Ponschab Haus wurde durch die Heilig-Geist-
Spital Stiftung nun weitgehend bezahilt.

Der Anstieg der Forderungen einschlieBlich Abgrenzungen um TEUR 527 auf TEUR 927
resultiert im Wesentlichen aus hoheren offenen Forderungen aus der Schulfinanzierung
gegenuber der Klinikum Ingolstadt GmbH und aus Schadensersatzforderungen.

Die liquiden Mittel und Geldanlagen sind insgesamt cashflowbedingt um weitere TEUR 1.703
auf TEUR 6.640 angewachsen. Ein Teilbetrag von TEUR 1.515 ist bei der Tochtergesellschaft
Klinikum Ingolstadt GmbH langfristig angelegt.
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Das zur Finanzierung des Gesamtvermdgens eingesetzte Kapital gliedert sich wie folgt:

Kapital 31.12.2020 31.12.2019 Verdnderung
TEUR TEUR TEUR %

Gezeichnetes Kapital 2.000 2% 2.000 2% 0 0,0
Kapitalriicklagen 70.611 63% 70.611 73% 0 0,0
Gewinnvortrag 3.774 3% 3.550 4% 224 6,3
Jahresergebnis 514 0% 224 0% 290 >100
Eigenkapital 76.899 69% 76.385 79% 514 0,7
Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermdgens 4.378 4% 4512 5% -134 3,0
Eigenmittel 81.277 73% 80.897 84% 380 0,5
Pensions-/Beihilfe-/Jubildums-/Archivierungsriickstellungen 15.650 14% 14.273 15% 1.377 9,6
Altersteilzeitrickstellung 211 0% 139 0% 72 51,8
Mittel- und langfristige Bankkredite (Restlaufzeit >1 Jahr) 12.600 11% 0 0% 12.600 =>100
Rechnungsabgrenzung Erbbauzins 591 1% 614 0% -23 3,7
Mittel- und langfristiges Fremdkapital 29.052 26% 15.026 15% 14.026 93,3
Kurzfristige Kredite 267 0% 0 0% 267 >100
Kredite von Klinikum Ingolstadt GmbH 0 0% 53 0% -53 100,0
Kredite von Alten- und Pflegeheim GmbH 0 0% 0 0% 0 >100
Rickstellungen fiir Personalverpflichtungen 226 0% 323 1% - 97 30,0
ubrige Ruckstellungen 103 0% 230 0% -127 55,2
Ubrige Verbindlichkeiten und Abgrenzungen 690 1% 262 0% 428 >100
Kurzfristiges Fremdkapital 1.286 1% 868 1% 418 48,2
Gesamtkapital 111.615 100% 96.791 100% 14.824 15,3

Der Anstieg des Eigenkapitals um TEUR 514 auf TEUR 76.899 resultiert aus dem
JahreslUberschuss 2020. Der Sonderposten fur die erhaltenen Zuwendungen zum
Anlagevermdgen, der Eigenmittelcharakter hat, ging um TEUR 134 auf TEUR 4.378 zurlck.
Der abschreibungskonformen, planmaBigen Auflésungen von TEUR 319 stehen
Fordermittelzuflisse von TEUR 132 und Umbuchungen aus den Verbindlichkeiten aufgrund
der nun zweckentsprechenden Foérdermittelverwendung von TEUR 53 gegenuber. Die
Eigenmittel finanzieren das Anlagevermdgen zu 85 % (Vorjahr 97 %).

Das Fremdkapital ist um TEUR 14.444 auf TEUR 30.335 angestiegen. Fur den Grunderwerb
erfolgten langfristige Kreditaufnahmen die zum Stichtag mit TEUR 12.867 valutieren. Die
Kreditverbindlichkeiten des Vorjahres bei der Klinikum Ingolstadt GmbH von TEUR 53 wurden
im Geschaftsjahr getilgt. Der langfristige Ruckstellungsbedarf insbesondere fir Pensionen und
Beihilfen ist aufgrund des erneut gesunkenen Abzinsungssatzes um TEUR 1.377 auf
TEUR 15.650 gestiegen. Diesem stehen um TEUR 595 gestiegene Forderungen an die
Tochterunternehmen von TEUR 8.164 gegenuber, die im mittel- und langfristigen Vermdgen
ausgewiesen sind. Auch bei der Ruckstellung fur Altersteilzeit war eine Aufstockung um
TEUR 72 auf TEUR 211 notwendig. Die Abgrenzung fur Erbbauzinsen sank um TEUR 23 auf
TEUR 591. Der Rickgang der kurzfristigen Ruckstellungen um TEUR 224 auf TEUR 329
betrifft Personalverpflichtungen, Beratungs- und Prufungskosten sowie ausstehende
Rechnungen. Die Ubrigen Verbindlichkeiten und Abgrenzungen, die vor allem bezogene
Leistungen betreffen, fallen stichtagsbezogen mit TEUR 690 um TEUR 428 hdher aus.
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Uber die in der Bilanz ausgewiesenen Verpflichtungen hinaus haftet der Krankenhauszweck-
verband Uber eine selbstschuldnerische Birgschaft flr Verbindlichkeiten der Klinikum
Ingolstadt GmbH aus deren freiwilliger Mitgliedschaft im Bayerischen Versorgungsverband.
Ferner hat der Krankenhauszweckverband fur Wertguthaben der Altersteilzeitarbeithnehmer
der Klinikum Ingolstadt GmbH sowie samtlicher 100 %- Tochtergesellschaften eine Ausfall-
burgschaft bis zu einem Hochstbetrag von 1,1 Mio. EUR Ubernommen.

Zur Absicherung des von der Klinikum Ingolstadt GmbH beim ZV Mullverwertungsanlage
aufgenommenen Kredites von 5,9 Mio. EUR hat der Krankenhauszweckverband auf seinem
Grundbesitz eine Grundschuld gestellit.

Die Burgschaft fur die Klinikkum Ingolstadt GmbH, zur Absicherung der
zweckbindungskonformen Verwendung der Foérdermittel, ist zum 31.12.2020 mit
46,5 Mio. EUR valutiert. Fir die Fordermittel der Reiser-Klinik, mit einem Restwert
von 2,7 Mio. EUR, besteht eine Grundschuld zugunsten des Freistaates Bayern.

Ertragslage 2020 2019 Verdnderung
TEUR TEUR TEUR %

Beitrage Schulfinanzierung der Klinikum Ingolstadt GmbH 3.210 3.629 -419 11,5
Gastschulbeitrage 408 363 45 12,4
Zuweisungen fur Lehrpersonal 1.508 1.508 0 0,0
Erstattungen Pflegeausbildungsfonds PAS 176 0 176 >100
Materialkostenbeitrage 32 33 -1 3,0
Erlése Schul- und Bildungsbetrieb 5.334 5.533 -199 3,6
Vermietungserltse 1.566 1.570 -4 0,3
Kostenersatz Personal und sonst. Leistungen 1.667 1.628 39 2,4
Ubrige Ertrage 135 53 82 >100
Betriebsleistung 8.702 8.784 -82 0,9
Energie- und Wasserbezug -246 -255 9 3,5
Bezogene Leistungen -209 -258 49 19,0
Personalaufwand -5.603 -5.391 -212 3,9
Abschreibungen -956 -949 -7 0,7
Auflésung des Sonderposten aus Zuwendungen zur

Finanzie?ung des SacEanIagevermégens ’ 319 355 -36 10,1
Aufwendungen fur Lehrbetrieb -137 -185 48 25,9
Instandhaltung und Wartung -181 -80 -101 >100
Hausgeld Pflegeheim -258 -276 18 6,5
Beratungs- und Priifungskosten -131 -123 -8 6,5
Ubrige betriebliche Aufwendungen -350 -283 -67 23,7
Betriebsaufwand -7.752 -7.445 -307 41
Zinsergebnis -15 7 -22 >100
Betriebsergebnis 935 1.346 -411 30,5
Ruckstellungsdotierungen gemaf BilMoG -18 -18 0 0,0
Dotierung Pensionsrtickstellungen -93 -440 347 78,9
Auf-/Abzinsung Riickstellungen -733 -739 6 0,8
Abfindungen/Aufstockungsleistung Altersteilzeit -29 -15 -14 93,3
Kosten der Aufklarung von UnregelmaRigkeiten -55 -193 138 71,5
Aulderordentliche Aufwendungen, Laborschule 0 -43 43 100,0
Periodenfremde Ertrage/Aufwendungen 507 326 181 55,5
Jahresiiberschuss 514 224 290 >100
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Das Betriebsergebnis fallt in 2020 ertrags- und kostenbedingt mit TEUR 935 um TEUR 411
niedriger aus als im Vorjahr. Trotz des Betriebsergebnisriickgangs ist der Jahreslberschuss
um TEUR 290 auf TEUR 514 angewachsen. Dies resultiert daraus, dass die Lasten aus den
Ruckstellungsdotierungen fur Pensionen und Beihilfen um TEUR 353 niedriger ausfallen als
im Vorjahr. Darliber hinaus konnte eine Schadensersatzleistung fir den Grundsticksverkauf
SebastianstralRe von TEUR 350 erwirkt werden.

Plan

Kennzahlen langfristig 2021 2020 2019 2018 2017 2016

Ergebnis vor Verlustausgleich TEUR 0 514 224 66 31 120
Betriebsleistung TEUR 9.535 8.702 8.784 8.378 8.613 7.726
Materialaufwandsquote % 5,8 2,4 2,9 2,9 2,6 2,9
Personalaufwandsquote % 66,0 64,4 61,4 63,3 62,8 60,9
Mitarbeiter VZA 61,3 61,5 59,4 59,3 60,7 58,7
Cashflow TEUR 694 1.196 864 749 749 799
Investitionen TEUR 1.544  12.966 164 37 149 211
Bilanzsumme TEUR  112.179 111.615 96.791 95.693 95525 93.715
Anlagenintensitat % 85,9 85,9 86,6 88,5 89,6 92,2
Eigenmittel TEUR 81.276 81.276 80.897 80.995 81.204 81.456
Eigenmittelquote % 72,5 72,8 83,6 84,6 85,0 86,9
Kredite TEUR 12.600 12.867 53 526 942 1.444

Ausblick — Chancen und Risiken

Auf Bundesebene ist die Einflhrung einer gemeinsamen Ausbildung fir Altenpflege,
Krankenpflege und Kinderkrankenpflege als Mallnahme zur Nachwuchssicherung
verabschiedet worden. Die neuen Pflegeausbildungen haben im September 2020 begonnen.
Grundsatzlich ist auch ein Ausbildungsbeginn am 1. April vorgesehen, der allerdings im Jahr
2020 nicht wahrgenommen wurde. Die Finanzierung der Pflegeausbildung wurde neu geregelt
und erfolgt einheitlich Gber den Pflegeausbildungsfonds.

Die Ausbildung zum operationstechnischen Assistenten startet aufgrund des zu erwartenden
Fachkraftemangels im OP-Bereich wieder jahrlich; pro Jahr werden 10 Ausbildungsplatze
angestrebt. Durch Kooperationspartner (Klinikum Neumarkt, Iimtalklinik Pfaffenhofen,
Kreiskrankenhaus Schrobenhausen, Klinik Késching, sowie Krankenhaus der Barmherzigen
Brider Regensburg) kénnen Kostendeckungsbeitrage generiert werden. Die Kliniken in
Neumarkt und Regensburg bieten seit 2020 eigene Ausbildungen an und beenden die
Kooperation.

Das neue Hebammengesetz, das zum 01.01.2020 in Kraft trat, sieht vor, dass kinftig die
Hebammen ausschlieRlich an Hochschulen ausgebildet werden; Ubergangsfrist bis 2022. Es
wird angestrebt, die Schule regular bis zum letztmoéglichen Aufnahmetermin weiter zu
betreiben.
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Um das Ausbildungsinteresse fir Gesundheits- und Pflegeberufe zu erhéhen, wurde die
Ausbildung fir Schilerinnen und Schiler seit 2019 kostenfrei gestellt. Schiler an 6ffentlichen
Schulen erhalten nun sogar eine Vergltung wahrend der Ausbildungszeit.

Der Schulversuch mit einer Klasse fir Asylbewerber und Flichtlinge an der Berufsfachschule
fur Krankenpflegehilfe mit 20 Platzen wird fortgefuhrt.

Das in 2005 errichtete Rehabilitations- und Geriatriegebaude ist langfristig kostendeckend an
Kooperationspartner verpachtet.

Das neue Pflegeheim ist an die Alten- und Pflegeheim Klinikum Ingolstadt GmbH, zum Betrieb
der Gerontopsychiatrie und Wiedereingliederung, und an die Klinikum Ingolstadt GmbH, auch
weiterhin nach SchlieBung der Entwdhnungseinrichtung flr die geplante Unterbringung von
psychosomatischen Patienten, kostendeckend mit einer Eigenkapitalverzinsung vermietet.

Zur Arrondierung des Gelandes und fur Erweiterungsmdglichkeiten des Klinikums Ingolstadt
wurden in 2020 Grundstiicke im Wert von 13 Mio. EUR erworben. Die Finanzierung erfolgt
Uber langfristige Darlehensaufnahmen.

Fur das Geschaftsjahr 2021 wird bei Gesamtertragen aus der Leistungserbringung von rund
9,1 Mio. EUR ein zumindest ausgeglichenes Ergebnis angestrebt. Entscheidend wird sein, ob
der geplante Anstieg der Personalaufwendungen um 0,6 Mio. EUR refinanziert werden kann.
Auch ein Rickgang der Zinslasten aus der Aufzinsung der Rickstellungen fir Pensionen und
Beihilfen um 0,2 Mio. EUR wird ergebnisstitzend angenommen.

Im Zuge der Digitalisierung sollen geférdert 0,3 Mio. EUR in die Ausstattung des
Schulzentrums investiert werden. Weitere Modernisierungsmafnahmen im Schulzentrum von
1,2 Mio. EUR sollen eigenmittelfinanziert umgesetzt werden.

Finanzielle Verpflichtungen der Mitglieder des Zweckverbandes

Die Zweckverbandssatzung sieht vor, dass die Trager eine Betriebs- und Investitionskosten-
umlage leisten, die jahrlich mit dem Haushaltsplan festgelegt wird.
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Klinikum Ingolstadt GmbH o

Krumenauerstralle 25, 85049 Ingolstadt ® KLINIKUM
INGOLSTADT

www.klinikum-ingolstadt.de
Stammkapital: 6.000.000 €

gehalten durch
Gesellschafter: Krankenhauszweckverband Ingolstadt

Unterbeteiligungen: Klinikum Ingolstadt Ambulante Pflege- und

Nachsorge GmbH 100,00%
Beteiligungsgesellschaft Klinikum Ingolstadt GmbH 100,00%
Alten- und Pflegeheim Klinikum Ingolstadt GmbH 100,00%
Medizinisches Versorgungszentrum Klinikum

Ingolstadt GmbH 100,00%
Kardio-CT GmbH & Co. KG 100,00%
Elisabeth Hospiz Ingolstadt GmbH 26,00%
SAPV Region 10 GmbH 26,00%
GPI Gesundheitspartner IngolStadtLandPlus GmbH 20,00%
Artificial Intelligence Network Ingolstadt GmbH 18,18%

Beschlussorgane: Gesellschafterversammlung
Aufsichtsrat

Geschéftsfiihrer: Dr. Andreas Tiete
Monika Réther (bis 17.03.2021)

Aufsichtsrat: Vorsitzender:
Oberbirgermeister Dr. Christian Scharpf
stellv. Vorsitzender:
Bezirkstagsprasident Josef Mederer
Stadtrate:
Burgermeisterin Dr. Dorothea Deneke-Stoll
Dr. Anton Bohm
Christian Lange
Jakob Schauble
Dr. Christoph Spaeth
Albert Wittmann
Bezirksrate:
Reinhard Eichiner
Rainer Schneider
Joachim Siebler

Raimund Mayr, Betriebsrat Klinikum Ingolstadt GmbH

Gegenstand und Aufgaben der Gesellschaft

Die Klinikum Ingolstadt GmbH betreibt neben dem Klinikum Ingolstadt, mit den zuzuordnenden
Ausbildungsstatten, Nebeneinrichtungen und -betrieben, die Gesundheitsakademie und das
Betreute Wohnen in der BeckerstralRe sowie die Entwdhnungseinrichtung, die zum 30.04.2020
geschlossen wurde.

Das Klinikum ist als Krankenhaus der Il. Versorgungsstufe, mit integrierter Psychiatrischer
Klinik, in den Krankenhausplan des Freistaats Bayern aufgenommen.
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Das Klinikum Ingolstadt ist mit 1.166 Betten und Platzen in folgenden Fachrichtungen tatig:

Kliniken \olistationar Betten Institute wlistationar Betten
Psychiatriezentrum incl.
Psychosomatik 275  Anasthesie u. Intensivmedizin 24
Allgemeine Chirurgie 55  Schmerzklinik 8
Unfallchirurgie u. Orthopadie 99  Nuklearmedizin (derzeit nicht betrieben) 5
Gefalchirurgie 30  Physikalische u. rehabilitative Medizin 21
Kinderchirurgie 14 Strahlentherapie u. radiologische Onkologie 1
Frauenklinik 77 59
Kardiologie und Elektrophysiologie 87
Pneumoligie 31  Belegeinrichtungen wlistationar
Gastroenterologie 106  Augen 2
Nephrologie 12 Hals, Nasen, Ohren 2
Neurochirurgie 44 Mund, Kiefer, Gesicht 1
Neurologie 58 5
Urologie 63
Akutgeriatrie 34  Teilstationare Versorgung Platze
Psychiatrische und psychosomatische
Notfallklinik Tagesklinik 44
Palliativstation 10  Neurologische Tagesklinik 6
Stroke Unit 14 Schlaflabor 6
1.009 Teilstationare Dialysen 16
Onkologische Tagesklinik 6
Akutgeriatrie 15
93
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Leistungsdaten 2020 2019 Veranderung
Bettenkapazitat

wollstationar Betten 1.073 1.073 0

teilstationar (ohne Schiaflabor) Platze 87 87 0
Patienten

wollstationar Somatik Falle 28.189 33.211 -5.022

wllstationar Psychiatrie Falle 3.256 4.026 -770

teilstationar Falle 1.223 2.135 -912

ambulant Somatik Falle 55.018 64.173 -9.155

ambulant Psychiatrie Falle 5.682 5.677 5
Case-Mix - Somatik Punkte 27.376 38.078 -10.702
Case-Mix Index 0,908 1,091 -0,183
Bewertungsrelationen PEPP Psychiatrie Punkte 93.984 112.289 -18.305
Auslastung

vollstationar % *) 69,7 81,8 -121

teilstationar % **) 34,8 63,4 -28,6
Verweildauer vollstationar

Somatik Tage 6,7 6,6 0,1

Psychiatrie Tage 26,0 25,5 0,5
Pflegetage wollstationar

Somatik Tage 189.106 217.473 -28.367

Psychiatrie Tage 84.687 102.706 -18.019
Operationen

stationar Falle 11.839 13.536 -1.697

ambulant Falle 6.713 7.218 -505
Neugeborene Kinder 2.771 2.766 5

*) bei 1.073 Planbetten gem. Krankenhausplan des Freistaates Bayern
**) bei 87 Platzen (ohne Schlaflabor)

Die Umorganisation des Klinikums Ingolstadt und die gesetzlichen Vorgaben zur Bewaltigung
der Versorgung der Covid-19 Patienten fihrten zu einem deutlichen Rickgang des
Leistungsgeschehens.

Die Zahlen der vollstationar behandelten Patienten gingen in der Somatik um 5.022 auf 28.189
und in der Psychiatrie um 770 auf 3.256 zuruck. Die schweregradabhangigen Case-Mix-
Punkte, die malgeblich fur die Erléshohe sind, gingen um 28,1 % auf 27.376 Punkte (Vorjahr
38.078 Punkte) zurtick. Dieser Ruckgang resultiert insbesondere aus der Systemumstellung
bezuglich des separaten Pflegebudgets sowie aus den Fallrickgangen. Ein Vergleich mit dem
Vorjahreswert ist somit nicht aussagekraftig. Infolgedessen war ein weiterer Riickgang des
Case-Mix-Index (Schweregrad) auf 0,908 (Vorjahr 1,091) zu verzeichnen.

Die Pflegetage sind im somatischen Bereich um 13,0 % auf 189.106 Tage und in der
Psychiatrie um 17,5 % auf 84.687 Tage zurtiickgegangen.

Im ambulanten Bereich ist ein Riickgang um 13,1 % auf 60.700 Falle zu verzeichnen.
Im teilstationaren Bereich ist die Fallzahl gegenliber dem Vorjahr um 42,7 % auf 1.223 Falle

zurtickgegangen, da die Tageskliniken pandemiebedingt nicht ganzjahrig betrieben werden
konnten.
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Vermogens- und Finanzlage

Vermogen 31.12.2020 31.12.2019 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Software 1.280 1.646 - 366 22,2
Betriebsbauten 134.041 141.193 -7.152 51
Wohnbauten 2.818 3.021 - 203 6,7
Technische Anlagen / Einrichtungen / Ausstattungen 26.760 25.782 978 3,8
Geleistete Anzahlungen / Anlagen im Bau 15.726 15.714 12 0,1
davon Generalsanierung Klinikum 14.855 14.069 786 5,6
Anteile (100 %)
Alten- und Pflegeheim Klinikum Ingolstadt GmbH 1.280 1.280 0 0,0
Beteiligungsgesellschaft Klinikum Ingolstadt GmbH 25 25 0 0,0
Klinikum Ingolstadt Ambulante Pflege und Nachsorge GmbH 25 25 0 0,0
Medizinisches Versorgungszentrum Klinikum Ingolstadt GmbH 25 25 0 0,0
Beteiligungen
Artificial Inteligence Netw ork Ingolstadt GmbH (18,18 %) 20 20 0 0,0
Kardio-CT GmbH & Co. KG (100 %) 30 30 0 0,0
Blisabeth Hospiz Ingolstadt GmbH (26 %) 7 7 0 0,0
SAPV Region 10 GmbH (26 %) 13 13 0 0,0
GPI Gesundheitspartner IngolStadtLandPlus GmbH (20 %) 5 5 0 0,0
Anlagevermoégen 182.055 188.786 -6.731 3,6
Wertguthabeniberhang fiir Lebensarbeitszeitkonten 2.271 2.084 187 9,0
Rickstellung fur Lebensarbeitszeitkonten -2.103 -1.859 - 244 13,1
Langfristiges Vermogen 182.223 189.011 -6.788 3,6
Lagerbestande an Betriebsmitteln 5.525 3.084 2.441 79,2
Noch abzurechende Leistungen 4.925 5.247 - 322 6,1
Ausstehende Foérdermittel Generalsanierung 2.547 1.822 725 39,8
Forderung Budgetausgleich 5.765 8.579 -2.814 32,8
Forderungen Ausgleichszahlungen Covid-19 3.386 0 3.386  >100
Forderung Ausbildungsbudget 8.963 4.191 4.772  >100
Patienten-Entertainment-System 0 480 -480 100,0
Ubrige Forderungen und Abgrenzungen 44.273 65.131 -20.858 32,0
Ausleihungen an
Krankenhauszw eckverband Ingolstadt 0 53 -53 100,0
Medizinisches Versorgungszentrum Klinikum Ingolstadt GmbH 750 900 -150 16,7
Dienstleistungs- und Gebdudemanagement GmbH 650 710 - 60 8,5
Betreibergesellschaft Klinikum Ingolstadt GmbH 840 1.200 - 360 30,0
Geldanlagen und weitere liquide Mittel 6.061 363 5698 >100
Kurzfristiges Vermoégen 83.685 91.760 -8.075 8,8
Gesamtvermogen 265.908 280.771 -14.863 53

Das Gesamtvermdgen ist im Vergleich zum Vorjahr um 14,9 Mio. EUR (- 5,3 %) auf
265,9 Mio. EUR zurtckgegangen.

Dies beruht zum einen auf dem abschreibungsbedingten Rickgang des langfristigen
Anlagevermdgens (inkl. des um 0,1 Mio. EUR gesunkenen Wertguthabenlberhangs fir die
Absicherung von Langzeitarbeitszeitkonten) um 6,8 Mio. EUR auf 182,2 Mio. EUR. Den
Investitionen von 10,3 Mio. EUR stehen planmaRige vorgenommene Abschreibungen und
Restbuchwertabgange von insgesamt 17,1 Mio. EUR gegenuber.
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Anlagevermogen 2020 2019 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %

Anfangsbestand 188.786 189.541 -755 0,4
Investitionen 10.382 14.559 -4.177 28,7

Generalsanierung Klinkum 1.941 8.455

Modulbau Ersatzstationen 241 0

Errichtung biplanare Angiographieanlage 83 0

Tageskliniken Reiser-Areal inkl. Parkplatz 254 184

Tagesklinik Eichstatt 252 64

Medizinischer Bedarf 5.075 3.855

COVID-19 Bedarf 1.020 0

Pflegebedarf 136 150

Wirtschaftsbedarf 242 185

Technischer Bedarf 15 38

Verwaltungsbedarf 648 1.132

Gebrauchsglter 430 361

Time Out Raum Station 35 24 0

Beteiligung AININ 0 20

sonstige Investitionen 21 115
Abschreibungen -15.740 -15.300 -440 2,9
sonstige Abgange -1.373 -14  -1.359 >100
Endbestand 182.055 188.786  -6.731 3,6

Zum anderen hat sich das kurzfristige Vermdégen um 8,1 Mio. EUR auf 83,7 Mio. EUR
reduziert.

Die Betriebsmittellagerbestande sind um 2,4 Mio. EUR auf 5,5 Mio. EUR angewachsen. Die
noch nicht abgerechneten, abgegrenzten Leistungen sind um 0,3 Mio. EUR auf 4,9 Mio. EUR
zurlickgegangen. Die Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht sind um
6,1 Mio. EUR auf 20,7 Mio. EUR angewachsen. Die Ubrigen Forderungen konnten um
20,6 Mio. EUR auf 43,1 Mio. EUR zurlckgefihrt werden. Der Rechnungs-abgrenzungsposten
ging um 0,7 Mio. EUR auf 1,2Mio. EUR zurick. Aufgrund des Abbaus des
Forderungsbestands konnten die Liquiditatsbestande und Geldanlagen um 5,1 Mio. EUR auf
8,3 Mio. EUR abgebaut werden.
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Kapital 31.12.2020 31.12.2019 Verédnderung
TEUR TEUR TEUR %
Gezeichnetes Kapital 6.000 2% 6.000 2% 0 0,0
Kapitalriicklagen 50.770 19% 50.770 18% 0 0,0
Ergebnisvortrag 5681 2% 3653 1% 2.028 >100
Jahresergebnis 1.398 1%  2.028 1% -630 >100
Eigenkapital 63.849 24% 62.451 22% 1.398 2,2
Zuwendungen der Trager zur Finanzierung Generalsanierung 28.872 11% 28.699 10% 173 0,6
Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermdgens 110.404 42% 115509 41% -5.105 -4,4
Eigenmittel 203.125 76% 206.659 74% - 3.534 -1,7
Pensions-/Beihilfe-/Jubilaums-/Archivierungsriickstellungen 11.100 4% 10.551 4% 549 52
Altersteilzeitrickstellung 1.132 0% 1.751 1% -619 -354
Ausleihungen von Stadt IN'MVA/AuP/Beteiligungs-Gmbt 8.349 3% 13997 5% -5.648 >100
Mittel- und langfristiges Fremdkapital 20.581 8% 26.299 9% -5.718 -21,7
Rickstellung fur sonst. Personalverpflichtungen 11.162 4% 12.102 4% - 940 -7,8
Ruckstellung fir drohende Erléskirzungen 8.853 3% 7.990 3% 863 10,8
Ubrige Rickstellungen 2552 1% 2260 1% 292 12,9
Kredite vom KhZV! (Restlaufzeit bis 1 Jahr) 168 0% 3.800 1% -3.632 >100
Ausleihungen von der Stadt IN und MVA 6.770 3% 7.070 3% -300 >100
Ausleihungen von AuP und Beteiligungs-GmbH 225 0% 1526 1% -1.301 >100
Noch nicht verwendete Fordermittel 689 0% 2.168 1% -1.479 -68,2
Erh. Anzahlungen fiir noch abzurechnende Leistungen 2722 1% 2469 1% 253 10,2
Steuern 1.619 1% 1.765 1% - 146 -8,3
Lieferungen und Leistungen 6.976 3% 6.123 2% 853 13,9
Ubrige Verbindlichkeiten und Abgrenzungen 466 0% 540 0% -74 13,7
Kurzfristiges Fremdkapital 42.202 16% 47.813 17% -5.611 -11,7
Gesamtkapital 265.908 100% 280.771 100% - 14.863 -5,3

Der Ruckgang der Eigenmittel von 3,5 Mio. EUR resultiert neben dem Jahresuberschuss von
1,4 Mio. EUR aus dem Rickgang des Sonderpostens ,Zuwendungen® um 4,9 Mio. EUR, der
Eigenmittelcharakter hat. Dieser ergibt sich aus den Foérdermittelzugéangen des Staates
(5,9 Mio. EUR), den verwendeten Zuwendungen der Trager des
Krankenhauszweckverbandes (1,1 Mio. EUR) und Sonderforderungen (0,3 Mio. EUR), denen
die planmafige Auflésung von 12,2 Mio. EUR gegentber steht.

Die Eigenmittel decken 76,4 % des Gesamtvermdgens. Dabei wird das langfristig gebundene
Vermogen wie im Vorjahr vollstandig gedeckt.

Das Fremdkapital ging um 11,3 Mio. EUR auf 62,8 Mio. EUR zurick.

Der Ruckstellungsbedarf erhdhte sich im Vorjahresvergleich um 0,1 Mio. EUR auf
34,8 Mio. EUR.

Die Kreditverbindlichkeiten gingen dagegen um 10,9 Mio. EUR auf 15,5 Mio. EUR zurtck.
PlanmaRig getilgt wurden 12,6 Mio. EUR. Die kurzfristigen Kredite von 11,1 Mio. EUR wurden
vollstandig abgebaut.
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Ertragslage 2020 2019 Verdnderung
TEUR TEUR TEUR %
Krankenhausleistungen incl. Bestandsveranderung 207.671 195.946  11.725 6,0
Wahlleistungen 4.608 6.238 -1.630 26,1
Ambulante Leistungen 5.650 5.751 -101 1,8
Nutzungsentgelte der Arzte 1.049 1.041 8 0,8
Vermietungserlose 2.405 2.359 46 1,9
Apothekenleistungen 7.287 7.303 -16 0,2
Verpflegungsleistungen 2.077 2.514 -437 17,4
Kooperationsleistungen fiir andere Krankenhauser 836 722 114 15,8
Dienstleistungen/Erstattung verbund. Unternehmen 1.171 1.246 -75 6,0
Personalgestellung an Kooperationspartner 1.680 1.642 38 2,3
Bereitstellung Arzte fiir Rettungsdienst 743 742 1 0,1
Entwohnungseinrichtung 188 822 -634 77,1
Erstattung Mutterschutz 2.353 1.005 1.348 >100
Offentliche Zuweisungen 1.675 169 1.506 >100
aktiverte Eigenleistungen 0 94 -94  100,0
Ubrige betriebliche Ertrage 3.247 3.299 -52 1,6
Betriebsleistung 242.640 230.893 11.747 5,1

Der Anstieg der Erlése aus Krankenhausleistungen (incl. Bestandsveranderung) resultiert vor
allem aus den Ausgleichszahlungen in Hohe von 24,1 Mio. EUR, die den Erlésrickgang
aufgrund der geringeren Fallzahlen mehr als kompensieren. Des Weiteren erhdhte sich das
gewahrte Ausbildungsbudget aufgrund der Vereinbarung mit den Kostentragern um 1,2 Mio.
EUR auf 11,8 Mio. EUR.

Die Ertrdge aus Wahlleistungen sind wegen rlcklaufiger Chefarztbehandlungen
(- 1,0 Mio. EUR) und sonstiger Wabhlleistungen (- 0,6 Mio. EUR) um 1,6 Mio. EUR auf
4,6 Mio. EUR zurGickgegangen.

Die Erlése aus ambulanten Leistungen liegen trotz des um 13,1 % niedrigeren
Fallaufkommens (60.700 Patienten) mit 5,7 Mio. EUR nur um TEUR 100 unter dem
Vorjahreswert.

Die Ertrage aus der Speisenversorgung fallen wegen der pandemiebedingten niedrigeren
Belegung mit 2,1 Mio. EUR um 0,4 Mio. EUR niedriger aus.

Fur die Entwéhnungseinrichtung wurden bis zur Schliefung Ende April nur noch Erlése von
0,2 Mio. EUR (Vorjahr 0,8 Mio. EUR) erzielt.

Die Erstattungen fir Mutterschutz liegen aufgrund der Auswirkungen der Corona-Pandemie
mit 2,4 Mio. EUR um 1,3 Mio. EUR Uber dem Vorjahreswert.

Im Rahmen der 6ffentlichen Zuwendungen und Zuschusse konnten fur die Zusatzbelastungen
der Pandemie zusatzliche Mittel von 1,5 Mio. EUR erwirkt werden.
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Ertragslage 2020 2019 Veridnderung
TEUR TEUR TEUR %

Betriebsleistung 242.640 230.893 11.747 5,1
Medizinischer Sachbedarf -36.669 -35.718 -951 2,7
Bezogene medizinische Leistungen -4.179 -4.426 247 5,6
Energie- und Wasserbezug -4.625 -4.554 -71 1,6
Lebensmittelbezug -2.199 -2.536 337 13,3
Bezogene Leistungen Wascherei -824 -887 63 7.1
Bezogene Leistungen verbundene Unternehmen -862 -1.042 180 17,3
Ubriger Wirtschaftsbedarf -1.730 -1.393 -337 24,2
Fremdpersonal -216 -210 -6 2,9
Personalgestellung durch DLGM -3.677 -3.128 -549 17,6
Personalaufwand -155.897 -151.724 -4.173 2,8
Abschreibungen -15.740 -15.301 -439 2,9
Auflésun nderposten Zuwendungen zur

oo WO a5 s ew s
Instandhaltung -5.436 -4.405 -1.031 23,4
Wartung techn. Anlagen u. medizinische Gerate -3.078 -2.862 -216 7,5
Schulfinanzierung -3.210 -3.629 419 11,5
Mieten und Nebenkosten einschl. Millentsorgung -2.415 -2.424 9 0,4
Personalgestellung durch KHZV -1.201 -1.368 167 12,2
EDV Dienstleistungen und Wartung -3.484 -2.828 -656 23,2
Versicherungsbeitrage -2.166 -2.013 -153 7,6
Verwaltungsaufwendungen -2.781 -3.128 347 11,1
Ubrige Aufwendungen -1.192 -1.054 -138 13,1
Zinsergebnis -107 -156 49 31,4
Steuern laufendes Jahr -21 -17 -4 23,5
Betriebsaufwand -239.484 -233.208 -6.276 2,7
Betriebsergebnis 3.156 -2.315 5.471 >100
Zinsen aus langfr. Rickstellungen -907 -943 36 3,8
Aufiésung Ruckstellungen 855 391 464  >100
periodenfremde Ertrage 1.210 5.566 -4.356 78,3
periodenfremde/aul erordentliche Aufwendungen -2.903 -663 -2.240 >100
Anlagenabgangsgewinne/-verluste -1.516 -2 -1.514  >100
Aufstockungsleistungen fir Altersteilzeit -285 0 -285  >100
Schadensersatzleistungen 1.795 0 1.795 >100
Verlustibernahme GPI -7 -6 0 16,7
Jahresergebnis 1.398 2.028 -630 31,1

Der medizinische Sachbedarf stieg im Vorjahresvergleich um 1,0 Mio. EUR auf
36,7 Mio. EUR, bedingt durch Mehraufwendungen fir Laborbedarf, OP-Bedarf, pflegerisches
Verbrauchsmaterial und Anasthesiebedarf. Dem gegenuber stehen Rickgange bei den
Zytostatika, den Arzneimitteln und den Implantaten.

Die bezogenen medizinischen Leistungen liegen wegen der pandemiebedingten
Einschrankungen im Leistungsspektrum dagegen mit 4,2 Mio. EUR um 0,2 Mio. EUR unter
dem Vorjahreswert.
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Der Aufwand fir Energie- und Wasserverbrauch erhéhte sich insbesondere wegen héherer
Stromkosten um 0,1 Mio. EUR auf 4,6 Mio. EUR.

Die Lebensmittelkosten liegen pandemiebedingt um 0,3 Mio. EUR und die Kosten fir
bezogene Waschereileistungen um 0,1 Mio. EUR unter dem Vorjahr.

Die bezogenen Leistungen von Tochterunternehmen betreffen insbesondere flir Leistungen
der Betriebsmedizin, die Nutzung von Kommunikationsportalen, Hausverwaltungsleistungen
und Unterstitzungsleistungen der Alten- und Pflegeheim GmbH beziglich der
Entwéhnungseinrichtung und des Betreuten Wohnens sind ebenfalls um 0,2 Mio. EUR auf
0,9 Mio. EUR zuruckgegangen.

Die Aufwendungen flir den tbrigen Wirtschaftsbedarf von 1,7 Mio. EUR sind um 0,3 Mio. EUR
angewachsen, aufgrund hoherer Verbrauche bei Reinigungs- und Desinfektionsmitteln sowie
fur Schutzkleidung und héhere Aufwendungen fir Zeitschriften.

Fir Fremdpersonal wurde im Rahmen des Betriebs des Perinatalzentrums wie im Vorjahr
0,2 Mio. EUR fur Beleghebammen aufgewendet.

Von der Tochtergesellschaft Dienstleistungs- und Gebaudemanagement GmbH wurden im
Rahmen des im Oktober 2016 gegrindeten Gemeinschaftsbetriebes im Bereich Reinigung,
Essensversorgung, Lager und Logistik, Ver- und Entsorgung, Zentralsterilisation,
Patientenbegleitung und -service Leistungen von 3,7 Mio. EUR in 2020 (Vorjahr 3,1 Mio. EUR)
bezogen. In 2020 wurden 114,8 Vollkrafte (Vorjahr 94,6 Vollkrafte) eingesetzt.

Die Personalaufwendungen sind um 4,2 Mio. EUR (2,8 %) auf 155,9 Mio. EUR gestiegen.

Personalentwicklung 2020 2019 Veranderung
Vollkrafte Vollkrafte Vollkrafte %
Arzte 355,7 353,8 1,90 0,54
Pflegedienst 804,6 793,4 11,20 1,41
Medizinisch-technische Assistenten 250,7 246,5 4,20 1,70
Funktionsdienst 262,4 248,2 14,20 5,72
Klinisches Hauspersonal 47,9 54,3 -6,40 11,79
Wirtschafts- und Versorgungsdienst 109,7 118,3 -8,60 7,27
Technischer Dienst (Haustechnik) 51,2 52,8 -1,60 3,03
Technischer Dienst (Medizintechnik) 6,9 57 1,20 21,05
Verwaltungsdienste 146,4 148,7 -2,30 1,55
Sonderdienste 12,3 12,9 -0,60 4,65
Schiiler mit Ausbildungsvergtitung 41,8 42,7 -0,90 2,11
durchschnittlicher Personalstand 2.089,6 2.077,3 12,3 0,6

Der durchschnittliche Personaleinsatz stieg um 12,3 Vollkrafte auf 2.089,6 Vollkrafte. Darin
enthalten sind 41,8 Schiler fir die Personalkosten von 4,2 Mio. EUR anfielen. Die
durchschnittlichen Kosten je Vollkraft (ohne Schiler) sind um rund 2,2 % gestiegen.
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Die Abschreibungen liegen mit 15,7 Mio. EUR um 0,4 Mio. EUR uber dem Vorjahreswert. Auf
geforderte Investitionen entfallen Abschreibungen von 12,2 Mio. EUR, die im
Vorjahresvergleich  um 0,6 Mio. EUR gestiegen sind. Die korrespondierende
Fordermittelaufldsung stieg ebenfalls um 0,6 Mio. EUR auf 12,2 Mio. EUR.

Die auf eigenfinanzierte Investitionen entfallenden Abschreibungen gingen dagegen um
0,2 Mio. EUR auf 3,5 Mio. EUR zurtick.

Die Aufwendungen fur Instandhaltung sowie fir Wartung technischer Anlagen und
medizinischer Gerate liegen um 1,2 Mio. EUR Uber dem Vorjahreswert.

Die Aufwendungen fur EDV-Leistungen und insbesondere fir Wartung und Pflege von Hard-
und Software sind insgesamt um 0,7 Mio. EUR auf 3,5 Mio. EUR angewachsen.

Wegen des Anstiegs der Haftpflichtpramien sind die Kosten flir Versicherungen um
0,1 Mio. EUR auf 2,2 Mio. EUR gestiegen.

Die Verwaltungsaufwendungen sind mit 2,8 Mio. EUR um 0,3 Mio. EUR niedriger als im
Vorjahr, da zur Unterstitzung der Kodierung weniger auf Fremdfirmen zurtickgegriffen werden
musste und niedrigere Kosten fiir Offentlichkeitsarbeit und Druckerzeugnisse angefallen sind.

Der Erlésanstieg gegenuber dem Vorjahr um 11,8 Mio. EUR fuhrte bei einem gleichzeitigen
Anstieg des Betriebsaufwandes um 6,3 Mio. EUR zu einem Anstieg des Betriebsergebnisses
um 5,5 Mio. EUR. Es ist damit in 2020 ein positives Betriebsergebnis von 3,2 Mio. EUR
eingetreten. Trotz des Anstiegs des Betriebsergebnisses verbleibt nur ein Jahresiberschuss
von 1,4 Mio. EUR.

In 2020 werden im Gegensatz zum Vorjahresuberschuss von 2,0 Mio. EUR, der per saldo
Sonderertrdge von 4,3 Mio. EUR enthielt, belastende Effekte mit 1,8 Mio. EUR
ergebniswirksam.

Diese betreffen wie im Vorjahr mit 0,9 Mio. EUR Zinsaufwendungen fur die Pensions- und
Beihilferickstellungen. Fir Altersteilzeit waren Aufstockungsbetrdge in 2020 zusatzlich
0,3 Mio. EUR zurtickzustellen. Periodenfremde Aufwendungen von 2,9 Mio. EUR (Vorjahr 0,6
Mio. EUR), die insbesondere Erléskirzungen fir Vorjahre betreffen, werden ferner
ergebniswirksam. Aus der Neustrukturierung der Generalsanierung ergaben sich verlorene
Kosten von 1,5 Mio. EUR. Entlastend konnten periodenfremde Erlése von 1,2 Mio. EUR und
Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen von 0,8 Mio. EUR sowie
Schadensersatzleistungen aus Rechtsverstdfien von 1,8 Mio. EUR erzielt werden.
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Kennzahlen langfristi Plan
ginstig 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Jahresergebnis TEUR -7.838 1.398 2.028 -1.402 1.529 3.364
Betriebsleistung TEUR 253.211  242.640 230.893 212.427 208.654 211.480
Materialaufwandsquote % 22,2 22,7 23,3 22,0 21,5 21,3
Personalaufwandsquote % 67,1 64,3 65,8 67,0 66,5 63,6
Mitarbeiter VZA 2.160,2 2.089,6 2.077,3 20125 2.010,8 2.017,8
Cashflow TEUR -6.478 20.977 -14.562 -4.091  -11.319 11.531
Investitionen TEUR 28.781 10.382 14.559 15.697 21.563 31.258
Bilanzsumme TEUR 278.949 265.908 280.771 271.200 269.864 249.842
Anlagenintensitat % 69,9 68,5 67,2 69,9 69,9 72,0
Eigenmittel TEUR 203.956 203.125 206.659 202.477 200.528 180.238
Eigenmittelquote % 73,1 76,4 73,6 74,7 74,3 72,1
Kredite TEUR 28.553 15.512 26.393 19.678 16.490 17.372

Ausblick — Chancen und Risiken

Die Corona-Pandemie fuhrt zu Einschrankungen in den belegbaren Betten. Leistungen in den
chirurgischen Fachern, in der Diagnostik und bei den Interventionen kénnen nur eingeschrankt
erbracht werden. Sowohl im ambulanten als auch im stationaren Leistungsspektrum sind
daher deutlich niedrigere Erlése zu verzeichnen. Gleichzeitig fallen hohe Kosten fur die
Versorgung der Covid-19 Patienten und den Infektionsschutz der Mitarbeiter an.
Ausgleichszahlungen aufgrund des COVID19-Krankenhausentlastungs-gesetzes
unterstitzen die Finanzierung der Belastungen. Mit Auslaufen der Zahlungen Mitte Juni 2021
ist eine zligige Wiederaufnahme des vollen Betriebs von hoher Bedeutung.

Der Wirtschaftsplan 2021 sieht gegeniber 2020 ein leichtes Fallwachstum vor. Die
Realisierung ist stark abhangig von der weiteren Corona-Entwicklung. Aufgrund hoher
Instandhaltungsaufwendungen von 11,7 Mio. EUR sieht der Plan bereits einen Verlust von 7,8
Mio. EUR vor.

Herausforderungen bestehen in der Ausgestaltung des medizinischen Leistungsportfolios. Die
geplante Etablierung der Alterstraumatologie und die Weiterentwicklung der neubegrindeten
Pulmologie und Viszeralchirurgie unter neuer Leitung werden sich positiv auf die
Leistungsentwicklung auswirken.

Bestimmend fir die Ertragslage des Klinikums ist neben dem Fallaufkommen ein
erlésorientiertes  Kostenmanagement. Aufgrund der Bettenknappheit rickt das
Entlassmanagement noch weiter in den Vordergrund.

Wesentlicher Erfolgsfaktor ist auch die Generalsanierung des Hauses. Der erste Bauabschnitt
OP, Geburtshilfe und Neonatologie durch Aufstockung und die Zentralsterilisation in der Ebene
1 sind umgesetzt.

Beteiligungsbericht 2021 des Krankenhauszweckverbandes Ingolstadt 31



Klinikum Ingolstadt GmbH

Fir die weiteren Mallnahmen erfolgte eine grundlegende Abstimmung der neuen Zielplanung
mit dem Gesundheitsministerium und der Regierung von Oberbayern . Mit
Teilersatzneubauten soll die Generalsanierung schneller und weniger belastend fur Patienten
und Beschaftigte ausgestaltet werden.

Fir den geplanten Neubau des Gebaudes fir die Psychiatrie und Psychosomatik ist die
Bedarfsfeststellung erfolgt; die Férdermittelbescheide stehen allerdings noch aus.

Die Gewinnung von qualifiziertem Fachpersonal im arztlichen und vor allem im pflegerischen
Bereich stellt weiterhin eine grol3e Herausforderung dar.

Finanzielle Verpflichtungen des Krankenhauszweckverbandes Ingolstadt

GemalR § 17 des Gesellschaftsvertrages sorgt der Krankenhauszweckverband Ingolstadt flr
die Sicherung der erforderlichen Liquiditat. Betriebsverluste der Gesellschaft werden vom
Krankenhauszweckverband Ingolstadt grundsatzlich innerhalb von 5 Jahren ausgeglichen,
soweit diese nicht durch Uberschiisse in den Folgejahren oder durch Riicklagenentnahmen,
unter Erhalt einer angemessenen Eigenkapitalausstattung, abgedeckt werden kénnen.
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Medizinisches Versorgungszentrum Klinikum ®

Ingolstadt GmbH
@ KLINIKUM
Krumenauerstralle 25, 85049 Ingolstadt INGOLSTADT
www.klinikum-ingolstadt.de ®
Stammkapital: 25.000 €

gehalten durch
Gesellschafter: Klinikum Ingolstadt GmbH

Beschlussorgane:  Gesellschafterversammlung

Geschaéftsfiihrer: Dr. Andreas Tiete

Gegenstand und Aufgabe der Gesellschaft

Die Gesellschaft betreibt ein Medizinisches Versorgungszentrum im Sinne des § 95 SGB V
zur Erbringung vertragsarztlicher und privatarztlicher Leistungen unter arztlicher Anleitung.

Folgende erworbenen Praxen wurden in 2020 weiter betrieben:
- Praxis fur Chirurgie

- Praxis fir Gynakologie

- Praxis fur Neurochirurgie

- Praxis flir Neurologie

- Praxis fUr Orthopadie

- Praxis fur Anasthesie

Aufgabe der MVZ GmbH ist neben der Teilnahme an der allgemeinen ambulanten Versorgung
die ambulante, pra- und poststationare Behandlung der Patienten der Klinikum Ingolstadt
GmbH sicherzustellen.

Seit April 2013 werden auch betriebsmedizinische Leistungen angeboten insbesondere fur
den Unternehmensverbund Klinikum.

Umstrukturierungen und Neubesetzungen der Praxissitze (Orthopadie und Gynakolgie) haben
sich im Jahr 2020 weiter positiv ausgewirkt; belastet haben Ausfallzahlen, die nicht vollstandig
kompensiert werden konnten (Orthopadie).

Im Jahr 2020 wurden im MVZ 24.781 (Vorjahr 27.634) Patienten behandelt.

Vermogens- und Finanzlage

Das Vermdgen verminderte sich in 2020 um TEUR 47 (4,7 %) auf TEUR 950.

Das langfristige gebundene Anlagevermdgen ist bei Investitionen in Software und
Geschaftsausstattung von TEUR 30 und planmaRigen Abschreibungen von TEUR 31 um
TEUR 1 auf TEUR 99 gesunken. Das kurzfristige Vermdgen reduzierte sich um TEUR 46 auf
TEUR 851. Es betrifft im Wesentlichen Forderungen von TEUR 792, die nahezu unverandert
blieben. Die Liquiditatsbestande sind stichtagsbezogen mit TEUR 55 um TEUR 49 niedriger
als im Vorjahr.
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Medizinisches Versorgungszentrum Klinikum Ingolstadt GmbH

Der aufgrund von Anlaufverlusten noch vorhandene nicht durch Eigenkapital gedeckte
Fehlbetrag konnte infolge des Jahresuberschusses von TEUR 161 auf TEUR 113 abgebaut
werden. Eine materielle Uberschuldung im insolvenzrechtlichen Sinne liegt nicht vor, da eine
positive Fortfihrungsprognose vorliegt und die Liquiditat gesichert ist.

Der erwirtschaftete Mittelzufluss aus Jahresuberschuss und Abschreibungen von insgesamt
TEUR 192 wurde zur Tilgung der von der Klinikum Ingolstadt GmbH beanspruchten Kredite
um TEUR 150 auf TEUR 750 sowie fur die Investitionen von TEUR 30 verwandt.

Vermdgens- und Finanzlage

Software
Sachanlagen
Langfristiges Vermoégen

Forderungen und Abgrenzungen
Liquide Mittel
Kurzfristiges Vermogen

Gesamtvermogen

Gezeichnetes Kapital

Verlustvortrag

Jahresergebnis

Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

Riickstellungen
Verbindlichkeiten
dawvon Kredite der Klinikum Ingolstadt GmbH

Gesamtkapital

Ertragslage

Praxiseinnahmen

Konsiliararztleistungen fir Klinikum Ingolstadt
Betriebsmedizinische Leistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Aufwand fir Praxisrdume und -ausstattung
Leistungsbezug von verbundenen Unternehmen
Ubrige betriebliche Aufwendungen
Zinsergebnis

periodenfremdes Ergebnis
Jahresiiberschuss

31.12.2020 31.12.2019

TEUR
37
62
99

796
55
851

950

TEUR
43
57
100

793
104
897

997

25
-538
239
-274

235
1.036
900

997

2019
TEUR
2.034
78
702

2.816
-130
-1.907

-218
-195
-115
-6
30
239

Verdnderung
TEUR %

-6 14,0

5 8,8

-1 1,0

3 0,4

-49 47,1

-46 5,1

-47 4,7

0 0,0

239 44,4

-78 32,6

161 0,0

-33 14,0

-175 16,9

-150 16,7

-47 4,7
Veradnderung
TEUR %

18 0,9

-8 10,3

-53 7,5

0 0,0

-43 1,5

-6 4,6

-105 55

5 13,9

2 0,9

55 28,2

23 20,0

1 16,7

-10 33,3

-78 32,6

Aufgrund rucklaufiger Erldse bei gleichzeitigem moderatem Anstieg der Aufwendungen ging

der Jahreslberschuss gegentber dem Vorjahr um TEUR 78 auf TEUR 161 zurlick.
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Medizinisches Versorgungszentrum Klinikum Ingolstadt GmbH

Kennzahlen langfristi Plan
ginstig 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Jahresergebnis TEUR 61 161 239 141 213 289
Betriebsleistung TEUR 2.877 2.773 2.816 2.620 2.818 3.083
Personalaufwandsquote % 76,7 72,6 67,7 71,0 66,8 61,0
Mitarbeiter VZA 26,3 23,3 23,0 23,7 25,1 25,9
Cashflow TEUR 96 192 275 183 292 416
Investitionen TEUR 10 30 40 67 10 17
Bilanzsumme* TEUR 925 950 997 945 879 925
Anlagenintensitat % 8,0 10,4 10,0 10,2 8,1 15,1
Eigenmittel TEUR -52 -113 -274 -513 -653 -866
Kredite TEUR 650 750 900 1.050 1.150 1.500

* abzlglich nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

Ausblick

Es wird angestrebt das Ergebnisniveau des Jahres 2020 zu halten. Der weitere Verlauf der
Corona-Pandemie ist in seinen Auswirkungen jedoch nicht vorhersehbar. Damit ist unsicher,
ob das Patientenaufkommen — wie geplant — wieder steigt, um die fir die Kostendeckung
erforderlichen Erlése erzielen zu koénnen. Anfang 2021 sind jedoch pandemiebedingt
ergebnisbelastende Erlésriickgange zu verzeichnen.

Fur die MVZ GmbH wurde 2019 die Anerkennung der Gemeinnutzigkeit beim Finanzamt
beantragt und genehmigt. In der Mittelverwendungsrechnung der Klinikum Ingolstadt GmbH,
die ebenfalls als gemeinnitzige GmbH anerkannt ist, kbnnen somit zukinftig die gewahrten
Mittel auch dem gemeinnutzigen Bereich zugeordnet werden.

Finanzielle Verpflichtungen des Krankenhauszweckverbandes Ingolstadt

Fur den Krankenhauszweckverband Ingolstadt, der sich satzungsgemaf zur Sicherung der
Liquiditat der Klinikum Ingolstadt GmbH verpflichtet hat, kdnnen sich aus der Kreditgewahrung
der Klinikum Ingolstadt GmbH an die MVZ GmbH bei nicht planmaRiger Tilgung der Kredite
der MVZ GmbH mittelbar finanzielle Verlustausgleichsverpflichtungen ergeben. Die Klinikum
Ingolstadt GmbH hat einen Rangrucktritt hinsichtlich ihrer Darlehensforderungen gegenuber
der MVZ GmbH erklart.
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Beteiligungsgesellschaft Klinikum Ingolstadt GmbH [

Krumenauerstralle 25, 85049 Ingolstadt ® KLINIKUM
www.klinikum-ingolstadt.de INGOLSTADT
Stammkapital: 25.000 €
gehalten durch
Gesellschatfter: Klinikum Ingolstadt GmbH
Unterbeteiligungen: Betreibergesellschaft Klinikum Ingolstadt GmbH 100,00%
Dienstleistungs- und Gebdudemanagement
Klinikum Ingolstadt GmbH 100,00%
Digitales Griinderzentrum
fur die Region Ingolstadt GmbH 2,00%

Beschlussorgane: Gesellschafterversammiung
Aufsichtsrat

Geschaftsfiihrer: Dr. Andreas Tiete (ab 18.03.2021)
Monika Réther (bis 17.03.2021)

Aufsichtsrat: Vorsitzender:
Oberbiirgermeister Dr. Christian Scharpf
stellv. Vorsitzender:
Bezirkstagsprasident Josef Mederer

Stadtrate:
Burgermeisterin Dr. Dorothea Deneke-Stoll
Dr. Anton Bohm
Christian Lange
Jakob Schauble
Dr. Christoph Spaeth
Albert Wittmann

Bezirksrate:

Reinhard Eichiner
Rainer Schneider
Joachim Siebler

Raimund Mayr, Betriebsrat Klinikum Ingolstadt GmbH

Vertrage: Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Dienstleistungs- und
Gebaudemanagement Klinikum Ingolstadt GmbH vom 29.12.2008
Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Betreibergesellschaft
Klinikum Ingolstadt GmbH vom 15.03.2006

Gegenstand und Aufgaben der Gesellschaft

Die Beteiligungsgesellschaft Klinikum Ingolstadt GmbH bindelt als gewerbliche
Managementholding die Ergebnisse der Tochtergesellschaften. Zusatzlich erbringt sie
Unterstitzungs- und Beratungsleistungen an die Tochter.
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Beteiligungsgesellschaft Klinikum Ingolstadt GmbH

Die Ertragslage der Gesellschaft ist gepragt durch die Ergebnisabfiihrungen der Tochterge-
sellschaften und die anfallende Ertragssteuerbelastung.

Verwaltungsaufwand

Gewinnabflihrung/Verlustibernahme
Dienstleistungs-/Gebaudemanagement Klinikum Ingolstadt GmbH
Betreibergesellschaft Klinikum Ingolstadt GmbH

Betriebskostenzuschuss Digitales Griinderzentrum

Zinsaufwand

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Jahresergebnis

2020
TEUR

2019
TEUR

Veranderung
TEUR %
-6 20,0
-252  >100
-12 9,9
-8 23,5
-1 100,0
84 97,7
-195 97,5

Die Gewinnabflihrung der Tochtergesellschaft Betreibergesellschaft Klinikum Ingolstadt
GmbH wird im Folgejahr unter Abzug der Ertragsteuern liquiditatswirksam.

Vermoégens- und Finanzlage

Finanzanlagen
Betreibergesellschaft Klinikum Ingolstadt GmbH
Dienstleistungs-/Gebaudemanagement Klinikum Ingolstadt GmbH
Digitales Griinderzentrum fiir die Region Ingolstadt GmbH

Langfristiges Vermogen

Gewinnabfiihrungsanspriiche
Dienstleistungs-/Gebaudemanagement Klinikum Ingolstadt GmbH
Betreibergesellschaft Klinikum Ingolstadt GmbH

Geldanlage bei der Klinikum Ingolstadt GmbH

Ertragsteuerriickforderungen

Liquide Mittel

Kurzfristiges Vermogen

Gesamtvermogen

Gezeichnetes Kapital
Gewinnvortrag
Jahresliberschuss
Eigenkapital

Riickstellungen fiir latente Steuern
Riickstellungen fiir Ertragsteuern
tibrige Riickstellungen
Verbindlichkeiten

davon Verlustausgleichsverpflichtung

Dienstleistungs-/Gebdudemanagement Klinikum Ingolstadt GmbH

Gesamtkapital

Finanzielle Verpflichtungen

31.12.2020 31.12.2019

TEUR

25
25

52

109
350
35
606
1.100

1.152

25
962

992
125

25

24
1.152

TEUR

25
25

52

228
121
450

358
1.157

1.209
25
763

199
987

170
42

1.209

Veranderung
TEUR %
0 0,0
0 0,0
0 0,0
0 0,0
-228  100,0
-12 9,9
-100 22,2
35 >100
248 69,3
-57 4,9
-57 4,7
0 0,0
199 26,1
-194 97,5
5 0,5
-45 26,5
-41 97,6
0 0,0
24 >100
24 >100
-57 4,7

Die Beteiligungsgesellschaft Klinikum Ingolstadt GmbH hat sich konsortialvertraglich
verpflichtet, als Gesellschafterin der Digitales Griinderzentrum der Region Ingolstadt GmbH,
bis Ende 2021 weitere Betriebskostenzuschusse von TEUR 42 zu leisten.
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Dienstleistungs- und Gebaudemanagement

Klinikum Ingolstadt GmbH ®
@ KLINIKUM
Krumenauerstralle 25, 85049 Ingolstadt INGOLSTADT
www.klinikum-ingolstadt.de ®
Stammkapital: 25.000 €
gehalten durch
Gesellschafter: Beteiligungsgesellschaft Klinikum Ingolstadt GmbH

Beschlussorgane: Gesellschafterversammiung

Aufsichtsrat
Geschatftsfiihrer: Jurgen Katzimeier
Aufsichtsrat: Vorsitzender:

Oberburgermeister Dr. Christian Scharpf
stellv. Vorsitzender:

Bezirkstagsprasident Josef Mederer
Stadtrate:

Burgermeisterin Dr. Dorothea Deneke-Stoll

Dr. Anton Béhm

Christian Lange

Jakob Schauble

Dr. Christoph Spaeth

Albert Wittmann
Bezirksrate:

Reinhard Eichiner

Rainer Schneider

Joachim Siebler

Raimund Mayr, Betriebsrat Klinikum Ingolstadt GmbH

Vertrage: Ergebnisabfihrungsvertrag mit der Beteiligungsgesellschaft
Klinikum Ingolstadt GmbH vom 29.12.2008

Gegenstand und Aufgaben der Gesellschaft

Die Ende 2006 gegrundete Gesellschaft unterstitzt mit Dienstleistungen und
Verwaltungstatigkeiten die Klinikum Ingolstadt GmbH sowie deren medizinische
Kooperationspartner.

Sie betreibt insbesondere die Parkplatze, das Parkhaus am Klinikum und die
Tiefgaragenplatze im Anna-Ponschab-Pflegeheim. Das Aufgabenspektrum erstreckt sich
dariber hinaus auf die Haus- und Wohnungsverwaltung sowie die Gebaudebewirtschaftung
im Unternehmensverbund des Klinikums.

Mit Wirkung zum 01. Oktober 2016 wurde begonnen mit der Klinikum Ingolstadt GmbH die
Servicebereiche Reinigung, Essensversorgung, Lager und Logistik, Ver- und Entsorgung,
Zentralsterilisation, Patientenbegleitung und -service zu einem Gemeinschaftsbetrieb
zusammenzuschlieBen. Neue Mitarbeiter in diesen Bereichen werden seither bei der
Dienstleistungs- und Gebdaudemanagement Klinikum Ingolstadt GmbH eingestellt und nach
dem Servicetarifvertrag der bayerischen kommunalen Krankenhauser entlohnt. Der Klinikum
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Dienstleistungs- und Gebaudemanagement Klinikum Ingolstadt GmbH

Ingolstadt GmbH wird die Personalgestellung kostendeckend verrechnet. Mit Uberfiihrung der
Mitarbeiter der Dienstleistungs- und Gebaudemanagement Klinikum Ingolstadt GmbH, welche
im TV-Service vergltet werden, zum 01.01.2021 in die Klinikum Ingolstadt GmbH, entfallt
zukunftig dieses Geschaftsfeld fur die Dienstleistungs- und Gebaudemanagement Klinikum
Ingolstadt GmbH.

Vermdgens- und Finanzlage 31.12.2020 31.12.2019  Verdnderung
TEUR TEUR TEUR %
Parkplatz P6 658 724 -66 9,1
Ubrige Anlagen und Geschaftsausstattung 24 32 -8 25,0
Langfristiges Vermoégen 682 756 -74 9,8
Verlustibernahme durch Gesellschafterin 24 0 24 >100
ubrige Forderungen und Abgrenzungen 249 418 -169 40,4
Liquide Mittel 68 117 -49 41,9
Kurzfristiges Vermogen 341 535 -194 36,3
Vermégen 1.023 1.291 -268 20,8
Eigenkapital 25 25 0 0,0
Riickstellungen 167 143 24 16,8
Kredite bei Klinikum Ingolstadt GmbH 650 710 -60 8,5
Gewinnabfihrungsverpflichtung an Gesellschafterin 0 228 -228 100,0
Ubrige Verbindlichkeiten 181 185 -4 2,2
Verbindlichkeiten 831 1.123 -292 26,0
Kapital 1.023 1.291 -268 20,8

Das langfristige Vermdgen sank bei Investitionen von TEUR 3 infolge der planmafigen
Abschreibungen von TEUR 77 um TEUR 74 auf TEUR 682. Neben dem Abbau der
Forderungen und Abgrenzungen um TEUR 169 auf TEUR 249, der im Wesentlichen aus der
Personalgestellung im Rahmen des Gemeinschaftsbetriebes resultiert, ist auch ein Ruckgang
der liquiden Mittel um TEUR 49 auf TEUR 68 zu verzeichnen. Ferner ist erstmalig ein
Verlustausgleichsanspruch gegeniber der Gesellschafterin mit TEUR 24 enthalten.

Die Ruckstellungen sind infolge des mit der hdheren Beschaftigtenzahl korrespondierenden
umfangreichen Ruckstellungsbedarfs fir Personalverpflichtungen um TEUR 24 auf TEUR 167
angestiegen. Die Uber die Parkeinnahmen vereinnahmten Abschreibungen wurden zur
Tilgung der beanspruchten Kredite um TEUR 60 auf TEUR 650 verwandt.

Die Abfuhrung des Vorjahresgewinns von TEUR 228 wurde Uber den Abbau der liquiden Mittel
und den Forderungsabbau finanziert. Die Ubrigen Verbindlichkeiten, die insbesondere
Leistungsbezlge betreffen, sind mit TEUR 181 stichtagsbezogen um TEUR 4 niedriger als im
Vorjahr.
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Dienstleistungs- und Gebdudemanagement Klinikum Ingolstadt GmbH

Ertragslage

Erldse Parkraumbewirtschaftung
Erlése Hausverwaltung
Erldse Reinigung und Hausmeisterleistungen
Erlése Personalgestellung Gemeinschaftsbetrieb
sonstige betriebliche Ertrage
Personalaufwand
Abschreibungen
Pacht fiir Parkflachen
Reparaturen/Instandhaltung/Wartung
bezogene Leistungen von verbundenen Unternehmen
ubrige bezogene Leistungen und Sachaufwendungen
periodenfremde Aufwendungen
Zinsergebnis
Verlustiibernahme (Vorjahr Gewinnabfiihrung)
Beteiligungsgesellschaft Klinikum Ingolstadt GmbH
davon aus

Parkraumbewirtschaftung

Liegenschaftsbetreuung

Personalgestellung Gemeinschaftsbetrieb

2020
TEUR
612
184
241
3.677

142
19
99

Veradnderung
TEUR %
-264 30,1
13 7,6
-16 6,2
549 17,6
0 0,0
-549 16,4
1 1,3
0 0,0
21 32,3
-16 7,5
9 7.4
0 0,0
0 0,0
-252  >100
-227 >100
46 >100
-71 41,8

Gegenuber dem Vorjahr ist ein Ergebnisriickgang von TEUR 252 zu verzeichnen, da
insbesondere die Erlése aus der Parkraumbewirtschaftung, bedingt durch die ricklaufige
Belegung des Klinikums Ingolstadt aufgrund der Corona-Pandemie, ausblieben.

Im Geschéaftsjahr waren 123,2 (Vorjahr 103,6) Vollkrafte beschaftigt. Davon entfallen
114,8 (Vorjahr 94,6) Vollkrafte auf die Personalgestellung fir den Gemeinschaftsbetrieb.

o Plan
Kennzahlen langfristig 2021 2020
Ergebnis vor Ausgleich TEUR 0 -24
Betriebsleistung TEUR 1.139 4.720
Personalaufwandsquote % 27,0 82,6
Mitarbeiter VZA 5,4 123,2
Cashflow TEUR 80 53
Investitionen TEUR 50 3
Bilanzsumme TEUR 993 1.023
Anlagenintensitat % 65,7 66,7
Eigenmittel TEUR 25 25
Eigenmittelquote % 2,5 2,4
Kredite TEUR 590 650

2019
228

4.438
75,5

103,6

306
3

1.291
58,6
25
1,9
710

2018
164

3.293
69,9

79,8

241
7

1.218
68,1
25
2,1
770

2017
211

2.597
60,3

53,2

285
34

1.270
70,9
25
2,0
830

2016
49

1.445
36,4

15,4

120

1.193
78,8
25
2,1
890
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Dienstleistungs- und Gebaudemanagement Klinikum Ingolstadt GmbH

Ausblick — Chancen und Risiken

Aufgrund des Wegfalls der Personalgestellung und der Uberfiihrung der Mitarbeiter*innen in
die Klinikum Ingolstadt GmbH zum 1.1.2021 gehen die Gesamtertrage der Gesellschaft auf
1,1 Mio. EUR zuriick. Trotz der auch sinkenden Betriebsaufwendungen fehlt ab 2021 ein
Deckungsbeitrag von 0,1 Mio. EUR. Eine Kostendeckung in der Parkraumbewirtschaftung ist
davon abhangig, wie stark die Belegung des Klinikums und Besuche pandemiebedingt weiter
eingeschrankt sind. Zur Sicherung der Liquiditat wurden die Pachtzahlungen der DLGM an
die Klinikum Ingolstadt GmbH ab dem 1.3.2021 bis zur Aufhebung der
Besucherbeschrankungen des Klinikums gestundet. Vor diesem Hintergrund kann in 2021
pandemiebedingt ein nochmaliger Verlust nicht ausgeschlossen werden, wenn die fehlenden
Ertrage eine Kostendeckung in der Parkraumbewirtschaftung nicht erméglichen.
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Betreibergesellschaft Klinikum Ingolstadt GmbH [

Krumenauerstralle 25, 85049 Ingolstadt ® KLINIKUM
INGOLSTADT

www.klinikum-ingolstadt.de

Stammkapital: 25.000 €

gehalten durch
Gesellschafter: Beteiligungsgesellschaft Klinikum Ingolstadt GmbH

Beschlussorgane:  Gesellschafterversammlung
Geschaftsfiihrer: Jirgen Katzlmeier

Vertrage: Ergebnisabfihrungsvertrag mit der Beteiligungsgesellschaft
Klinikum Ingolstadt GmbH vom 15.03.2006
Gegenstand und Aufgaben der Gesellschaft

Gegenstand des im Februar 2006 gegriindeten Unternehmens ist die Anschaffung, die An-
und Vermietung und der Betrieb von medizinischen Geraten.

Vermoégens- und Finanzlage 31.12.2020 31.12.2019  Verénderung
TEUR TEUR TEUR %
Burocontainer 394 507 -113 22,3
Medizinische Gerate 593 1.026 -433 42,2
Ubrige Betriebs- und Geschéaftsausstattung 20 78 -58 74,4
Langfristiges Vermogen 1.007 1.611 -604 37,5
Forderungen und Abgrenzungen 37 81 -44 54,3
Liquide Mittel 202 177 25 14,1
kurzfristiges Vermogen 239 258 -19 7.4
Vermogen 1.246 1.869 -623 33,3
Eigenkapital 25 25 0 0,0
Ruckstellungen 9 11 -2 18,2
Kredit bei Klinikum Ingolstadt GmbH 840 1.200 -360 30,0
Kredit bei Alten-u.Pflegeheim Klinikum Ingolstadt GmbH 160 400 -240 60,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 53 58 -5 8,6
Gewinnabfuhrungsverpflichtung 109 121 -12 9,9
Ubrige Verbindlichkeiten 50 54 -4 7.4
Verbindlichkeiten 1.212 1.833 -621 33,9
Kapital 1.246 1.869 -623 33,3

Die Gesellschaft betreibt flr das Klinikum Ingolstadt und deren Kooperationspartnern in der
GPI ein Software-Portal fiir den Datenaustausch mit den niedergelassenen Arzten und das
Portal flr das Schlaganfallnetzwerk NEVAS.
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Betreibergesellschaft Klinikum Ingolstadt GmbH

Die medizinischen Gerate beinhalten insbesondere ein Ultraschallgerat, Gerate fur
neurologische Diagnostik, eine Roéntgenanlage mit Herzkathetermessplatz und das
roboterassistierte Gerat zur fokalen Therapie des Prostatakarzinoms (Focal One), das
zusammen mit weiteren sechs Kliniken (Munchen, Augsburg, Nurnberg, Bamberg, Reutlingen
und Karlsruhe) abwechselnd genutzt wird. Mit einem Burocontainer wurden Ausweichflachen
fur die Generalsanierung im Klinikum geschaffen.

Das langfristige Vermoégen verminderte sich um TEUR 604 infolge planmaRiger
Abschreibungen von TEUR 554 und Abgangen mit Restbuchwerten von TEUR 50.
Investitionen wurden im Jahr 2020 keine getatigt.

Die Gesellschaft finanziert ihr Vermodgen im Wesentlichen Uber Mittelbereitstellungen der
Klinikum Ingolstadt GmbH in Hohe von TEUR 840 und der Alten- und Pflegeheim Klinikum
Ingolstadt GmbH von TEUR 160. Aus dem Jahresiiberschuss und den verdienten
Abschreibungen wurden im Geschaftsjahr Tilgungen in Hohe von TEUR 600 geleistet.

Ertragslage 2020 2019 Verdnderung
TEUR TEUR TEUR %
Mietertrag "Focal One" 300 300 0 0,0
Nutzungsentgelt Arzteportal, NEVAS 137 153 -16 10,5
Nutzungsentgelte medizinische Gerate 284 285 -1 0,4
Mietertrage Blrocontainer 140 140 0 0,0
Betriebs-/Geschaftsausstattung und Gbrige Mieterldse 28 96 -68 70,8
Umsatzerlose 889 974 -85 8,7
Sonstige betriebliche Ertrage 10 2 8 >100
Abschreibungen -554 -600 46 7,7
Wartungskosten -109 -115 6 52
Sonstige betriebliche Aufwendungen -112 -129 17 13,2
periodenfremdes Ergebnis und Anlagenabgangsverluste -8 -3 -5 >100
Zinsergebnis -7 -8 1 12,5
Gewinnabfiihrung
an Beteiligungsgesellschaft Klinikum Ingolstadt GmbH 109 121 -12 9,9

Die Betreibergesellschaft Klinikum Ingolstadt GmbH fuhrt im Vorjahresvergleich einen um
TEUR 12 niedrigeren Gewinn von TEUR 109 ab.

Beteiligungsbericht 2021 des Krankenhauszweckverbandes Ingolstadt 43



Betreibergesellschaft Klinikum Ingolstadt GmbH

Kennzahlen langfristi Plan
giristig 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Ergebnis vor Ausgleich TEUR 79 109 121 108 174 101
Betriebsleistung TEUR 786 889 974 1.021 1.094 900
Cashflow TEUR 638 663 721 774 831 804
Investitionen TEUR 150 0 0 0 64 1.048
Bilanzsumme TEUR 837 1.246 1.869 2.434 3.043 3.880
Anlagenintensitat % 71,4 80,8 86,2 92,0 95,6 95,1
Eigenmittel TEUR 25 25 25 25 25 25
Eigenmittelquote % 3,0 2,0 1,3 1,0 0,8 0,6
Kredite TEUR 440 1.000 1.600 2.160 2.720 3.740

Ausblick — Chancen und Risiken

Uber die bestehenden Miet- und Nutzungsvertrage sind stabile Ertrage gegeben. Fur das Jahr
2021 ist die Neuanschaffung von weiteren medizinischen Geraten und Ausstattungen geplant.
Der Gewinn wird beeinflusst durch die Zinssatzentwicklung, da das Vermdgen weitgehend
Uber Kredite finanziert ist, flr die keine Zinsbindung besteht.
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AININ
Artificial Intelligence Network Ingolstadt GmbH

Esplanade 10, 85049 Ingolstadt

Stammkapital: 60.000 €

gehalten durch

Gesellschafter: Stadt Ingolstadt 5.000 €
Klinikum Ingolstadt GmbH 10.000 €
IFG Ingolstadt AGR 5.000 €
Technische Hochschule Ingolstadt 20.000 €
Accelerate Commerce GmbH 5.000 €
AUDI AG 5.000 €
Fraunhofer - Gesellschaft zur Férderung der 5.000 €
angewandten Forschung e.V.
Stiftung Katholische Universitat Eichstatt-Ingolstadt 5.000 €

Beschlussorgane: Gesellschafterversammlung
Aufsichtsrat

Geschéftsfiihrer: Dr. Christian Losel (ab 01.01.2021)
Philipp Hecht (bis 31.12.2020)

Aufsichtsrat: Vorsitzender: Dr. Reinhard Brandl

Mitglieder:

Prof. Dr. Hans-Joachim Hof

Prof. Dr. Jens Hogreve

Dr. Johannes Luyken

Christian Muller

Prof. Dr. Georg Rosenfeld (ab 10.11.2020)
Dr. Siegfried Schmidtner

Prof. Dr. Walter Schober

Dr. Andreas Tiete

Monika Zeiner

Dr. Christian Losel (bis 17.06.2020)
Dr. Christian Scharpf (ab 18.06.2020)
Monika Réther (bis 31.03.2021)
Thomas Kleemann (ab 12.05.2021)

Gegenstand und Aufgaben der Gesellschaft

Zweck der im April 2019 gegrundeten Gesellschaft ist die Koordination, Férderung und
Durchfihrung von angewandter Forschung und Grundlagenforschung mit dem Schwerpunkt
auf den Themenstellungen der Kunstlichen Intelligenz und des Maschinellen Lernens
einschliellich der unentgeltlichen Weitervermittlung des entstandenen Wissens. Dieser Zweck
wird insbesondere durch die Stellung von Professuren in diesen Themengebieten erfilllt.

Die Klinikum Ingolstadt GmbH begleitet mit ihrer Beteiligung an der AININ und der damit
verbundenen Finanzierung von zwei Professuren in den Bereichen Medizininformation und
Sensorik die Entwicklung medizininformatischer Werkzeuge und Sensorik Cases und erprobt
ihre praxistaugliche Anwendung. Im somatischen und psychiatrischen Bereich des
Gesundheitswesens wird damit einer zukunftsorientierten, modernen Patientenversorgung
Rechnung getragen.
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AININ Intelligence Network Ingolstadt GmbH

Vermdgens- und Finanzlage 31.12.2020 31.12.2019  Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Anlagevermogen - Lizenzen 3 4 -1 25,0
Forderungen gegen Gesellschafter 5 1 4 >100
sonstige Vermogensgegenstande 1 0 1 >100
liquide Mittel 95 92 3 3,3
Vermégen 104 97 7 7,2
Stammkapital 60 55 5 9,1
Zweckgebundene Ricklagen 60 55 5 9,1
Verlustvortrag -17 0 -17  >100
Jahresfehlbetrag -23 -17 -6 35,3
Eigenkapital 80 93 -13 14,0
Rickstellungen 5 2 3 >100
Verbindlichkeiten und Abgrenzungen 19 2 17 >100
Kapital 104 97 7 7,2

Die AININ wurde von ihren Gesellschaftern mit einer Stammeinlage von TEUR 55
ausgestattet. Hinzu kamen 2020 weitere TEUR 5 Stammeinlage der IFG Ingolstadt AGR, die
der Gesellschaft im November 2020 beitrat. Zudem leisteten die Gesellschafter zur
Finanzierung der Anfangsverluste der Gesellschaft ein Agio von TEUR 55. Das ausstehende
Agio der IFG Ingolstadt A6R von TEUR 5 wird Anfang 2021 eingefordert. Zum Bilanzstichtag
31.12.2020 verfugt die Gesellschaft Uber ein Bankguthaben, resultierend aus den
Stammeinlagen, Agios und den abgerufenen Férdermitteln des KIVI-Projekts von TEUR 95.
Das Anlagevermoégen von TEUR 3 beinhaltet fortgefiihrte Anschaffungskosten fir die
Homepage der Gesellschaft.

Ertragslage 2020 2019 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Fordermittel und sonstige Einnahmen 8 0 8 >100
Personalaufwand -12 -5 -7 >100
Abschreibungen -2 0 -2 >100
Abschluss- und Prifungskosten -6 -2 -4 >100
Werbekosten -4 -5 1 20,0
EDV-Kosten -3 0 -3 >100
sonstige betriebliche Aufwendungen -5 -5 0 0,0
Jahresfehlbetrag -24 -17 -7 41,2

Im Geschéftsjahr 2020 erzielte die Gesellschaft einen Jahresfehlbetrag von TEUR 24.
Insgesamt fielen Aufwendungen von TEUR 32 an. Férdermittel wurden in Hohe von TEUR 7
als Ertrag erfasst.

Finanzielle Verpflichtungen des Krankenhauszweckverbandes Ingolstadt

Die Haftung des Krankenhauszweckverbandes, als Alleingesellschafter der Klinikum
Ingolstadt GmbH, ist auf die Ubernommene Stammeinlage von TEUR 10 begrenzt.

Zusatzlich sind im Rahmen der Konsortialvereinbarung zwei Professuren in dem
Forschungsgebiet der Klnstlichen Intelligenz und des Maschinellen Lernens mit jahrlich bis zu
TEUR 400 zu finanzieren. Diese Verpflichtung wurde fir mindestens funf Jahre Gbernommen.
Die Mittel hierfur stellt der Krankenhauszweckverband, aus den bestehenden
Gewinnvortragen, der Klinikum Ingolstadt GmbH zur Verfigung. Darlber hinaus bestehen
keine etwaigen Nachschusspflichten.
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GPI Gesundheitspartner IngolStadtLandPlus GmbH
Oberer Grasweg 50, 85053 Ingolstadt

Stammkapital:

gehalten durch
Gesellschafter:

Beschlussorgane:

Geschiftsfiihrer:

Klinikum Ingolstadt GmbH

Vereinigte Ordenskrankenhduser GmbH, Neuburg
Kreiskrankenhaus Schrobenhausen GmbH
Geriatriezentrum Neuburg GmbH

GO IN Integrationsmanagement- und
Beteiligungs-GmbH im Gesundheitswesen

Gesellschafterversammliung

Dr. Siegfried Jedamzik

Dr. Andreas Tiete

Ulrike Kdmpe (bis 12.08.2020)
Jurgen Schopf (bis 12.08.2020)

Gegenstand und Aufgaben der Gesellschaft

Die GPI Gesundheitspartner IngolStadtLandPlus GmbH, gegrindet am 28.07.2011, soll in der
Region 10 die Praxisnetzverbinde, Krankenhduser oder vergleichbare Einrichtungen im
Gesundheitswesen und der Pflege bei der Erflllung ihrer jeweiligen Aufgaben unterstitzen.
Ziel ist die Erhaltung und Verbesserung der Leistungsfahigkeit und Wirtschaftlichkeit dieser
Institutionen fur eine zukunftsfahige Versorgung der Birger in der Region 10. Durch eine
abgestimmte und organisierte Vernetzung soll ein Verbund geschaffen werden, der die
medizinischen, pflegerischen, technischen, organisatorischen, wirtschaftlichen und rechtlichen
Rahmenbedingungen fur die Einrichtungen der Gesellschafter optimiert, fachliche Kompetenz
konzentriert und Synergien erkennt und wertschépfend gestaltet.

Bilanz

Aktiva
Bankguthaben
Bilanzsumme
Passiva
Gezeichnetes Kapital
Jahresfehlbetrag
Eigenkapital
Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

31.12.2020 31.12.2019

TEUR TEUR

18
18

25
-7
18

0
18

18
18

25
-7
18

0
18

GPI

Gesundheitspartner
IngolStadtLandPlus GmbH

25.000 €

5.000 €
5.000 €
5.000 €
5.000 €

5.000 €

20,00%
20,00%
20,00%
20,00%

20,00%

Verdnderung

TEUR %
0 0,0
0 0,0
0 0,0
0 0,0
0 0,0
0 >100
0 0,0

Der Jahresfehlbetrag von TEUR 7, der von den Gesellschaftern ausgeglichen wird, betrifft

Verwaltungskosten.
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Kardio-CT GmbH & Co. KG o

Krumenauerstralle 25, 85049 Ingolstadt ® KLINIKUM
www.klinikum-ingolstadt.de INGOLSTADT
Kommanditkapital: 30.000 €
gehalten von der
Kommanditistin: Klinikum Ingolstadt GmbH 100,00%
Komplementar: CT 64 Verwaltungs-GmbH ohne Einlage
Unterbeteiligung: CT 64 Verwaltungs-GmbH 100,00%

Beschlussorgane: Gesellschafterversammlung

Geschiftsfiihrung: CT 64 Verwaltungs-GmbH

Gegenstand und Aufgabe der Gesellschaft

Die gewerbliche Tatigkeit der Ende 2006 gegriundeten Gesellschaft erstreckte sich seit
Marz 2008 auf den Betrieb eines Computertomographen. Mit der Veraulierung des CT 64
Systems hat die Gesellschaft am 16. Februar 2018 ihren Geschaftsbetrieb eingestellt.

Vermogens- und Finanzlage 31.12.2020 31.12.2019  Verédnderung
TEUR TEUR TEUR %
Finanzanlagen Anteile CT 64 Verwaltungs GmbH 100 % 25 25 0 0,0
Forderungen und Abgrenzungen 7 6 1 16,7
Liquide Mittel 4 4 0 0,0
Vermogen 36 35 1 29
Haftkapital/Eigenkapital 30 30 0 0,0
Riickstellungen 2 2 0 0,0
Verbindlichkeiten Komplementarin CT 64 GmbH 4 3 1 33,3
Kapital 36 35 1 2,9
Gewinn- und Verlustrechnung 2020 2019 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
HaftungsvergUtung/Auslagenersatz Komplementarin -4 -3 -1 33,3
Ubrige Verwaltungskosten -3 -3 0 0,0
Jahresergebnis -7 -6 -1 16,7

Die Kosten in Héhe von TEUR 7 werden von der Kommanditistin Klinikum Ingolstadt GmbH
Ubernommen.
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CT 64 Verwaltungs-GmbH
Krumenauerstralle 25, 85049 Ingolstadt

www.klinikum-ingolstadt.de
Stammkapital:

gehalten durch
Gesellschafter: Kardio-CT GmbH & Co. KG

Beschlussorgane:  Gesellschafterversammlung

Geschaftsfiihrer: Jirgen Katzlmeier

Gegenstand und Aufgabe des Unternehmens

KLINIKUM
INGOLSTADT

25.000 €

Der Ende 2006 gegrindeten CT 64 Verwaltungs-GmbH obliegt als Komplementarin die
persdnliche Haftung und die Geschéaftsfihrung der Kardio-CT GmbH & Co. KG. Hierflr erhalt
die CT 64 Verwaltungs-GmbH eine Haftungsvergutung und einen Aufwendungsersatz.

Vermoégens- und Finanzlage
TEUR

Forderung gegen Kardio-CT GmbH & Co. KG
Liquide Mittel

Vermogen

Gezeichnetes Kapital

Gewinnvortrag

Jahrestiiberschuss

Eigenkapital

Riickstellungen

Kapital

Gewinn- und Verlustrechnung 2020

Haftungsvergltung
Auslagenersatz

Ubrige Verwaltungskosten
Jahresiiberschuss

37
41

25
14

40

41

31.12.2020 31.12.2019

TEUR

37
40

25
12

38

40

Veranderung
TEUR %
1 33,3
0 0,0
1 2,5
0 0,0
2 16,7
0 0,0
2 53
-1 50,0
1 2,5
Veranderung
TEUR %
0 0,0
1 100,0
-1 50,0
0 0,0

Beteiligungsbericht 2021 des Krankenhauszweckverbandes Ingolstadt

49



Alten- und Pflegeheim Klinikum Ingolstadt GmbH [

Krumenauerstralle 25, 85049 Ingolstadt [ _ KLINIKUM
www.klinikum-ingolstadt.de ® INGOLSTADT
Stammkapital: 25.000 €

gehalten durch
Gesellschafter: Klinikum Ingolstadt GmbH

Beschlussorgane: Gesellschafterversammilung
Aufsichtsrat

Geschéftsfiihrer: Dr. Andreas Tiete (ab 18.03.2021)
Monika Réther (bis 17.03.2021)

Aufsichtsrat: Vorsitzender:
Oberburgermeister Dr. Christian Scharpf
stellv. Vorsitzender:
Bezirkstagsprasident Josef Mederer

Stadtrate:
Burgermeisterin Dr. Dorothea Deneke-Stoll
Dr. Anton B6hm
Christian Lange
Jakob Schauble
Dr. Christoph Spaeth
Albert Wittmann

Bezirksrate:
Reinhard Eichiner
Rainer Schneider
Joachim Siebler

Raimund Mayr, Betriebsrat Klinikum Ingolstadt GmbH

Gegenstand und Aufgaben der Gesellschaft

Mit ihrer Aufgabenstellung, der Versorgung, Betreuung und Unterstitzung alterer, erwerbs-
unfahiger und hilfsbedirftiger Personen sowie von Menschen mit psychiatrischen, geistigen
und sozialen Problemen, die in Folge ihres korperlichen Zustands auf die Hilfe anderer
angewiesen sind oder deren Bezuge nicht hoéher als das 4-fache des Regelsatzes der
Sozialhilfe im Sinn des § 28 des zwdlften Buches Sozialgesetzbuch sind, ist die Gesellschaft
gemeinnutzig tatig.

Die Klinikum Ingolstadt GmbH hatte mit Wirkung zum 01.01.2007 den Betrieb des Pflegeheims
auf die von ihr neu gegrindete 100 %ige Tochtergesellschaft Alten- und Pflegeheim Klinikum
Ingolstadt GmbH Ubertragen.

In den vom Krankenhauszweckverband angemieteten Rdumen des Anna Ponschab Hauses
betreibt die Alten- und Pflegeheim GmbH psychiatrische Langzeitpflege nach dem SGB Xl und
Eingliederungshilfe fir seelisch kranke Erwachsene nach dem SGB XlI mit je 40 Platzen.
Zudem wurden Leistungen fir die dort verortete, 20 Platze umfassende
Entwdhnungseinrichtung der Klinikum Ingolstadt GmbH erbracht; die Einrichtung wurde Ende
April 2020 infolge von Personalmangel geschlossen.
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Alten- und Pflegeheim Klinikum Ingolstadt GmbH

Ferner fuhrt die Alten- und Pflegeheim GmbH seit 01.03.2019 fir die Heilig-Geist-Spital
Stiftung den 80 Betten umfassenden somatischen Teil des Anna Ponschab Hauses sowie
Pflegeeinrichtung in der Fechtgasse in der Innenstadt von Ingolstadt.

Vermoégens- und Finanzlage 31.12.2020 31.12.2019 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Software, Einrichtung und Ausstattung 109 3% 85 3% 24 28,2
Wertguthabeniberhang Lebensarbeitszeitkonten 3 0% 5 0% -2 40,0
Langfristiges Vermogen 112 3% 90 3% 22 244
Forderungen und Abgrenzungen 192 6% 124 4% 68 54,8
Ausleihung an Betreibergesellschaft KI GmbH 160 5% 400 13% - 240 >100
Ausleihung an Klinikum Ingolstadt GmbH 438  13% 1.863 62% -1.425 >100
Bankguthaben 2.574  74% 522 17%  2.052 >100
Kurzfristiges Vermogen 3.364 85% 2909 34% 455 15,6
Gesamtvermogen 3.476 8% 2.999 37% 477 15,9
Gezeichnetes Kapital 25 1% 25 1% 0 00
Kapitalrticklagen 1.361 39% 1.361 45% 0 0,0
Gewinn-/Verlustvortrag 397 1% 12 0% 409 >100
Jahresergebnis 381 1% 409 14% -28 6,8
Eigenkapital 2.164 62% 1.783 60% 381 214
Eigenmittel 2164 62% 1.783 55% 381 21,4
Pensions-/Beihilfe-/Jubilaums-/Archivierungsriickstellungen
Langfristiges Fremdkapital 728 21% 660 22% 68 10,3
Rickstellung fiir Altersteilzeit 50 1% 70 2% -20 28,6
Riickstellungen fir Urlaub und Zeitguthaben 146 4% 213 7% -67 31,5
Ubrige Riickstellungen 95 2% 89 3% 6 6,7
Ubrige Verbindlichkeiten und Abgrenzungen 293 8% 184 6% 109 59,2
Kurz- und mittelfristiges Fremdkapital 584 15% 556 18% 28 5,0
Gesamtkapital 3.476  98% 2999 95% 477 15,9

Das Gesamtvermdgen ist gegentuber dem Vorjahr um TEUR 477 auf TEUR 3.476
angestiegen. Dies beruht im Wesentlichen auf dem Liquiditdtszuwachs um TEUR 387 auf
TEUR 3.172. Die Forderungen und Abgrenzungen stiegen stichtagsbezogen um TEUR 68 auf
TEUR 192 an. Das langfristig gebundene Anlagevermogen erhdhte sich um TEUR 24 auf
TEUR 109. Den Investitionen von TEUR 50 stehen Abschreibungen sowie Abgangen zu
Restbuchwerten von insgesamt TEUR 26 gegenuber.

Die Eigenmittel stiegen gegenuber dem Vorjahr aufgrund des Jahresiberschusses um
TEUR 381 auf TEUR 2.164 an. Die im Vergleich zum langfristig gebundenen Vermdgen
(TEUR 112) hohen Eigenmittel spiegeln sich in den hohen Liquiditatsiberschissen wider.
Das langfristige Fremdkapital von TEUR 728 umfasst die langfristigen Ruckstellungen flr zu
erstattende Umlagezahlungen fir Beamtenpensionen, Beihilfen und Jubildumszuwendungen
und Archivierungskosten. Der Anstieg gegenuber dem Vorjahr um TEUR 68 resultiert
insbesondere aus der erforderlichen Aufzinsung dieser Ruckstellungen.
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Alten- und Pflegeheim Klinikum Ingolstadt GmbH

Leistungsdaten

Platze 2020 2019 Veranderung
Psychiatrische Langzeitpflege
Pflegetage 40 14.537 14.397 140 1,0%
offen 20 7.239 7.183 56 0,8%
Auslastung in % 98,9 98,4 0,5
beschiitzend 20 7.298 7.214 84 1,2%
Auslastung in % 99,7 98,8 0,9
Eingliederungshilfe
fur seelisch kranke Erwachsene
Pflegetage 40 14.636 14.586 50 0,3%
offen 18 6.584 6.570 14 0,2%
Auslastung in % 99,9 100,0 -0,1
geschlossen 22 8.052 8.016 36 0,4%
Auslastung in % 100,0 99,8 0,2
Ertragslage 2020 2019 Verédnderung
TEUR TEUR TEUR %
Psychiatrische Langzeitpflege 1.141 1.130 11 1,0
Eingliederung seelisch kranker Erwachsener 2.024 1.870 154 8,2
Unterkunft und Verpflegung 352 349 3 0,9
Zusatzleistungen 218 218 0 0,0
Weiterberechnete Investitionskostenanteile 631 545 86 15,8
Erldse aus dem Betrieb der Einrichtung 4.366 4112 254 6,2
Betrieb Entwdhnungseinrichtung fir KI GmbH 113 228 -115 50,4
Betriebsfuhrung Pflegeheim Heilig-Geist-Spital 72 60 12 20,0
Ubrige betriebliche Ertrage 100 16 84 >100
Betriebsleistung 4.651 4.416 235 53
Bezogene Leistungen KI GmbH -578 -534 -44 8,2
Ubriger Material-/Wirtschafts- u. Verwaltungsbedarf -118 -126 8 6,3
Personalaufwand -2.741 -2.655 -86 3,2
Abschreibungen auf Anlagevermdgen -26 -26 0 0,0
Ertrage aus Aufldsung Sonderposten fiir Zuschiisse 0 2 -2 100,0
Aufwendungen flr Instandhaltung u.lnstandsetzung -14 -20 6 30,0
Miete Anna Ponschab Haus -719 =717 -2 0,3
Ubrige betriebliche Aufwendungen -28 -11 -17  >100
Zinsergebnis -2 2 -4 >100
Betriebsergebnis 425 331 94 28,4
Riickstellungen fir Pensionen/Beihilfe/Altersteilzeit -69 -96 27 28,1
periodenfremde Ertrage/Aufwendungen 25 174 -149 85,6
Jahresergebnis 381 409 -28 6,8

Aufgrund der Erléssteigerungen wegen der in 2020 erstmals ganzjahrig wirksam werdenden
Pflegesatzerhdhung vom 1.8.2019 im Bereich Wiedereingliederung sowie dem
erlésorientierten Personaleinsatz hat sich das operative Betriebsergebnis 2020 verbessert und
es konnte eine periodenfremde Nachvergitung fir 2019 erzielt werden. Nach Abzug der
Pensionslasten ergibt sich daher ein Jahresiberschuss von TEUR 381, der aufgrund der
niedrigeren Sonderertrage um TEUR 28 unter dem Vorjahreswert liegt.
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Alten- und Pflegeheim Klinikum Ingolstadt GmbH

Plan

Kennzahlen langfristig 2021 2020 2019 2018 2017 2016

Jahresergebnis TEUR 0 381 409 75 60 -4
Betriebsleistung TEUR 4.448 4.579 4.356 4.073 3.852 3.791
Materialaufwandsquote % 17,4 15,2 15,2 16,4 16,7 17,6
Personalaufwandsquote % 65,2 59,9 61,0 61,0 62,9 60,3
Mitarbeiter VZA 50,6 47,8 45,6 44,6 43,5 42,5
Cashflow im engeren Sinn  TEUR 25 407 433 106 118 54
Investitionen TEUR 61 50 18 37 31 9
Bilanzsumme TEUR 3.509 3.476 2.999 2.597 2.365 2.251
Anlagenintensitat % 4,0 3,1 2,8 3,6 3,8 54
Eigenmittel* TEUR 2.164 2.164 1.783 1.376 1.304 1.247
Eigenmittelquote % 61,7 62,3 59,5 53,0 55,1 55,4

* Eigenmittel = Eigenkapital zzgl. Sonderposten fir Zuwendungen

Ausblick — Chancen und Risiken

Bei einer Belegung von rund 98 % aller 80 Platze wird auch unter Zugrundelegung eines
héheren Personaleinsatzes und trotz weiterer Kostensteigerungen im Wirtschaftsbedarf ein
ausgeglichenes Ergebnis erwartet. Mit der modern ausgestalteten Immobilie am Klinikum hat
das bedarfsorientiert geordnete Leistungsangebot einen hohen Qualitdtszuwachs erfahren.
Aufgrund des ansprechenden Arbeitsumfelds wird der Erhalt von qualifiziertem Pflegepersonal
als gesichert angesehen.

Aufgrund der Struktur der Heimbewohner werden trotz der zusatzlichen Infektionsrisiken im
Personalbereich und der zusatzlichen Herausforderungen im Hygienebereich keine
einschneidenden zusatzlichen Belastungen im Jahr 2021 erwartet.

Finanzielle Verpflichtungen des Krankenhauszweckverbandes Ingolstadt

Die Klinikum Ingolstadt GmbH sorgt als Gesellschafter flr die Sicherung der erforderlichen
Liquiditat der Alten- und Pflegeheim GmbH. Es bestehen somit mittelbare finanzielle
Verpflichtungen fir den Krankenhauszweckverband Ingolstadt als Alleingesellschafter der
Klinikum Ingolstadt GmbH.
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Klinikum Ingolstadt — Ambulante Pflege- und

Nachsorge GmbH ®
@ KLINIKUM
Krumenauerstralle 25, 85049 Ingolstadt INGOLSTADT
www.klinikum-ingolstadt.de ®
Stammkapital: 25.000 €

gehalten durch
Gesellschafter: Klinikum Ingolstadt GmbH

Beschlussorgane:  Gesellschafterversammlung

Geschéftsfiihrer: Erich Gollner

Gegenstand und Aufgabe der Gesellschaft

Die im September 2005 gegriindete, gemeinnitzig tatige Gesellschaft unterstitzt, betreut und
fordert Menschen mit psychischen, psychiatrischen, geistigen und sozialen Problemen. Sie
bietet ambulante Dienste in Form der Nachsorge fur Kranke im somatischen und
psychiatrischen Bereich, betreutes Einzelwohnen sowie mobile soziale Dienste und
therapeutische Wohngemeinschaften. Mit dem Bezirk Oberbayern bestehen seit 2007
Leistungsvereinbarungen fur das ,Ambulante Betreute Wohnen* (36 Platze) und die
» 1 herapeutische Wohngruppe* (18 Platze).

Vermogens- und Finanzlage 31.12.2020 31.12.2019  Verédnderung
TEUR TEUR TEUR %
Langfristiges Vermégen - Ausstattung u. Fahrzeug 15 21 -6 0,0
Forderungen und Abgrenzungen 122 61 61 100,0
Liquide Mittel 319 265 54 20,4
Kurzfristiges Vermogen 441 326 115 35,3
Gesamtvermogen 456 347 109 31,4
Gezeichnetes Kapital 25 25 0 0,0
Zweckgebundene Riicklage fir Immobilienerwerb 290 290 0 0,0
Ergebnisvortrag -9 -8 -1 12,5
Jahresergebnis 122 -1 123 >100
Eigenkapital 428 306 122 39,9
Sonderposten aus Zuschiissen und Zuweisungen 4 6 -2 33,3
Rickstellungen 16 18 -2 11,1
Verbindlichkeiten 8 17 -9 52,9
Gesamtkapital 456 347 109 31,4

Das langfristig gebundene Anlagevermdgen sank bei Investitionen von TEUR 1 in
Einrichtungen und Ausstattungen infolge der planmafRigen Abschreibungen von TEUR 7 um
TEUR 6 auf TEUR 15. Das um TEUR 115 angewachsene kurzfristige Vermdgen von
TEUR 441 enthalt neben den um TEUR 61 gestiegenen Forderungen aus der
Leistungserbringung von TEUR 122 die ergebnisbedingt um weitere TEUR 54
angewachsenen Bankguthaben von TEUR 319.
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Klinikum Ingolstadt — Ambulante Pflege- und Nachsorge GmbH

Leistungsdaten 2020 2019 Veranderung
Therapeutische Wohngemeinschaft - 18 Platze
im Jahresdurchschnitt belegte Platze 16,3 15,5 0,8
Betreutes Einzelwohnen - 36 Platze
im Jahresdurchschnitt belegte Platze 13,2 12,8 0,4
Ertragslage 2020 2019 Verdnderung
TEUR TEUR TEUR %
Therapeutische Wohngemeinschaft
Pflegeerlose 203 184 19 10,3
Mietertrage 50 47 3 6,4
Betreutes Wohnen - Pflegeerltse 153 113 40 35,4
Ubrige betriebliche Ertrage 2 1 1 100,0
Betriebsleistung 408 345 63 18,3
Personalaufwand -207 -215 8 3,7
Wirtschafts-/Verwaltungsbedarf -51 -62 11 17,7
Wohnungsanmietung incl. Strom u. Instandhaltung -54 -52 -2 3,8
Abschreibungen Ausstattung u. Forderungen -8 -13 5 38,5
Aufldsung Sonderposten fur Zuschisse 2 2 0 0,0
Ubrige betriebliche Aufwendungen -9 -6 -3 50,0
Periodenfremdes Ergebnis 41 0 41 >100
Jahresergebnis 122 -1 123 >100

Die Pflege- und Mietertrage sind gegeniber dem Vorjahr insbesondere aufgrund der
Pflegesatzerhohung um TEUR 62 auf TEUR 406 gestiegen. Dazu kommen periodenfremde
Ertrage fur die Nachvergutung héherer Pflegesatze flr Vorjahre in Héhe von TEUR 42. Auch
aufgrund des Anfalls niedrigerer Aufwendungen, fiel das Jahresergebnis gegenuber dem
Vorjahr um TEUR 123 besser aus.

Kennzahlen langfristig Plan
2021 2020 2019 2018 2017 2016
Jahresergebnis TEUR 10 122 -1 -8 58 62
Betriebsleistung TEUR 406 408 345 345 398 359
Personalaufwandsquote % 61,8 50,7 62,3 62,9 48,5 40,9
Mitarbeiter VZA 4,0 3,6 3,8 3,9 3,5 3,0
Bilanzsumme TEUR 448 456 347 357 350 290
Anlagenintensitat % 1,6 3,3 6,1 7,6 7,4 9,0
Eigenkapital TEUR 438 428 306 307 315 257
Eigenkapitalquote % 97,8 93,9 88,2 86,0 90,0 88,6

Ausblick

Die Gesellschaft plant fir 2021 bei einer stabilen Belegung, der Einplanung ho&herer
Pflegeentgelte sowie hdoherem Betriebsaufwand - insbesondere flr Personal - mit einem
Uberschuss von TEUR 10. Die erwirtschafteten Uberschiisse von TEUR 403 kénnten
mittelfristig fur den Erwerb bislang angemieteter Wohnungen verwendet werden.
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Elisabeth Hospiz Ingolstadt GmbH
Unterer Graben 26, 85049 Ingolstadt O

www.hospiz-ingolstadt.de

Stammkapital: 25.000 €

gehalten durch
Gesellschafter: Klinikum Ingolstadt GmbH 6.500 € 26,00%
Hospizverein Ingolstadt e.V. 18.500 € 74,00%

Beschlussorgane:  Gesellschafterversammlung

Geschéftsfiihrer: Gerhard Koch

Gegenstand und Aufgaben der Gesellschaft

Die gemeinnutzige Gesellschaft begleitet Menschen mit einer unheilbaren Krankheit wahrend
der Vollendung ihres Lebens und unterstlitzt Angehérige und andere nahe stehende
Personen. Seit Mai 2009 stehen fir die stationare Versorgung im Elisabeth Hospiz
13 mdblierte Einzelappartements und ein Zimmer flr Angehdrige zur Verfugung.

Vermogens- und Finanzlage 31.12.2020 31.12.2019 Veranderung

TEUR TEUR TEUR %
Anlagevermégen 24 28 -4 14,3
Forderungen und Abgrenzungen 192 131 61 46,6
Liquide Mittel 1.039 837 202 24,1
Umlaufvermogen 1.231 968 263 27,2
Gesamtvermégen 1.255 996 259 26,0
Gezeichnetes Kapital 25 25 0 0,0
Rucklagen 426 426 0 0,0
davon Klinikum Ingolstadt GmbH 375 375 0 0,0
Gewinnvortrag 400 51 349 >100
Jahresuberschuss 256 349 -93 26,6
Eigenkapital 1.107 851 256 30,1
Noch nicht verbrauchte Spendenmittel 58 58 0 0,0
Riickstellungen 50 45 5 11,1
Verbindlichkeiten 40 42 -2 4,8
Gesamtkapital 1.255 996 259 26,0

Bei Investitionen von TEUR 8 und Abschreibungen von TEUR 12 verminderte sich das
langfristig gebundene Anlagevermdgen auf TEUR 24. Das kurzfristig gebundene
Umlaufvermégen stieg um TEUR 263 auf TEUR 1.231 infolge des ergebnisbedingten
Liquiditdtszuwachses (TEUR 202). Auch die Forderungen sind mit TEUR 192
stichtagsbezogen um TEUR 61 hoher.

Das Eigenkapital ist in Hohe des Jahresuberschusses um TEUR 256 auf TEUR 1.107
angewachsen. Die Anlaufverluste von 2007 bis 2011 von TEUR 426 wurden von den
Gesellschaftern Uber Einzahlungen in die Ricklagen vollstandig ausgeglichen. Die Klinikum
Ingolstadt GmbH hat 88 % der angefallenen Verluste (TEUR 375) getragen.

56 Beteiligungsbericht 2021 des Krankenhauszweckverbandes Ingolstadt



Elisabeth Hospiz GmbH

Die die Ertragslage bestimmende Belegung hat sich wie folgt entwickel:

2020 2019 Veranderung
Hospizgaste aufgenommen 165 167 -2
Pflegetage 4.157 3.966 191
Auslastung 87,4% 83,6% 3,8% Punkte
durchschnittliche Verweildauer in Tagen 27,8 25,2 2,6
Ertragslage 2020 2019 Verdnderung

TEUR TEUR TEUR %
Pflegeentgelte 1.802 1.670 132 7,9
Mehraufwandsausgleich Corona 66 0 66 >100
Spenden und Zuwendungen 120 282 -162 57,4
Auflésung Rickstellungen 15 0 15 >100
Personalaufwand -1.268 -1.151 117 10,2
bezogene Therapie- und Pflegeleistungen -38 -36 -2 5,6
Verbrauchsmaterial Pflege und Corona-Schutz -38 -9 -29  >100
Abschreibungen -12 -12 0 0,0
Raumkosten -167 -171 4 2,3
Kosten fir Verpflegung und Wasche -96 -91 -5 55
Reparaturen und Instandhaltung -18 -13 -5 38,5
Ubrige Sachkosten -110 -120 10 8,3
Jahresiiberschuss 256 349 -93 26,6

Der Ergebnisrickgang gegeniber dem Vorjahr beruht auf dem niedrigeren
Spendenaufkommen, das im Vorjahr eine Grolispende von TEUR 150 enthielt. Die gestiegene
Belegung fuhrte zu einem Erlészuwachs, der jedoch durch den Anstieg der Personalkosten
weitgehend aufgezehrt wird.

Plan

Kennzahlen langfristig 2021 2020 2019 2018 2017 2016

Jahresergebnis TEUR 7 256 349 59 144 147
Pflegeentgelte TEUR 1.763 1.802 1.670 1.426 1.236 1.114
Personalaufwandsquote % 76,0 70,4 68,9 73,4 66,6 64,0
Bilanzsumme TEUR 1.262 1.255 996 661 599 442
Eigenmittel TEUR 1.114 1.107 851 502 443 299

Ausblick — Chancen und Risiken

Die Ertragslage wird von der Belegung bestimmt. Sie ist abhangig von der Nachfrage und von
der Verfugbarkeit von speziell fur die Palliativpflege qualifiziertem Personal.

Das geplante ricklaufige Ergebnis fir 2021 berlcksichtigt die Belegungsrisiken und die u.U.
nicht erneut ausgeglichenen Mehrkosten aufgrund der Pandemie, die nur schwer abschatzbar
sind.
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SAPV Region 10 GmbH
BeckerstralRe 7, 85049 Ingolstadt .

www.hospiz-ingolstadt.de
Stammkapital: 25.000 €

gehalten durch

Gesellschafter: Klinikum Ingolstadt GmbH 6.500 € 26,00%
Hospizverein Ingolstadt e.V. 6.500 € 26,00%
Forderverein Palliative Versorgung Ingolstadt e.V. 2.000 € 8,00%

Caritas-Sozialstation
fir das Dekanat Gaimersheim e.V. 2.000 € 8,00%

Caritas-Sozialstation Késching e.V.
flir das Dekanat Pforring und Raum Altmannstein 2.000 € 8,00%

Diakonisches Werk des
Evang. Luth. Dekanatsbezirks Ingolstadt e.V. 2.000 € 8,00%

Arbeiterwohlfahrt Kreisverband
Ingolstadt Eichstatt e.V. 2.000 € 8,00%

GO IN Integrationsmanagement- und
Beteiligungs-GmbH im Gesundheitswesen 2.000 € 8,00%

Beschlussorgane:  Gesellschafterversammlung

Geschaftsfiihrer: Franz Hartinger

Gegenstand und Aufgaben der Gesellschaft

Die SAPV Region 10 GmbH wurde Mitte April 2010 zum Zweck der spezialisierten ambulanten
Palliativversorgung gegrindet. Im Gegensatz zur stationaren Versorgung - wie im Elisabeth
Hospiz - werden hier schwerstkranke Menschen bis zum Tod in ihrer vertrauten hauslichen
Umgebung ambulant betreut und unterstutzt. Die Erhaltung der Lebensqualitat und der
Selbstbestimmung sowie individuelle Bedurfnisse bestimmen die Versorgung.

Spezialisierte Pflegekrafte und Facharzte, die eine mehrjahrige Erfahrung in der Begleitung
von schwerstkranken und sterbenden Menschen vorweisen kdnnen, erbringen seit Mai 2012
durch den Haus-, Fach- und Krankenhausarzt verordnete Leistungen.

Das Leistungsspektrum mit unterschiedlichen Fallpauschalen erstreckt sich von Beratungen
ohne weitergehende Leistungen uber die Koordination der Versorgung bis hin zur
unterstitzenden Teil- oder Vollversorgung.

Fallaufkommen 2020 2019 Verinderung
Falle Falle Falle %
Beratungen 129 27% 121 27% 8 6,6
Koordinationen 20 4% 27 6% -7 259
Teil/Vollversorgung 330 69% 294  67% 36 12,2
Abgerechnete Fille 479 100% 442 100% 37 8,4
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SAPV Region 10 GmbH

Vermogens- und Finanzlage 31.12.2020 31.12.2019 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
langfristiges Anlagevermogen 7 15 -8 53,3
Forderungen und Abgrenzungen 60 87 -27 31,0
Liquide Mittel 3.023 2.424 599 24,7
kurzfristiges Vermogen 3.083 2.511 572 22,8
Gesamtvermoégen 3.090 2.526 564 22,3
Gezeichnetes Kapital 25 25 0 0,0
Kapitalriicklage 60 60 0 0,0
Gewinnvortrag 1.786 1.492 294 19,7
Jahresergebnis 487 294 193 65,6
Eigenkapital 2.358 1.871 487 26,0
Noch nicht verbrauchte Spendenmittel 44 44 0 0,0
Rickstellungen 657 555 102 18,4
Verbindlichkeiten und Abgrenzungen 31 56 -25 44,6
Gesamtkapital 3.090 2.526 564 22,3

Das langfristige Anlagevermogen reduzierte sich abschreibungsbedingt um TEUR 8 auf
TEUR 7.

Die Forderungen von TEUR 60 betreffen abgerechnete Falle, fiir die der Zahlungseingang am
Jahresende noch ausstand.

Der Liquiditatszuwachs um TEUR 599 auf TEUR 3.023 resultiert vor allem aus dem erzielten
JahresUberschuss sowie dem Abbau der Forderungen.

Das Eigenkapital stieg infolge des Jahresuberschusses um TEUR 487 auf TEUR 2.358 an.
Die Eigenkapitalquote erhohte leicht auf 76 %.

Die noch nicht verbrauchten Spendenmittel belaufen sich zum Jahresende 2020 wie im
Vorjahr auf TEUR 44.

Der Rickstellungsbedarf erhéhte sich um TEUR 102 auf TEUR 657.

Stichtagsbezogen sind im Vorjahresvergleich um TEUR 25 geringere Verbindlichkeiten von
TEUR 31 zu verzeichnen.
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SAPV Region 10 GmbH

Ertragslage 2020 2019 Veridnderung
TEUR TEUR TEUR %
Pflegeentgelte 1.108 972 136 14,0
Risikovorsorge fiir Erloskiirzungen -110 -97 -13 13,4
Ertrage Auflosung Rickstellungen 83 84 -1 1,2
Spenden 54 84 -30 35,7
Ubrige Ertrage 18 9 9 100,0
Pflegerischer Bedarf -11 -8 -3 37,5
Personalaufwand und Honorarleistungen -503 -597 94 15,7
Abschreibungen -8 -12 4 33,3
Fahrzeugkosten -20 -23 3 13,0
bezogene Geschaftsbesorgungsleistungen -74 -67 -7 10,4
Ubrige Sachkosten -50 -51 1 2,0
Jahresiiberschuss 487 294 193 65,6

Der Anstieg des Jahresiberschusses gegeniber dem Vorjahr beruht auf den fallzahlenbedingt
héheren Pflegeerlésen bei einem gleichzeitig geringeren Aufwand fur Personal und
Honorarleistungen.

Plan

Kennzahlen langfristig 2021 2020 2019 2018 2017 2016

Jahresergebnis TEUR 189 487 294 399 421 230
Pflegeentgelte TEUR 1.066 1.108 972 977 931 833
Personalaufwandsquote % 60,0 45,4 61,4 48,8 48,5 52,6
Bilanzsumme TEUR 3.111 3.090 2.526 2.131 1.723 1.264
Eigenmittel TEUR 2.547 2.358 1.871 1.577 1.178 758
Eigenmittelquote % 81,9 76,3 741 74,0 68,4 60,0

Ausblick — Chancen und Risiken

Das Fallaufkommen und die Struktur des Versorgungsbedarfs bestimmt die Ertragslage.
Ausreichend speziell qualifiziertes Personal fur die Palliativversorgung ist von grof3er
Bedeutung.

Fur 2020 sieht der verabschiedete Plan einen Rickgang des Jahresuberschusses vor. Die bei
einem konstanten strukturgleichen Fallaufkommen geplanten Ertrage steigen nur leicht. Beim
Personalaufwand ist ein sprungfixer Anstieg fiir die im Bedarfsfall notwendige Einstellung
eines Palliativmediziners im Plan berucksichtigt.
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Allgemeine Angaben
Datenquellen

Dem Beteiligungsbericht liegen folgende Datenquellen zugrunde:
e Lageberichte und Jahresabschlisse der Gesellschaften
e Jahresrechnung des Zweckverbandes
e Berichte der Abschlussprifer
e verabschiedete Wirtschaftsplane
¢ unterjahrige Berichte zur Geschéaftsentwicklung (Prognosen).

Die Daten der Unternehmen und des Zweckverbandes zeigen den Stand zum 31.12.2020.
Aussagen zur Geschaftsentwicklung ab 2021 basieren auf dem Kenntnisstand Juni 2021.

Erlauterung einiger Fachbegriffe

Abschreibungen

Uber Abschreibungen werden die im Zeitablauf eintretenden Wertminderungen bei
Vermodgensgegenstanden erfasst. Gebaude, technische Anlagen, Maschinen, Fahrzeuge,
Werkzeuge, Buroeinrichtungen erleben beispielsweise durch Abnutzung, Verschleil? und
technischen Fortschritt eine Entwertung. Von den Anschaffungs- und Herstellungskosten der
Gegenstande des Anlagevermdgens werden daher grundsatzlich jahrlich gleich bleibende
(lineare) Abschreibungsbetrage - bemessen nach der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer -
abgesetzt. Diese Abschreibungen werden dartiber hinaus in der Gewinn- und Verlustrechnung
als Aufwand erfasst.

Anlagevermogen

Vermdgensgegenstande, die dazu bestimmt sind, dauerhaft und langerfristig dem
Geschéftsbetrieb zu dienen, z. B. Immobilien, technische Anlagen und Maschinen,
Konzessionen oder Beteiligungen werden in der Bilanz unter dem Anlagevermogen
ausgewiesen.

Betriebsleistung

Die Betriebsleistung eines Unternehmens ergibt sich aus der Summe der Umsatzerlose, der
aktivierten Eigenleistungen und der sonstigen betrieblichen Ertrage. Weiterhin werden
Erhéhungen des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen addiert, Verminderungen
hingegen subtrahiert.

Bilanz
In der Bilanz, als gesetzlicher Bestandteil des Jahresabschlusses, werden jeweils zum

Geschéaftsjahresende das Vermdgen, die Ruckstellungen und Verbindlichkeiten und das
vorhandene Eigenkapital dargestellt.
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Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist weiterer gesetzlicher Bestandteil des Jahresab-
schlusses, in dem die Aufwendungen den Ertragen gegenuber gestellt werden. Sie gibt
Auskunft Gber den Erfolg eines Unternehmens im vergangenen Geschéftsjahr.

Jahresergebnis

Das Jahresergebnis ergibt sich als Differenzbetrag zwischen den Ertragen und Aufwendungen
des Geschaftsjahres und stellt entweder einen Jahresuberschuss oder Jahresfehlbetrag dar.
Wenn der Jahresabschluss unter Einbeziehung der Ergebnisverwendung aufgestellt wird,
werden in der GuV unterhalb des Jahresergebnisses noch zusatzlich Ausschittungen,
Entnahmen oder Einstellungen aus offenen bzw. in offene Ricklagen sowie der Gewinn- bzw.
Verlustvortrag eingerechnet, um so den Bilanzgewinn zu ermitteln.

Rechnungsabgrenzungsposten

Die Rechnungsabgrenzungsposten dienen der zeitlichen Zuordnung der Ertrage und
Aufwendungen und somit der periodengerechten Erfolgsermittlung. Sie enthalten Ausgaben
bzw. Einnahmen, die Aufwand bzw. Ertrage fur kinftige Zeitrdume darstellen. Es wird unter-
schieden zwischen aktivem Rechnungsabgrenzungsposten (auf kunftige Jahre zuzurech-
nender Aufwand) und passivem Rechnungsabgrenzungsposten (auf kinftige Jahre
zuzurechnende Ertrage).

Rucklagen

Rucklagen sind Eigenkapital. Sie entstehen entweder durch Einlagen der Gesellschafter oder
durch die Nichtausschuttung von erwirtschafteten Gewinnen. Von den Rucklagen zu
unterscheiden sind Ruckstellungen, die Auflenverpflichtungen darstellen und deswegen
Fremdkapitalcharakter besitzen.

Riickstellungen

Ruickstellungen dienen der periodengerechten, antizipativen Erfassung von ungewissen
Verbindlichkeiten und drohenden Verlusten oder dem Ausweis von noch nicht getatigten
Aufwendungen, die dem Berichtsjahr oder vorangegangenen Jahren zuzuordnen sind, deren
Eintreten wahrscheinlich oder sicher, deren Hohe oder Zeitpunkt des Eintritts jedoch ungewiss
ist. Durch die Bildung von Ruckstellungen sollen die spater entstehenden Verpflichtungen zum
Zeitpunkt ihres Bekanntwerdens bericksichtigt werden.

Umlaufvermégen

Vermdgensgegenstande, die nicht dazu bestimmt sind, dauerhaft dem Geschaftsbetrieb zu
dienen. Es enthalt die Vermdgensgegenstande, die relativ kurzfristig verbraucht bzw.
umgesetzt werden, z.B. Vorrate, Forderungen, Bankguthaben, Schecks (Gegensatz:
Anlagevermdgen).
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Finanzkennzahlen

Die dargestellten Finanzkennzahlen geben einen Uberblick tber die Struktur von der Bilanz
und der Gewinn- und Verlustrechnung. Dabei ist eine Vergleichbarkeit der Unternehmen auf
Grund branchenbezogener Unterschiede oft eingeschrankt.

Anlagenintensitat

Die Anlagenintensitat gibt Auskunft Gber den Anteil des Vermdgens, das langfristig gebunden
ist. Je hoher die Anlagenintensitat, desto hoher sind in der Regel die fixen Kosten in Form von
Abschreibungen und Zinsbelastungen.

Cashflow

Der Cashflow gibt die Differenz zwischen Mittelzufluss (Einzahlungen) und dem Mittelabfluss
(Auszahlungen) wahrend eines Geschéftsjahres an. Ein erwirtschafteter positiver Cashflow
(Einzahlungsuiberschuss) kann fir Investitionen, Kredittigungen oder flr Ausschittungen an
die Gesellschafter verwendet werden.

Im Rahmen der indirekten Berechnung sind dem erwirtschafteten Jahresergebnis die nicht
auszahlungswirksamen Aufwendungen hinzuzurechnen und die nicht einnahmewirksamen
Ertrage abzuziehen.

Der in den Kennzahlentabellen des Beteiligungsberichts angegebene Cashflow im engeren
Sinne wurde vereinfacht wie folgt ermittelt:

Jahresergebnis

+ Abschreibungen
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten fiir Zuschiisse/Zuwendungen

+ Aufwendungen aus der Zufilhrung zu Sonderposten flir Zuschiisse/Zuwendungen
Cashflow

Eigenkapitalquote (Eigenmittelquote)

Die Eigenkapitalquote (Eigenmittelquote) sagt in erster Linie aus, zu welchem Anteil sich das
Unternehmen aus eigenen Mitteln finanziert.

Im Allgemeinen kann festgestellt werden, dass die finanzielle Stabilitdt umso groéRer ist, je
héher die Eigenkapitalquote (Eigenmittelquote) ausfallt. Dabei gilt es zu beachten, dass ein
optimales Verhaltnis aus Eigenkapital (Eigenmitteln) und Fremdkapital auch unter den
Gesichtspunkten der Rentabilitat und des Risikos zu sehen ist.

Als Berechnungsgrundlage zur Ermittlung der Eigenkapitalquote (Eigenmittelquote) wird das
wirtschaftliche Eigenkapital (die wirtschaftlichen Eigenmittel) herangezogen. Unter dem so
genannten wirtschaftlichen Eigenkapital versteht man dasjenige Kapital, das einem Unter-
nehmen tatsachlich als Eigenmittel zur Verfigung steht.

Materialaufwandsquote

Die Materialaufwandsquote zeigt, welchen Anteil die Materialaufwendungen an der Gesamt-
leistung haben. Damit wird erkennbar, welche Rolle der Materialaufwand im Hinblick auf das
Ergebnis des Unternehmens spielt.
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Personalaufwandsquote

Die Personalaufwandsquote zeigt, welchen Anteil die Personalaufwendungen an der
Gesamtleistung haben. Damit wird erkennbar, welche Rolle der Personalaufwand im Hinblick
auf das Ergebnis des Unternehmens spielt.

Die Personalaufwandsquote lasst Rickschlisse auf die Arbeitsintensitat zu. Es kdnnen sich
Verschiebungen zwischen Personal- und Materialaufwand ergeben, wenn Leistungen
verstarkt zugekauft werden. Je hdéher der Automatisierungsgrad ist, desto niedriger ist die
Personalaufwandsquote. Unternehmen im Dienstleistungsbereich dagegen weisen tendenziell
eine héhere Personalaufwandsquote auf.
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Abkiirzungsverzeichnis

Allgemein

BilMoG Bilanzmodernisierungsgesetz

GbR Gesellschaft des birgerlichen Rechts
GmbH Gesellschaft mit beschrankter Haftung
GuVv Gewinn- und Verlustrechnung

HGB Handelsgesetzbuch

KG Kommanditgesellschaft

KhzVi Krankenhauszweckverband Ingolstadt
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