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Georgisches Kammerorchester Ingolstadt Konzertgesellschaft mbH:
Ausubung der Gesellschafterrechte zum Wirtschaftsplan 2022
einschlieBlich Mittelfristplanung 2023 bis 2025

(Referent: Oberburgermeister Dr. Scharpf)

Antrag:

Der Stadtrat beauftragt, in Ausibung der Gesellschafterrechte bei der Georgisches
Kammerorchester  Ingolstadt  Konzertgesellschaft mbH, folgende  Beschlussfassung
herbeizuflhren:

1. Der Wirtschaftsplan 2022 einschliel3lich der Mittelfristplanung 2023 — 2025 soll in der
dargestellten Fassung festgestellt werden.

2. Der Stadtrat betraut die Georgisches Kammerorchester Ingolstadt Konzertgesellschaft mbH

mit den dem Wirtschaftsplan zugrunde gelegten Leistungen und genehmigt hierfiir einen
Aufwandsersatz durch die Stadt Ingolstadt flir 2022 von TEUR 710.

gez.

Dr. Christian Scharpf
Oberbirgermeister



Finanzielle Auswirkungen:
Entstehen Kosten: X ja [ Inein

wenn ja,

Einmalige Ausgaben

Jahrliche Folgekosten Euro:
[]
[]
Objektbezogene Einnahmen || Deckungsvorschlag Euro:
(Art und Héhe) von HSt:
von HSt:
Zu erwartende Ertrage von HSt:
(Art und Hohe)
X Anmeldung zum 2022 TEUR
Georgisches Kammerorchester Ingolstadt 710

Konzertgesellschaft mbH von
HSt: 342000.700000 fur GKO

[ ] Die Aufhebung der Haushaltssperre/n in Héhe von Euro fur die Haushaltsstelle/n (mit
Bezeichnung) ist erforderlich, da die Mittel ansonsten nicht ausreichen.

[ | Die zur Deckung herangezogenen Haushaltsmittel der Haushaltsstelle (mit Bezeichnung)
in H6he von Euro mUssen zum Haushalt 20  wieder angemeldet werden.

[ ] Die zur Deckung angegebenen Mittel werden fiir inren Zweck nicht mehr benétigt.

Biirgerbeteiligung:
Wird eine Biirgerbeteiligung durchgefiihrt: [ ]ija X nein
Kurzvortrag:

Fir das laufende Geschaftsjahr 2021 werden Aufwendungen von TEUR 1.480 erwartet, die um
TEUR 174 niedriger ausfallen als geplant. Die voraussichtlich erzielbaren Erlése von TEUR 800
bleiben um TEUR 167 unter Plan. Die nicht gedeckten Kosten aus der Aufgabenerfullung werden
sich somit voraussichtlich auf TEUR 680 belaufen. Diese sind zu decken aus dem Gewinnvortrag
aus dem Jahr 2020 in Héhe von TEUR 54. Fur den Restbetrag von TEUR 626 leistete die
Stadt Ingolstadt auf der Grundlage des Betrauungsaktes bereits einen vorlaufigen Aufwandsersatz
von TEUR 636.

Die Covid-19-Pandemie wird im Planjahr 2022 weiterhin einen mafgeblichen Einfluss auf die
Geschaftstatigkeit haben. Eine weitreichende Planung ist derzeit nur sehr schwer madglich, da die
Situation sehr volatil ist und v.a. im Kultur- und Veranstaltungsleben mit neuen Restriktionen
gerechnet werden muss.

Im Wirtschaftsplan sind weitere Veranderungen auf Basis des Gutachtens der Firma METRUM
verarbeitet. Durch das Vorhaben, das Orchester mit einem Haus-Tarifvertrag zu versehen und das
Orchester dabei qualitativ als A-Orchester einzustufen, ergibt sich die groRe Chance, die
kinstlerische Qualitat weiter zu steigern. Diese Entwicklung ist vor allem fur die Gewinnung sehr
guter Musikerinnen und Musiker bei der Nachbesetzung von Stellen wichtig.
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Leistungsdaten Ist 2019 | Ist 2020 | Plan 2021 |Erwartung 2021| Plan 2022 Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025
Abonnentenkonzerte in Ingolstadt 12 T 12| 3 12 12 12| 12
Abonnenten A72| 159 440 A 200/ 050 600 650
Besucher Abonnentenkonzerte m Ingolstadt {ohne GP) 2539 3344 5500 1.500 6500, 7.000 7.500 8.000
Besucher {chne GPY¥Konz est Abonnentenkonz este m N 1230 973 158 200 M2 h83 667
Besucher Kinder- und Jugendkonz exte H087| 1608 5000 1.500 5000, 5000 51000 5000
andere Konzerte in ingalstad 13 6 7 Fi 10 12 12 12
Gastspicle im inland 10 4 3 2 3 10 10, 10
Gastspicle i Ausland 5 0| 0 1 Fi 12 15, 18
Famiien- und Kinderkonzerte 24 T 27 10 27| 27 27 27
CD-Produldionen 1 1 0 2 1 1 1 1

Fir die Aufgabenerfillung 2022 wurde folgender Erfolgsplan aufgestellt.

Erfolgsplan Gesamt 2022 Mittelfristplanung
Guv Ist 2019 | Ist 2020 | Plan 2021 |Erwartung 2021| Plan 2022 Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025
Ennahmen Abo 155 129 120 40 120 150 150) 150
Ennahmen Kinder- & Jugendproiekte 30 13 20 20 35 35 » 35
Gagen fir sonsfige Konzerte in Ingolstadt 87 13 8 8 85 100 100, 100
Gagen fir Gastspide 152 42 50 2 150 175 175 175
Konzerteinnahmen Freundeskreis 24 0 0 0 0 0 0 0
sonstige Erlose 3 0 5 8 5 6 6 6
Korzesteimahmen Gesamt 451 197 280 179 395 466 466 466
Bestandsverindenmg 4 -2 0 0 0 0 o 0
Erlise aus Sponsoring M2 266 207 181 376 355 38 315
Zuschiisse M8 64 304 305 415 414 24 494
Land| 335 364 370 3 400 400 410 420
Berwi] 13 1] 14 15 15 14 14 14
Spenden 30 M 10 5 10 55 5 55
Sonstiges 0 0 6| 0 6 6| 6 6
Betriebsertrige 1.175| 856 967| 800 1.202 1.206 1.269] 1.276
Bezogene Leistungen 47 248 208 28 33 300 200 72
Honorare Ched und Gashiigenien 107 a3 110 Fi 120 110 Rl 100
Honorare Solisken 61 62 95 50 95 110 1M}, 92
I G 200 68 O 55 75 a0 a0 a0
Honorare Ersabrmusikar 40 20 il 35 10
KSK 19 15 13 13 13 13 13 13
Personalaufwand 801 727 960 750 1.150 1.310 1.335 1.360
O nd AG-Anizd u DG 676 587 300 =] 860 1000 1025 1050
Anzahil| 16 16,0 16,5 16 19 4 24 24
Verwalhing nkl AG-Anieidl 125 140 160 158 250 310 310 3o
VZA| 26 34 34 31 51 54 51 54
Abschreibungen 2 3 2 2 2 2 2 2
sonstige betriebliche Aufwendungen 437 478 309 495 442 472 450 M7
Geschallsh e BNFV g&mbH 40 41 22| 22 0 1] L] 1]
Re#: O 22 11 1 17 40 40 40 40
WerbungOfenllic bedt 118 123 110 140 125 150 128 125
Ki angige Ki i [+1] 53 a8 E ] 106 30 30 a0 30
Ve nmillh isH 1] 1] L] 1] 5 5 5| 5
Miede K in 42 43 45 45 60 60
Miele Vi mie 50 25 55 38 55 55 55 55
abrige 12 137 17| 128 127 132 132 132
GEdA { 18 10 15| 12 15 15 15 15
ehe| 16 3 15| 12 15 15 15 15
-ehe| 17 7 15| 10 25 30 30 30
] ﬁ—ﬂ 2 21 5 5 5 5 5 5
Belichs - wd Al 12 13 17| 14 17 17 17 17
wad Pra 3% 65 35| [~-] 35 35 k. 35
sonsige 5| 12 13 15| 15 15 15 1% 1%
uern 3 2 5 5 5 5 5 5
Gesamtaufwe ndungen 1.670 1.458 1.654 1.480 1.912 2.089 2.072 2.086
nicht erlésgedeckte Kosten -495| 602 -687 -680 -710 -793 -803 810
Ausgleichszahlung Stadt Ingolstadt 500 659 690 636 710 793 803 810
Uberkompensation 54 54
Gewinn 5 3 3 10 0 0 0 0

Die geplanten Konzerteinnahmen mit 395 TEUR basieren auf der Annahme einer langsamen
Ruckkehr des Publikums in die Konzertsdle. Es ist auch eine Tournee vorgesehen. Trotz der
madglichen Einschrankungen wird derzeit mit einer normalen Abo-Reihe 2022 mit 12 Konzerten und
der Abhaltung von Gastspielen im In- und Ausland gerechnet. Auch die Familien- und
Kinderkonzerte sollen regular stattfinden.

Die Erlése durch die eigenen Abo-Konzerte mit 120 TEUR und die Gagen flr sonstige Konzerte in
Ingolstadt mit TEUR 85 sind in gleicher Hohe wie in der Planung 2021 eingerechnet. Hohere
Erlése werden hingegen bei den Gagen fir Gastspiele (100 TEUR) und bei den Kinder-&
Jugendprojekten (TEUR 15) angestrebt.
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Sollte es im Laufe des Jahres wieder zu deutlichen Einschrankungen kommen, kénnen die
Plananséatze nicht erreicht werden.

Die Abonnentenumfang ist noch stark von der Pandemie betroffen und liegt deutlich unter dem
Niveau 2019 (472 Abonnenten). Die derzeit 407 Abonnenten nutzen folgende Abo-Angebote:

- Abo 10: 161 Abonnenten

- Abo12: 186 Abonnenten

- Zuckermann Abo 14 Abonnenten

- Schnupper Abo 33 Abonnenten

- Abo Open-Air 13 Abonnenten

Aus Gesprachen mit denjenigen, die ihr Abonnement gekiindigt haben, ergab sich, dass haufig aus
Angst sich mit Corona anzustecken Veranstaltungen gemieden werden. Manche waren mit ihren
Platzen aufgrund der Abstandsregeln unzufrieden. Viele mdchten sich jedoch nach der Pandemie
ein neues Abo kaufen. In 2022 werden die Werbemalnahmen deutlich verstarkt mit dem Ziel 500
Abonnenten fir das GKO zu gewinnen.

Darlber hinaus wird das Kinder- und Jugendprogramm Pico Cello weiter ausgebaut. Zusatzlich
sollen Menschen mit Migrationshintergrund das GKO als gesellschaftlichen Treff- und
Anschlusspunkt wahrnehmen.

Darlber hinaus sind weitere 25 Familien-, Kinder- und Jugendkonzerte geplant.

Das GKO beabsichtigt in 2022, im Rahmen weiterer Konzerte wieder beim Audi Klassik Open Air
im Klenzepark sowie im Alf Lechner Skulpturenpark, aber auch in Kipfenberg und Eichstatt, zu
spielen.

Es wird angestrebt, die Sponsoreneinnahmen in 2022 auf TEUR 376 zu steigern. Ziel ist es auch,
neue Sponsoren zu gewinnen.

Fir 2022 wurde eine Erhdhung des Zuschusses beim Freistaat Bayern um TEUR 30 auf
TEUR 400 beantragt. Die kontinuierliche Erhéhung des Zuschusses durch den Freistaat Bayern ist
auf die gute und konstruktive Zusammenarbeit mit dem Freistaat und die positive Entwicklung des
Orchesters in den vergangenen Jahren zurtickzufiihren.

Daruber hinaus ist vom Bezirk Oberbayern wieder mit einer Bezuschussung des Kinder- und
Jugendprogramms zu rechnen.

Mit der langsamen Erholung und Rickkehr zur Normalitat ist beabsichtigt, auch wieder in gréReren
Besetzungen mit Gastmusiker aufzutreten. Fir bezogene Leistungen diesbezuglich und far
Dirigenten wurden in 2022 TEUR 313 budgetiert. Mit dem mittelfristigen Ausbau des angestellten
Musikerstamms beim GKO soll der Einsatz von Gastmusikern zurliickgefahren werden.
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Der Planansatz der Personalaufwendungen liegt mit 1.150 TEUR deutlich dber den
voraussichtlichen Kosten fir 2021 (750 TEUR) und den tatsachlichen Kosten fir 2020
(727 TEUR).

In 2020 und 2021 wurde kostenentlastend Kurzarbeit in Anspruch genommen.

Seit Juni 2021 kommt der TV-K A mit einem Abschlag von 25% zur Anwendung. Die
Mittelfristplanung bertcksichtigt eine kontinuierliche Anhebung der Verglitungen um 2,5 % p.a..

Personalplan Musiker
1. Geige 6
2. Geige 5
Bratsche 3
Cello 3
Kontrabass 1

Als neuer kiinstlerischer Leiter tritt seit der Saison 2021-22 Ariel Zuckermann sowohl als Dirigent
als auch als Fl6tist mit dem Orchester auf.

Die Neubesetzung der Position Konzertmeister*in steht an. Hier kommt eine 100% Stelle (mit
Diensterleichterung) oder zwei 50% Stellen koordiniert in Betracht. Die zweite Variante hat den
Vorteil zwei verschiedene kinstlerische Profile fir unser Orchester zu gewinnen und waére
eigentlich leichter zu besetzen. In der Regel wollen Konzertmeister keine 100% Stelle, weil sie
auch Kammermusik oder solistisch auftreten bzw. gastieren bei anderen Orchestern europaweit.

Neu geschaffen und besetzt werden soll in 2022 die Stelle eines 3. Violoncellos. Ein/e zusatzliche/r
Musiker*in in dieser Position wirde zur Stabilitat in der Gruppe beitragen.

Der Inhaber der Position des Stellvertreter-Solo der 2. Violinen erreicht demnachst Pensionsalter.
Sein Vertrag wird bis Ende der Saison (Ende Juni 2022) verlangert, damit ein/e geeignete/r
Nachfolger*in gesucht werden kann.

Personalplan Orchesterbiiro
Geschaftsfiihrer 1,00
Marketing - Sponsoring Manager*in 0,75
Orchestermanagerin 0,75
Orchesterbetreuung 1,00
Kinder- und Jugendprojekte 0,60
Abo-Service 0,50
Verwaltung & Vergabe 0,50

Das Orchesterburo soll um eine zusatzliche 75%-Stelle fur Marketing, Kommunikation und
Sponsorenbetreuung erganzt werden, um die Bereiche professionell aufzustellen und
Einnahmepotentiale zu heben.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind in 2022 mit TEUR 442 veranschlagt. Sie betreffen
vor allem Reisekosten fir das Orchester, Ausgaben fir Werbung, Marketing und CD-Produktionen,
Mieten fir Bliro und Konzertraume.
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Fir die Konzerte in Ingolstadt soll die GKO Konzertgesellschaft mbH von der Stadt Ingolstadt im
Rahmen des Betrauungsaktes einen Ersatz der nicht erlosdeckten Aufwendungen auf der
Grundlage der Erfolgsplanung erhalten. Fiir 2022 sieht der Erfolgsplan flr die Konzerte in der
Region Ingolstadt (vgl. Anlage 1) Aufwendungen von TEUR 1.657 vor, denen Erlése von
TEUR 947 gegenlber stehen und somit einen stadtischen Aufwandsersatz von TEUR 710
erfordern.

Fur die Gastspiele auRerhalb der Region Ingolstadt (vgl. Anlage 2) sind die Kosten von TEUR 243

Uber Erldse aus Konzerteinnahmen, Sponsorengeldern und einen Anteil von TEUR 30 aus dem
Landeszuschuss zu decken.

Anlage 1 Erfolgsplan Konzerte in der Region Ingolstadt
Anlage 2 Erfolgsplan Gastspiele aulRerhalb der Region Ingolstadt
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