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Nachhaltig ist eine Entwicklung, ,die den Bedirfnissen der heutigen Generation
entspricht, ohne die Moglichkeiten kunftiger Generationen zu gefahrden, inre
eigenen Bedurfnisse zu befriedigen und ihren Lebensstil zu wahlen.

Brundtland Bericht: Unsere gemeinsame Zukunft, 1987

© Stadt Ingolstadt
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Definition der EU 2011 it et

Ingolstadt

CSR ist die Verantwortung von Unternehmen fur ihre Auswirkung auf die Gesellschaft.

Damit die Unternehmen ihrer sozialen Verantwortung gerecht werden, sollten sie auf ein
Verfahren zurtickgreifen kdnnen, mit dem soziale, 6kologische, ethische, Menschenrechts- und
Verbraucherbelange in enger Zusammenarbeit mit den Stakeholdern in die Betriebsflihrung
und in ihre Kernstrategie integriert werden.

(EU Brissel, 2011)

Kurz: Die freiwillige Ubernahme von gesellschaftlicher Verantwortung durch
Unternehmen.

© Stadt Ingolstadt



Nachhaltigkeit bedeutet...

Faire Preisgestaltung
Transparente Lieferkette
Verbraucherschutz
Qualitat und Sicherheit der
Produkte

Arbeitssicherheit
Gesundheitsschutz
Vereinbarkeit von Familie
und Beruf

Aus- und Weiterbildung

© Stadt Ingolstadt

Ganzheitliches zukunftsfahiges Wirtschaften .

Mitarbeiter Gemeinwesen

£ E
A

Ingolstadt

Klimaschutz e
Forderung & Einsatz erneuerbarer
Energien
Abfall- und Gefahrstoffmanagement
Ressourcenverbrauch

Auftragsvergabe an soziale
Organisationen

Regionales Engagement
Spenden, Sponsoring
Ehrenamtliches Engagement der
Mitarbeiter
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Nachhaltigkeitsbericht als Herzstlick Nachhaligksitsagends

Ingolstadt

* Nachhaltigkeitsberichte bilden das Herzstlick der Bestandsaufnahme im Rahmen eines
kommunalen Nachhaltigkeitsmanagements.

« Der Nachhaltigkeitsbericht dient dazu, den Zustand einer Kommune im Hinblick auf ihre
Nachhaltigkeit zu analysieren sowie entsprechende Herausforderungen flr eine nachhaltige
Kommunalentwicklung herauszustellen.

« Daruber hinaus wird er zur Anpassung bzw. Fortschreibung der Nachhaltigkeitsstrategie
herangezogen.

* Aufgrund verschiedener thematischer Schwerpunkte oder personeller sowie finanzieller
Ressourcen zur Erarbeitung des Berichtes unterscheiden sich Nachhaltigkeitsberichte in Inhalt
und Aufbau von Kommune zu Kommune.

 Dennoch folgen sie in ihren Grundziigen in der Regel derselben Struktur.

© Stadt Ingolstadt Quelle: https://lwww.lag21.de/portal-nachhaltigkeit’/kommunen/
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Gangige Berichtsstandards im Uberblick Nachatighesagenda

Ingolstadt
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Nachhaltigkeitsberichterstattung - Gangige Berichtsstandards '|!|'!|. -
Global Reporting Initiative (GRI) Nachhaligksitsagends
Ingolstadt

Nichtregierungsorganisation mit Sitz in Amsterdam
Weltweit einer der prominentesten Berichtsstandards

Bietet sehr umfassenden Berichtsrahmen
Fur Organisationen aller Art geeignet

im Vergleich zu anderen Berichtsstandards sehr umfangreich und komplex
Nicht auf die Besonderheiten von Kommunen eingerichtet

https://www.globalreporting.org/

© Stadt Ingolstadt
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KPI for ESG — Schlusselkriterien zur Nachhaltigkeit  vatigesagena

Ingolstadt

2007 von der Deutschen Vereinigung fur Finanzanalyse und Asset
Management entwickelt

EFFAS Beteiligung an Weiterentwicklung

Extrafinanzielle und quantitative Indikatoren

130 Indikatoren (ca. 100 Indikatoren branchenspezifisch)
AusschlieBlich in englischer Sprache

Nicht auf die Besonderheiten von Kommunen eingerichtet

% EFFAS

www.dvfa.de/der-berufsverband/veroeffentlichungen/standards.html

© Stadt Ingolstadt
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United Nations Global Compact (UNGC) T —
Ingolstadt

Vertrag zwischen Unternehmen und Vereinten Nationen
Vertrag verpflichtet zur Einhaltung von zehn Prinzipien
Jahrlicher Fortschrittsbericht

Inhaltlich: Mindeststandard

Insgesamt zu wenig umfangreich fur Kommunen

www.globalcompact.de/de/

© Stadt Ingolstadt
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G em el n WO h I B I I an Z Nachhaltigkeitsagenda

Ingolstadt
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Nachhaltigkeitsberichterstattung - Gangige Berichtsstandards 'l

* Die Gemeinwohl-Matrix ist ein Modell zur Organisationsentwicklung und
Bewertung von unternehmerischen wie auch gemeinnutzigen Tatigkeiten.

* Sie beschreibt 20 Gemeinwohl-Themen inhaltlich und gibt Anleitungen zur
Bewertung nach Gemeinwohl-Mal3staben.

* Die Gemeinwohl-Matrix ist die Basis fur die Erstellung eines Gemeinwohl-
Berichts, einer umfassenden Dokumentation der Gemeinwohl-Orientierung
einer Organisation.

* Steht vermehrt in der Kritik:
- Okonomischen Aspekte werden vernachlassigt
* zu wenig theoretische Fundierung und wissenschaftliche Verortung
* eher eine soziale Bewegung

* Gemeinwohlwerte wurden nicht in einem demokratischen Prozess
ermittelt

* Vagheit der |dee, es wird mehr Professionalitat

© Stadt Ingolstadt



Nachhaltigkeitsberichterstattung - Gangige Berichtsstandards

17 Ziele Nachhaltige Entwicklung

* Die SDGs (Sustainable Development Goals) sind die 17 Nachhaltigkeitsziele
mit 169 Unterzielen, auf die sich die Vereinten Nationen 2015 gemeinsam
verstandigt haben.

» Bis 2030 soll die nachhaltige Entwicklung aller Nationen mithilfe dieser Ziele in
grolden Schritten vorangetrieben werden.

* Egal, was Unternehmen tun: Sie berthren mit ihnrem Handeln immer auch die
Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen. Dabei unterstutzen Unternehmen
in vielen Bereichen bereits selbstverstandlich die Erfullung der SDGs.

* Die SDGs sind kein Berichtsframework, sondern bieten lhnen die Chance, sich
die Wirkungen lhres Unternehmens / Ihrer Kommune bewusst zu machen.

* Im Rahmen der SDG-Indikatoren fur Kommunen werden Zahlen zu den
entsprechenden Indikatoren geliefert. (Rein quantitativ, nicht qualitativ)

» Demnach kann hier von einem Indikatorenbericht, jedoch nicht von einem
Nachhaltigkeitsbericht gesprochen werden.

© Stadt Ingolstadt

Nachhaltigkeitsagenda
Ingolstadt



°0
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17 Ziele Nachhaltige Entwicklung TR

Ingolstadt

SDG-Indikatoren fiir Ingolstadt
¢ Die |ndikatoren kbnnen im «/ Vergleich mit Landesdurchschnitt
SDG-Portal hinterlegt werden

Ausgewdhlte SDGs: 17 v Langfristiger Vergleich v
* Auch Ingolstadt hat bereits
1 H Indikator ist im Vergleich: @ besser unverandert [l schlechter
seine Zahlen eingetragen nletoristim gt =
s oo s INDUSTRIE, INNOVATION UND
1 KEINE ARMUT AR 9 INFRASTRUKTUR &
Armut in jeder Form und iiberall beenden Eine belastbare Infrastruktur aufbauen, inklusive und
Mehr iiber dieses SDG > nachhaltige Industrialisierung fordern und Innovationen
unterstiitzen
Mehr iiber dieses SDG >
SGB II-/SGE XII-Quote (%) (O 58 ©®
:?ri:“t::?:gndungen (Neuerrichtungen je 1.000 7,8 .
Kinderarmut (%) @ 87 ©
Hochqualifizierte am Arbeitsort (%) @ 27 ©
Jugendarmut (%) () 54 ©
Er)eitbandversorgung - Private Haushalte (%) 984 ®
Altersarmut (%) @ 40 W

© Stadt Ingolstadt
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Was ist der deutsche Nachhaltigkeitskodex? Nachhaltgkeitsagenda

Ingolstadt

 Vom Rat fur Nachhaltige Entwicklung am 13. Oktober 2011 beschlossen

« Enthalt 20 Anforderungen fur nachhaltiges Wirtschaften an Unternehmen aller
GrofRen und Rechtsformen

« Basiert auf den Kriterien von UN Global Compact, OECD Guidelines fur
multinationale Unternehmen, Leitfaden ISO 26 000, G4 der Global Reporting
Initiative (GRI), Berichtsstandards des europaischen Analystenverbandes
EFFAS

« Kombination von qualitativen und den entsprechenden quantitativen
Kennzahlen

« Gutachten bestatigt: DNK ist vollstandig kompatibel mit EU-Vorgaben zur
Nachhaltigkeitsberichterstattung

© Stadt Ingolstadt
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Berichtsstandards fn'l::!l!!!..."
DNK — Vier Bereiche mit 20 Kriterien T ——

Ingolstadt

Strategie Prozessmanagement Umwelt Gemeinwesen
Kriterien 1 - 4 Kriterien 5 - 10 Kriterien 11 - 13 Kriterien 14 - 20
1 Strategie 5 Verantwortung 11 Inanspruchnahme 14 Arbeitnehmerrechte
. 2 Wesentlichkeit 6 Regeln und Prozesse nattirlicher Ressourcen 15 Chancengerechtigkeit
':'0»53 Ziele 7 Kontrolle 12 Ressourcen- 16 Qualifizierung
4 Tiefe der Wert- 8 Anreizsysteme management 17 Menschenrechte
schopfungskette 9 Beteiligung von 13 Klimarelevante 18 Gemeinwesen
Anspruchsgruppen Emissionen 19 Politische Einflussnahme
10 Innovations- und 20 Gesetzes- und richt-
Produktmanagement linienkonformes Verhalten

Der DNK ist hinterlegt mit 16 EFFAS- bzw. 28 GRI-Leistungsindikatoren: comply or explain

é""’ @ erstt_ellitcn]aci};ie_
%‘“g Verknipfung zu den SDGs iiber 3 Ziele/4: Berichten Sie, ob und wie Sie sich bei den Nachhaltigkeitszielen auf die SDGs beziehen Sfr}fsftzlﬁlgsgesetz

© Stadt Ingolstadt
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Berichtsrahmen nachhaltige Kommune (BNK) Nachhaligkeitsagenda

Ingolstadt

« Da bisher nur wenige Kommunen in Deutschland Nachhaltigkeitsberichte erstellen, hat der
Nachhaltigkeitsrat zusammen mit Vertreter*innen der Kommunen und kommunalen
Spitzenverbande auf Wunsch der im ,Dialog Nachhaltige Stadt® organisierten
Oberburgermeister*innen den ,Berichtsrahmen nachhaltige Kommune (BNK)" erarbeitet.

* Ausgangspunkt war der Deutsche Nachhaltigkeitskodex (DNK), an deren Struktur und
Berichtsform (comply-or-explain) der BNK angelehnt ist.

« Die Handlungsfelder sind an die im Projekt ,Global Nachhaltige Kommune® erarbeiteten
Elemente angelehnt und auf kommunales Handeln ausgerichtet.

« Als grundlegendes Indikatorenset fur den Berichtsrahmen dienen die Uber das SDG-Portal
zuganglichen Indikatoren fur Kommunen, die regelmalig fortgeschrieben werden.

© Stadt Ingolstadt Quelle: https://lwww.lag21.de/portal-nachhaltigkeit’/kommunen/
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Berichtsrahmen nachhaltige Kommune (BNK) Nachhaligkeitsagenda
Ingolstadt

 Im Marz 2021 wurde der BNK zunachst in einer Betaversion veroffentlicht, die in einigen
Kommunen modellhaft erprobt werden soll.

* Die Erfahrungen aus der Pilotphase sollen Anfang 2022 ausgewertet werden.

* AnschlieRend sollen sie in eine Weiterentwicklung des Berichtsrahmens fur den folgenden
,Regelbetrieb einflieRen.

© Stadt Ingolstadt Quelle: https://www.lag21.de/portal-nachhaltigkeit/kommunen/
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VO rtel I e d eS B N K Nachhaltigkeitsagenda

Ingolstadt

 Geeignet ist der BNK fir alle Kommunen, egal welcher Grole.
« Erdient als Instrument zur Reflexion der eigenen Nachhaltigkeitsleistung.

* Die Berichterstattung ist prozessorientiert, sodass Kommunen unabhangig vom momentanen
Stand berichten sowie von Vorreitern und innovativen Ideen lernen konnen.

 Er ermoglicht Kommunen durch ein festes,uberschaubares Set aus 18 Kriterien (qualitativ) und
einer Auswahl an Leistungsindikatoren (quantitativ) voneinander zu lernen.

* (leichzeitig bietet er ausreichend Flexibilitat, um eigene Schwerpunkte kommunalen Handels zu
setzen und Leuchtturmprojekte hervorzuheben.

* Die Kriterien und Handlungsfelder folgen gangigen kommunalen Strukturen und Berichtsinhalte
knUpfen an Bestehendes an (z.B. Rechenschaftsbericht, Jahresabschluss, Global Nachhaltige
Kommune, SDG-Indikatoren fur Kommunen).

© Stadt Ingolstadt
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VO rtel I e d eS B N K Nachhaltigkeitsagenda

Ingolstadt

« Berichterstattung kann mit Informationen von Eigenbetrieben und Beteiligungsunternehmen
verknupfen werden und individuelle Wege der Zusammenarbeit aufzuzeigen.

* Durch die klare und einheitliche Struktur konnen sich Burger*innen leichter Uber relevante
Nachhaltigkeitsaktivitaten der Kommunen informieren.

 Der BNK fluhrt zu einer Vergleichbarkeit unter den Kommunen.

© Stadt Ingolstadt
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BNK-Erklarung — Elemente des Berichtsrahmens Nachhaligksitsagends

Ingolstadt

Der Berichtsrahmen setzt sich aus neun Steuerungskriterien, neun kommunalen Handlungsfeldern
und einem erganzenden Indikatoren-Set zusammen.

Steuerung (kriterien 1-9) Handlungsfelder riterien 10-18)

1 Strategie 10 Klimaschutz und Energie

2 Schwerpunkte 11 Ressourcenschutz und Klimafolgenanpassung

3 Ziele und Evaluation 12 Nachhaltige Mobilitat

4 Offentliche Beteiligung 13 Lebenslanges Lernen

5 \erantwortung 14 Soziale Gerechtigkeit und zukunftsfahige Gesellschaft
6 Nachhaltige Verwaltung 15 Wohnen und nachhaltige Quartiere

7 Vergabe und Beschaffung 16 Gute Arbeit und nachhaltiges Wirtschaften

8 Finanzen 17 Nachhaltiger Konsum und gesundes Leben

9 Innovation fur Nachhaltigkeit 18 Globale Verantwortung und eine Welt

_ é“ _
s

© Stadt Ingolstadt



Die Nachhaltigkeits-
Bundesregierung shratenle

fir Deutschland

Kommunen als zentrale Akteure
fur eine nachhaltige Entwicklung

Staatssekretarsausschuss fur nachhaltige Entwicklung
Beschluss vom 14. Juni 2021

Der Staatssekretarsausschuss fur nachhaltige Entwicklung

e unterstreicht die zentrale Rolle der Gemeinden, Stadte, Landkreise und hdheren
Kommunalverbanden (Kommunen) fur die Erreichung der Ziele fur Nachhaltige Ent-

wiirklhiinAa Aar \/araintan Natinnan { Cuictainahla Nawvalnnmant Maale® QNM2e) cnuria ih

e regt die Einfuhrung einer systematischen, zielfihrenden und in Form und Umfang
verhaltnismaligen Nachhaltigkeitsberichterstattung auf kommunaler Ebene auf
Grundlage bestehender Instrumente wie dem SDG-Portal an, um die Leistungen der
kommunalen Ebene aufzuzeigen und ggf. Strategien und Programme optimieren zu
kénnen; sieht den vom Rat flir Nachhaltige Entwicklung erarbeiteten ,Berichtsrahmen
Nachhaltige Kommunen/BNK" als Referenz;

© Stadt Ingolstadt
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BNK-Erklarung — Elemente des Berichtsrahmens Il  \msuigceisagends

Ingolstadt

 Die Steuerungskriterien und 02 SCHWERPUNKTE
HandlungSfelder Smd n elnzelne Inhalt“Che Die Kommune beschreibt ihre individuellen Besonderheiten sowie die

Aspekte unterteilt, die gezielt bestimmte Chancen und Herausforderungen, die sich aus diesen Besonderheiten fiir die
Berichtsinhalte abfragen kiinftige Entwicklung der Kommune in Richtung Nachhaltigkeit ergeben.

Checkliste

Aspelt 1:
Beschreiben Sie die Besonderheiten der kormmunalen Verwaltung und der Kommune, die

* Der BNK bietet durch seine verbindliche

Stru ktu r O r|ent|eru ng ZU N aCh ha |t|g kelts- einen Einfluss auf das Themenfeld der Machhaltigkeit haben.
. Aspekt 2:
ad nfo rd erun g enin KO mmunen. Beschreiben Sie, welche kemmunalen Transformationshebel und speziellen Herausforderun-

gen sich aus diesen Besonderheiten fir die kinftige Entwicklung der Kommune in Richtung
Machhaltigkeit ergeben, und begriinden Sie diese,

Aspekt 3 {in der Kompaktversion nicht enthalten):
Erldutern Sie den Bezug zwischen den identifizierten Transformationshebeln und Herausforde-
rungen mit den in der Machhaltigkeitsstrategie definierten zentralen Handlungsfeldern.

© Stadt Ingolstadt
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BNK-Erklarung — Elemente des Berichtsrahmens Il \suigeisagends
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 Die inhaltlichen Aspekte der 18 GLOBALE VERANTWORTUNG UND

Handlungsfelder sind zusatzlich jeweils EINE WELT
einem Oder mehreren SDGS ZUgeordnet, Die Kommune berichtet Giber ihre Zusammenarbeit mit anderen Kommunen
um soO eine Verkn[]pfung Zur Deutschen und Institutionen - auch auflerhalb ihres eigenen Geltungsbereichs - zu

Nachhaltigkeitsthemen.

Nachhaltigkeitsstrategie und zur Agenda
2030 der Vereinten Nationen herzustellen. e Checkliste

Aspekt1:
Berichten Sie Uiber Strategien oder Konzepte, Mafinahmen und Ergebnisse in der regionalen
und nationalen (interkommunalen) Zusammenarbeit fiir Mach haltigheit.

Aspekt 2:
Berichten Sie Uber Kooperationen mit lokalen Akteuren, Organisationen oder Institutionen,
um globale Gerechtigheit und fairen Handel zu unterstiitzen.

Aspekt 2 (in der Kompaktversion nicht enthalten):
Berichten Sie, wie Sia im Sinne der globalen Verantwortung Kommunen in anderen Lindem

dabei unterstiitzen, dort eine nachhaltige Entwicklung voranzubringen. Erldutern Sie dabei
gef. auch [hr Engagement in der kommunalen Entwicklungszusammenarbeit und die Rolle

der Eigenbetriebe und Beteiligungsunternehmen.

© Stadt Ingolstadt



© Stadt Ingolstadt

Nachhaltigkeitsbericht der Stadt Ingolstadt

Das quantitative Indikatoren-Set basiert auf
den SDG-Indikatoren fur Kommunen, die
fur die meisten Kommunen uber das SDG-
Portal abgerufen werden kdnnen. Optional
konnen weitere selbstgewanhlte Indikatoren
berichtet werden.
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BNK-Erklarung — Elemente des Berichtsrahmens IV \uunsuigeisagends

Ingolstadt

12 NACHHALTIGE MOBILITAT

Die Kommune legt offen, wie sie kommunale Rahmenbedingungen fiir eine
nachhaltige Mobilitdt und Infrastruktur fordert, insbesondere bezogen auf
die Planung der rdumlichen Verteilung von Wohnraum, Arbeitsplatzen und
Versorgung sowie ihrer Verbindung. Weiterhin wird berichtet, welche Anreize
flir nachhaltiges Mobilitdtsverhalten gesetzt werden.

Berichten Sie zu den Indikatoren Folgendes:
1. Zahlenwert/qualitative Aussage
2. Verhiltnis zum gesetzten Ziel (falls vorhanden)

Eingebettete Indikatoren
B sDG 1: Pw-Dichte
I 50G 11 Verunglickte im Verkehr
Selbstgewidhlte zusdtzliche Indikatoren {optional)
I Eigener Indikator 1
I Eigener Indikator 2
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Stand der Erprobungsphase Nachhaltgkeitsagenda

Ingolstadt

 Der BNK wird aktuell in insg. 20 Kommunen in Kooperation mit der
Servicestelle Kommunen in der Einen Welt (SKEW) sowie in NRW auch mit
der Landesarbeitsgemeinschaft Agenda 21 NRW e.V. erprobt.

 Nach Auswertung der Pilotierungsphase wird der BNK auf Grundlage der
gesammelten Erfahrungen ggf. angepasst werden.

« Auf Basis des BNK werden in NRW ,Voluntary Local Reviews® (VLRs)
erstellt.

* Vor Abschluss der Pilotierungsphase ist noch kein Schulungspartner-System
vorgesehen.

© Stadt Ingolstadt



Nachhaltigkeitsbericht der Stadt Ingolstadt

Erprobung des BNK 2021

NRW (BNK+VLR) NRW (BNK)

* Arnsberg « Kalletal

« Bonn * Lemgo
 Dusseldorf *  Soest

*  Dortmund  Ludenscheid
* Minster (VLR) * Koln

» Kreis Euskirchen

Rheinland-Pfalz

 Verbandsgemeinde Sprendlingen-Gensingen

© Stadt Ingolstadt

Sachsen

Gorlitz

Pirna
Chemnitz
Frankenberg
Taucha

Saarland

Nohfelden
Ottweiler

Bayern

Aschaffenburg
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Berichtsrahmen nachhaltige Kommune (BNK) Nachhaligkeitsagenda

Ingolstadt

Stimmen aus der Pilotphase
Thomas Freitag, Klimaschutzmanager in Pirna:

,0er BNK setzt nicht nur auf quantitative Indikatoren, sondern auch auf qualitative
Berichtsinhalte und textliche Einordnung. So hat man die Moglichkeit, die Daten ins Verhaltnis
zu der Situation in der Stadt zu setzen.”

Marc Busse, Leiter des Amts fir Umwelt- und Verbraucherschutz in Aschaffenburg:

,Ich gehe davon aus, dass am Ende der Pilotphase ein guter und interessanter Bericht stehen
wird, durch den die Kommune versteht, wo sie sich verbessern kann. Das werden wir zum
Anlass nehmen, diese Themen anzugehen. Allerdings ist noch nicht klar, wie dieser eigentlich
wichtige Aufwand nach der Pilotierungsphase auch ohne Unterstitzung einer Agentur zu
leisten ist"

© Stadt Ingolstadt Quelle: https://www.nachhaltigkeitsrat.de/aktuelles/erstes-feedback-der-
pilotkommunen-zum-berichtsrahmen-nachhaltige-kommune/
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Berichtsrahmen nachhaltige Kommune (BNK) Nachhaligkeitsagenda

Ingolstadt

Stimmen aus der Pilotphase
Stephan Siegert aus der Abteilung Innovation und Digitaler Wandel der Stadt Soest:

,Das BNK-Pilotprojekt ist fur Soest insgesamt hilfreich. Bisher hatte die Stadt keine
ausformulierte Nachhaltigkeitsstrategie. Das BNK-Projekt war eine gute Gelegenheit fur uns,
sich auf diesen Weg zu machen. Die Herausforderung besteht darin, die Verwaltung
insgesamt — also die Verwaltungsfuhrung, die Mitarbeitenden und den Stadtrat — davon zu
Uberzeugen, dass die Steuerung nach Nachhaltigkeitszielen einen Mehrwert schafft.”

Anna Lotta Nagel, wissenschaftliche Referentin beim Nachhaltigkeitsrat:

,ES ist aufwandig, aber auch ein explizites Ziel der Berichterstattung, dass Informationen aus
verschiedenen Dezernaten und Fachamtern zusammengetragen und in einen gemeinsamen
Kontext gebracht werden.”

© Stadt Ingolstadt Quelle: https://www.nachhaltigkeitsrat.de/aktuelles/erstes-feedback-der-
pilotkommunen-zum-berichtsrahmen-nachhaltige-kommune/
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U n S e r e E m pfe h I U n g Nachhaltigkeitsagenda

Ingolstadt

« Die Stadt Ingolstadt berichtet unabhangig von den Beteiligungsunternehmen nach dem BNK
« Spezielle Informationen und Daten werden von den Beteiligungsunternehmen zugeliefert.
« Jedes Beteiligungsunternehmen berichtet eigenstandig nach dem DNK

* Die Stadt gibt die Gesamtstrategie vor. So werden die praferierten wesentlichen Themen
auch durch die Beteiligungsunternehmen getrieben und berichtet.

 Zu einem spateren Zeitpunkt konnen die Berichte miteinander vernetzt werden.

« Mit dem BNK ist die Vollstandigkeit aller Daten gewahrleistet.

* Die Aufbereitung in einer ,Burgerbroschire® (leserorientiert, attraktiv und leicht verstandlich)

»EIn Nachhaltigkeitsbericht hat nur dann eine Wirkung,

wenn er auch gelesen wird.“

© Stadt Ingolstadt
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Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)  vahnatigisagends

Ingolstadt

Haltung der Bundesregierung
Koalitionsvertrag 2021-2025

Sustainable Finance (S. 170)

MEHR
... Wir setzen uns dafiir ein, dass auf européischer Ebene ein ’;2‘%7;:_3,\,0””’"
einheitlicher Transparenzstandard fur Nachhaltigkeitsinformationen —
fiir Unternehmen gesetzt wird. UND NACHHALTIGKEIT

(...) Wir unterstiitzen deshalb das Vorhaben der Européischen
Kommission, eine ,Corporate Sustainability Reporting Directive® zu
entwickeln.

© Stadt Ingolstadt



Richtlinienvorschlag der EU zur
CSR-Berichtspflicht (CSRD)

Alle Unternehmen an geregelten Markten (bis auf Kleinstunternehmen)
Mittelgrol3e und groRe Unternehmen, die zwei von den drei Kriterien erfillen:

e 20 Mio € Bilanzsumme
* 40 Mio € Umsatz

« 250 Beschaftigte

Berichtspflichtige Unternehmen in Europa steigen von 11.700 auf rund 49.000
Unternehmen, allein in Deutschland knapp 541auf rund 15.000 Unternehmen

Berichtspflicht ab 2024 fir das Berichtsjahr 2023
Nachhaltigkeitsberichterstattung muss im Lagebericht erfolgen
Verantwortung der Geschaftsfiihrung (Bilanzeid) analog zum Lagebericht

,comply or Explain®

© Stadt Ingolstadt
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Nachhaltigkeitsbericht der Stadt Ingolstadt

Beispiel: Templates

KRITERIEN 10 BIS 18: HANDLUNGSFELDER

HANDLUNGSFELD

10 KLIMASCHUTZ UND ENERGIE

Die Kommune legt offen, wie sie sich fir den Klimaschutz einsetzt, und berichtet Gber
ihre Leistungen zum Gelingen der Energiewende. Sie berichtet Gber ihr
Klimaschutzkonzept und Gber die Zusammenarbeit mit anderen Akteuren.

Fligen Sie hier lhren Text ein.

Aspekt 10.1: Kommunaler Klimaschutz: Leithilder — Ziele — Konzepte

Fiigen Sie hier |hren Text ein.

Aspekt 10.2: Klimaschutz in Verwaltung, Eigen- und Beteiligungsunternehmen
Fiigen Sie hier lhren Text ein.

Aspekt 10.3: Einbettung von Klimaschutz in die rdumliche Planung und Entwicklung

Fiigen Sie hier [hren Text ein.

© Stadt Ingolstadt

PRAXISBEISPIELE (OPTIOMAL)

Praxisbeispiel 10.1 - Titel

Fugen Sie hier lhren Text ein.

Praxisbeispiel 10.2 - Titel

Fligen Sie hier lhren Text ein.

Nachhaltigkeitsagenda
Ingolstadt



I
Nachhaltigkeitsbericht der Stadt Ingolstadt N | [ Iy I ! ! I, -
0o 8 o0
D N K = Da.t e n b an k Nachhaltigkeitsagenda
Ingolstadt

N\ Deutscher
) NACHHALTIGKEITS
Kodex

Sprache: Deutsch Registrieren | Anmelden

HEINRICH AGENTUR FUR
KOMMUNIKATION

@ o ‘ AKT ALLGEMEINES | ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Handwerkskammer fur Schwaben >
Allgemeine Informationen
H he Volksbank eG ~
annoversene anke > - Unternehmensname HEINRICH Agentur fir HEINRICH
IETEE > ategie Kommunikation * SEBNTUN PN HOMUVHISATISN
hansew; 8 GmbH Prozessmanagement i )
ansetiasser Sremen om ’ . Anzahl Mitarbeiter <250
- Deutscher
Hassia Mineralguellen > Umwelt m NACHHALTIGKEITS
Berichtsjahr 2020 Kodex .
Hays AG > Schulungspartaer 20
Gesellschaft
HEAG Holding AG - Beteiligungsmanagement der Wissenschaftsstadt Darmstadt (HEAG) > Leistungsindikatoren-Set GRI SRS
Download
HEB GmbH >
Berichtspfiichtig im Sinne des CSR- 3
Glossar T Nein
Richtiinie-Umsetzungsgesetzes
Kontakt .
Berichtsjahr 2020; Deutsch [ Kontakt Peter Heinrich
Berichtsjahr 2018: Deutsch [4 Gerolfinger Strasse 106
85049 Ingolstadt
Berichtsjahr 2016: Deutsch [% Deutschland

0841 - 99 33 940
=+ info@heinrich-
kommunikation.de
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NACHHALTIGKEITS ]

Kodex
Berichtsjahr

Erstellt nach
CSR-Richtlinie-
Umsetzungsgesetz
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AWARD

2022




500.000
m?2 Grunflache 1 7 7

Mitarbeiter

—
470.000

m?2 Wohnflache

Die Gemeinniitzige Wohnungsbaugesell-
schaft Ingolstadt GmbH mit Sitz in Ingol-
stadt ist eine Gesellschaft mit beschrankter
Haftung. Die Stadt Ingolstadt halt 54,62 Pro-
zent der Geschaftsanteile, die AUDI AG 10,02
Prozent, die Sparkasse Ingolstadt Eichstatt
6,29 Prozent, eigene Anteile umfassen 27,48
Prozent, die restlichen 1,59 Prozent verteilen
sich auf verschiedene Gesellschafter. Die
Gesellschaft ist als wichtiges Instrument der
kommunalen Wohnungspolitik im Bereich
der Wohnungswirtschaft tatig. Hauptzweck
des Unternehmens ist eine sichere und so-
zial verantwortbare Wohnungsversorgung
der breiten Schichten der Bevdlkerung im
Raum Ingolstadt. Im Rahmen dieser Zweck-
bestimmung errichtet die GWG Bauten, die
im Eigentum oder Erbbauracht der Gesell-
schaft, der Stadt Ingolstadt, deren Stiftun-
gen und Betriebe stehen oder die im Zuge
der Verfolgung sozialer Ziele durch die Stadt
von der Gesellschaft betreut warden sollen.

6 EEN UNTERNEHMENSPROFIL

Wir schaffen _echten” Lebensraum vor Ort: Uber den bio-
fan Wohnraum hinaus bieten wir unseren Mietern na-
turnahaes Wohnen, eine hochwartige Innenausstattung.
moderne Haustachnik sowie ansprechende und innova-

tive Architektur.

DIE GWG IM UBERBLICK

Der enorme Wohnungsbedarf
nach dem Ersten Waeltkrieg be-
wegte engagierte Burger unter
Fuhrung der Stadt Ingolstadt zur
Griindung der Gesellschaft am

8. Mai 1934. Der Kern unserer
Tatigkeit liegt in der Bewirtschaf-
tung des eigenen Hausbesitzes,
in umfangreichen Neubau- und
Modernisierungsprojekten sowie
in der Verwaltungs- und Baube-
trouung. Anders jedoch als viele
gewinnorientierte Baugeselischaf-
ten agieren wir zusatzlich nach
besonderen WertmaBstaben.
Dabei lassen wir uns von unserem
sozialen Grundgedanken

leiten — nicht zuletzt wird dies in
unseren umfangreichen Service-
angeboten deutlich. Bezahlbarer

und sicherer Wohnraum, moderne
Haustechnik, hochwertige Innen-
ausstattung und eine umweit-
freundliche Bauweise sind

fur uns selbstverstandlich. Ebenso
sorgen wir mit vialfaltig gestal-
teten Grinfidchen und rund 100
Spielplatzen in allen Wohngebie-
ten fur ein Wohnen nah an der
Natur? Auch eine ansprechende
und innovative Architektur spielt
fur uns eine bedeutende Rolle. Wir
setzen deshalb nicht nur quan-
titativ, sondern besonders auch
qualitativ auf herausragende Bau-
projekte. Auf diese Weise bieten
wir unseren Mietern bereits sait
uber 80 Jahren einen sicheren und
erschwinglichen, vor allem aber
.echten” Lebensraum vor Ort.
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DAFUR STEHEN WIR -
UNSERE NACHHALTIGKEITSLEITSATZE

Wir folge

Verpflic

n einem vorausschauenden Zielsystem, das auf vier S3aulen beruht: soziale
ng. okonomische Erfordernisse, okologische
reller Auftrag. D

als Nachhaltigkeitsleitsatze festgeschrieben

Anfo!

des Nachhaltigkeitsmar

lerungan und bauk

e wurden im Z

agements erweitert und

SOZIALE VERPFLICHTUNG

Wichtigste soziale Verpflichtung ist fir uns die Bereitstellung
von bezahlbarem, attraktivem und sicherem Wohnraum, der
von uns als einem soliden und seriosen Vermieter angeboten
wird. Wir arbeiten mit sozialen Einrichtungen zusammen und
unterstiitzen gezielt Projekte, die dem Gemeinwohl dienen.
GroRBe Bedeutung hat auch die Bereitstellung von sicheren,
zukunftsorientierten Arbeitsplatzen fir unsere Mitarbeiter
sowie deren faire Bezahlung.

OKONOMISCHE ERFORDERNISSE

Daneben sind okonomische Erfordemisse einzuhalten, denn
Wirtschaftlichkeit und Rentabilitat dienen schlieRlich zur Sub-
stanzerhaltung und der bedarfsgerechten Weiterfilhrung
unseres Geschaftsbetriebes. Wir legen Wert auf transparente
Geschaftsvorgange und die Einhaltung der Compliance-
Richtlinien.

OKOLOGISCHE ANFORDERUNGEN

Im Sinne okologischer Anforderungen betreiben wir MaRnah-
men zum Erhalt und zur Verbesserung von Umweltqualitat,
Energieeffizienz und Energieeinsparung, um eine nachhaltige
Bestandsentwicklung gewahrleisten zu konnen. Unsere Griin-
flachen sind offentlich zuganglich. Wir fordern die biologische
Vielfalt in unseren Wohnquartieren.

BAUKULTURELLER AUFTRAG

SchlieBlich sehen wirim baukulturellen Auftrag die Chance,
durch unser Baugeschehen das Bawusstsein fiir Architekturqua-
litat und den Dialog dariber zu fordern. Damit leisten wir einen
aktiven Beitrag zur Scharfung der Identitit und des Selbstver-
oo 0 00 standnisses unserer Stadt. Unsers Bauten sind so ausgerichtet,
®seo 000 dass sie die Bediirfnisse verschiedenster Nutzergruppen an

das Wohnen sowie an das Wohnumfeld erfiillen.

8 BN NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE

UNSERE NACHHALTIGKEITSZIELE (SDG)

Frieden, Wohistand, Gleichberechti-
gung und effektiver Umwaeltschutz -
die ,Agenda 2030 fur nachhaltige
Entwicklung” ist ein globaler Aktions-
plan der Vereinten Nationen fiir die
Menschen, den Planeten und den
Wohistand, der von der UN-General-
versammlung im September 2015
verabschiedet wurde. Bestandteil der
Agenda 2030 sind die Sustainable
Davelopment Goals - das sind 17 glo-
bale Ziele, untertailt in 169 Unterziele.
Jedes Unternehmen ist dazu aufge-
fordert, seine Unternehmenstatigkei-
ten auf diese Ziele hin zu prifen. Auf
Basis unserar Wesentlichkeitsanalyse
konzentrieren wir unser Engagement
auf vier dieser Nachhaltigkeitsziele.
Denn besonders bei den Zielen 11
Nachhaltige Stadte und Gemeinden’
15 ,Leben an Land 4 ,Hochwertige
Bildung” und 13 ,MaRnahmen zum
Klimaschutz” sehen wir fiir uns starke
Einflussmoglichkeiten.
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UNSERE
WESENTLICHEN THEMEN

Um unseren Bericht schlanker und fokussiarter zu gestalten, konzen-

trieren wir uns bei der Berichterstattung unseres Machhaltigksitsen-
gagements auf die wesentlichen Themen. Darunter verstehen wir die
Unternehmenstitigkeiten, die wesentlich auf Aspekte der Machhaltig-
keit einwirken und Aspekie der Nachhaltigkeit, die weasentlichen Ein-
fluss auf die Geschaftstitigkeit haben und somit fir die Unternehmens-

fihrung im Fokus stahan.

Aus giner grolen Themensamm-
lung stuften wir dreillig Thamen

als wasantlich fiir die Gemeinnit-

zige Wohnbaugesellschaft Ingol-
stadt und ihre Stakeholder ein.
Analog zu unserem Zielsystem
und dem Nachhaltigkeitsleitsit-
zen lassen sich diese Themen in
vier Handlungsfelder sinteilen:
soziale Verpflichtung, dkonomi-
sche Erfordernisse, okologische
Anforderungan und baukultural-
ler Auftrag. Bai der Analysa der
wesantlichen Themen haben wir
diesa nach den vier Beraichen
geclustert und anschlieBend

12 B NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE

in einer Wesentlichkeitsmatrix
gingeordnet und pricrisiert. Das
Ergebnis dieser Wasantlichkaits-
analyse ist auf der rechten Saite
abgebildet. Alle Themen, die in
das rechte cbere Feld einsor-
tiert wurden, werdan stratogisch
bearbeitet. Doch auch Themen,
die sich in das prioritare Feld
beawegen kdnntan, beobachten
wir verstarkt. Deshalb haben wir
uns fiir diese besondars rale-
vantan Themen konkrete Zicle
geselzt, die auf den Seiten 36 bis
339 rusammengefasst dargestelit
werden.

ALSSERST HOCH

BEDEUTUMG FUR DEM STAKEHOLDER

HOCH

Firdzning
Jugend &
Bildung

Chanca=n-
pleicnet

Arbefissi-
cherhelt, Ar-

Bereitstel-
lung von
bezahibsrem
und sicherem
Wahnraum

Ausbildung
und fver-
pfiichtends|
‘Welirzrhildung

Engagement
InVerbnden

Abeltspiag-

Sichefhelt

Mitarbel-
terVieitait /
Fachirans,
Speriallsi=n

HOCH BEDEUTUMNG FUR DAS UNTERMEHMEN AUSSERST HOCH
. Okonomische Soziale . Baukultureller Okologische
Erfordemissa Verpflichtung Auftrag Anforderungen
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WIR FUR
DIE UMWELT

v

Wie jede andere Geschaftstatig-
keit, ist auch unsere mit Risiken
verbunden. In Bezug auf unsere
okologische Verpfiichtung be-
treffen diese insbesondere den
Verbrauch von Ressourcen wie
{Grun-)Flachen und Energien. Des-
halb haben wir bereits seit vielen
Jahren MaBnahmen ergriffen, die
diesen Risiken effektiv entgegen-
wirken: Bei unserer Neubau- und
Modernisierungstatigkeit achten
wir auf eine energieeffiziente
Bauweise und eine nachhaltige
und langlebige Neubauplanung.
So varpflichten wir uns, wenn
moglich, die KfW-Effizienzhaus-
Standards KiW 55 und Kfw 70
bei 100 Prozent der Neubauten
und Sanierungen einzuhalten.
Weitere MaBnahmen betreffen
die Verminderung des Flachenver-
brauchs. Ingolstadt wachst und

22 BN OKOLOGISCHE ANFORDERUNGEN

deshalb muss madglichst schnell
mehrWohnraum geschaffen wer-
den. Dabei ist es jedoch genauso
wichtig, einen ,griinen” Ausgleich
zu schaffen und die Verbindung
zur Natur zu bewahren und sie zu
schutzen. Deshalb schaffen wir
vielfaltig gestaltete Grinflichen,
die offentlich zuganglich sind.
Zudem straben wir, soweit mog-
lich, bauliche Erganzungen in den
bestehenden Wohngebieten an,
um keine neuen Hachen bean-
spruchen zu mussen. Der Bau von
PKW-Steliflichen wird kritisch

auf ihren Bedarf hin uberprift.
Gleiches gilt fiir die Entscheidung,
wann der Bau eines oberirdischen
Parkhauses dem Bau einer Tiefga-
rage vorzuziehen ist. Erdgeschos-
sige Parkierungsflachen werden
grundsatzlich als wasserdurchias-
sige Flachen angelegt.

DIENSTWAGENFLOTTE

47 Fahrzeuge

229.961

[kWh/Jahr]

Energieinhalt
des gesamten Kraftstoffverbrauchs

ENERGIEVERBRAUCH
2018 7/ 2019 (kWh/Jahr)

Fernwarme 32 Mio

Erdgas 29 Mio
Strom 3 Mio
Pellets 400 Tsd

Der Heizenergie-
verbrauch beinhal-
tet den Verbrauch
des Geschaftsge-
baudes, der Regie-
team-Unterkinfte
sowie des Woh-
nungsbestands.
Nicht erfasst ist
hier der Stromver-
brauch der Mieter.

- 23
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KUNST AM BAU

Wir legen groBen Wert auf eine
qualitativ hochwertige und indi-
viduelle Gestaltung aller eigenen
Immobilien. Neben der eigentli-
chen Architektur und Ausstattung
der Geb3ude umfasst dies auch
das Thema ,Kunst am Bau® Seit
vielen Jahren werden bei diesem
Projekt gestalterische Elemente
an den Wohngebauden und im
Wohnumfeld integriert. Im Zuge

der Instandsetzungsmalnahmen
gestalten regionale Kiinstler die
Gebaude. So wurden unter ande-
rem in Zusammenarbeit mit dem
Berufsverband Bildender Kinstler/
innen Oberbayern Nord und Ingol-
stadt a.V. Treppenhauser zu echten
Kunstwerken. So oft es geht,
warden auch die Mieter direkt in
den Gestaltungsprozess miteinge-
bunden. Die regionalen Kiinstier

treten mit den Bewohnern in einen
Dialog, um im besten Fall ein
gemeinsames Kunstwerk vor Ort
zu schaffen. Ziel ist es, die Wertig-
keit der Gebauda zu unterstreichen
und den Bewohnern zusatzlich
eine personliche Identifikation mit
Jihrem” Haus oder Wohnquartier
zu ermoglichen.
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DNEK-Kriterfium

* Die Informationen zu diesen
Kriterien finden Sie in unserar
Erkldrung in der Datenbank das
Deutschen Machhaltigkeitskodax.

GRI-Bazug

Strategie 1 Strategische Analyse und Malnahmen 102-11, 102-12, 102-14

2 Wesentlichkeit 102-15, 102-47, 102-48, 103-1

3 Ziala 103-2, 103-3

4 Tiefe der Wertschopfungsketta® 102-3, 102-10, 103-1, 103-2, 308-2, 413-2
Prozessmanagament 5 Warantwortung 102-16, 102-20, 102-26, 102-23, 102-30, 102-31, 102-32

6 Rogeln und Prozesse 102-16, 103-2

7 Kontrolle® 102-16, 102-31, 103-3

8 Anreizsysteme 102-28, 102-35a, 102-38

39 Bateiligung von Anspruchsgruppen 102-21, 102-34, 102-40, 102-42, 102-43, 102-44

10 Innovations- und Produktmanagement® 103-2, 302-4, 416-1, G4-F&N

11 Inanspruchnahme von natirichen Ressourcan 103-2, 301-1, 301-2, 302-1, 302-2, 202-3, 303-1, 303-3,
304-1, 306-2

12 Ressourcenmanagement 103-2, 301-1, 302-1, 302-4, 302-5, 303-1, 306-2

13 Klimarzlevante Emissionen 103-2, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 305-6

Gesallschaft 14 Arbsitnehmerrachte 102-4, 102-33, 102-41, 103-2, 403-2, 403-4, 404-1, 405-1,

406-1

15 Chancengleichhait 103-2, 102-38, 401-2, 401-3, 403-2, 403-4, 404-1, 405-1,
405-2, 406-1

16 Qualifizierung 403-2, 403-3, 403-4, 404-1, 404-2, 405-1, 405-1

17 Menschenrechts® 103-2, 406-1, 407-1, 412-1, 412-2, 412-3, 414-1, 414-2

18 Gemainwasan 201-1, 4131

19 Politische Einflussnahma® 102-13, 415-1

20 Geseizes- und richtlinienkonformes Verhalten 102-17, 205-1, 205-2, 205-3, 419-1
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Praxistipps

Was Sie beachten sollten (1)

= Kleine Schritte
— zU ambitionierte Ziele lassen die Implementierung von Reporting scheitern: Kein Stakeholder erwartet einen

vollstandigen GRI-Bericht von Anfang an.

= Reporting ist ein gradueller Lernprozess!
Dieser Lernprozess muss nach innen und aufRen kommuniziert werden.
— |nformation dartber, wo das Unternehmen hin will

= Auch Ruckschlage und Schwierigkeiten kommunizieren
— Steigerung der Transparenz und Glaubwurdigkeit (die eigene Kommunikation von Fehlern, Schwachen ist in

jedem Fall der Kommunikation durch andere vorzuziehen!)

= Ein NB darf keine buchhalterische Pflichtibung sein. Ein reines Zahlenwerk will niemand lesen. Komplexe
Inhalte/Messungen mussen verbal erklart und verstandlich gemacht werden.

= Ein NB muss unterhaltsam und glaubwirdig zugleich sowie eine Mischung aus qualitativer und quantitativer
Information sein.



Praxistipps - Nachhaltigkeitsbericht

Was Sie beachten sollten

* Kleine Schritte
— zU ambitionierte Ziele lassen die Implementierung von Reporting scheitern: Kein
Stakeholder erwartet einen vollstandigen GRI-Bericht von Anfang an.

* Reporting ist ein gradueller Lernprozess!
Dieser Lernprozess muss nach innen und auen kommuniziert werden.
— Information daruber, wo das Unternehmen hin will

* Auch Rickschlage und Schwierigkeiten kommunizieren
— Steigerung der Transparenz und Glaubwurdigkeit (die eigene Kommunikation von Fehlern,
Schwachen ist in jedem Fall der Kommunikation durch andere vorzuziehen!)

« Ein NB darf keine buchhalterische Pflichttibung sein. Ein reines Zahlenwerk will niemand
lesen. Komplexe Inhalte/Messungen mussen verbal erklart und verstandlich gemacht werden.

 Ein NB muss unterhaltsam und glaubwurdig zugleich sowie eine Mischung aus qualitativer
und quantitativer Information sein.

© Stadt Ingolstadt
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Nachhaltigkeitsbericht der Stadt Ingolstadt

Zeitplan 2022

Nachhaltigkeitsbericht

Daten und Informationen sammeln Templates fiir den Content, Datenerhebung, Datencheck NT
Templates ans Team HK
Deadline Einpflegen der Daten NT
Datenpriifung und Faktencheck HK
BNK-Bericht Texte Yerfassen, Daten erganzen, Bericht HK
Uberpriifen und bewerten

Erﬁtellung L .Nachhaltlgkeltsberlchts Texte verfassen, Layout und Gestaltung HK
(Biirgerbroschiire)

Veroffentlichung der DNK-Erklarung und sI

SI= Stadt Ingolstadt; NT=Nachhaltigkeitsteam; HK= Heinrich Kommunikation

© Stadt Ingolstadt
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Exkurs

Restart Kommunikation zum
Beteiligungsprozess




Die Nachhaltigkeitsagenda der Stadt Ingolstadt - Kommunikationskonzept

Kommunikationsmix

Kommunikationsmix

Print

Postkarte
Leporello
Plakate
Banner

© Stadt Ingolstadt
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Die Nachhaltigkeitsagenda der Stadt Ingolstadt - Kommunikationskonzept '||

KommunikationsmaRnahmen it [

Ingolstadt

« Verteilung und Auslage der Postkarte und des Leporellos ggf. mit
Einwurfmoglichkeit; je nach Zielgruppe mit Roll-up oder Plakat mit QR-Code
(z.B. im Stadttheater, Schulen, Hochschule, Rathaus, Cafés oder Bars, etc.)

* Regelmafige Kommunikation Online auf Websites und Social Media

* Berichterstattungen / Kooperationen mit dem Donaukurier und dem Funkhaus
Ingolstadt

* Anzeigen (Online und Print)

* Personliche Einladungen von Influencern/Testimonials/Blrgerinnen und Burger
per Zufallsprinzip

* Aufhangen von Bannern und Plakaten

© Stadt Ingolstadt



Die Nachhaltigkeitsagenda der Stadt Ingolstadt - Kommunikationskonzept

Kommunikationsmix

fooe

Nachhaltigkeitsagenda
Ingolstadt

Veranstaltungen

Werbeanzeigen Social Media (WST)

Werbeanzeigen Social Media (Online)

Instagram

Facebook

Blog

Ingolstadt

Alle WerkStadt-Treffen bewerben!
Online-Befragung |
RegelmaBige Posts (min. 3 Posts pro Woche + Stories) —> s. Themenplan
Regelm&Bige Posts (min. 3 Posts pro Woche + Stories) —> s. Themenplan
RegelméRige Blogposts (min. 2 pro Monat)

Veranstaltung Visionen

Presseaussendungen Presse Stadt
Ingolstadt

Anzeigenschaltung DK

Spots Funkhaus Ingolstadt PS (Fl)

Berichterstattung Funkhaus Ingolstadt 05 (F1)

Postkarte

Anzeige Stroer Bildschirm

- - Stadt
Aussendung persdnliche Einladun
P sen Ingolstadt
Kampagnenpaket (Schreiben, Broschire, HEIN

Presse Stadt
Ingolstadt

Plakatierung

Stadt
Ingolstadt

© Stadt Ingolstadt
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Peter Heinrich, Tanja Wiedenmann
HEINRICH GmbH - Agentur flir Kommunikation




