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1. Betriebsergebnisse

1.1 Ergebnisse fiir die Haushaltsjahre 2022 und 2023 (Kostenstellenrechnung)
1.1.1 Haushaltsjahr 2022

Gesamt-
Rechnungs- einnahmen/-
Ansatz ergebnis Abweichungen ausgaben

€ € € % %

Elunzlimar e Ve (G 1) 1.000,00 60,00 940,00 94,00% 0,04%

Sonstige Verwaltungs- und
Betriebseinnahmen, 25.800,00 24.158,12 1.641,88 6,36% 17,62%
Umsatzsteuererstattung (Gr. 15

Erstattungen von Ausgaben des

Verwaltungshaushalts (Gr. 16)

AL e AT A T 36.000,00  34.67622  1.32378 3,68% 25,29%
laufende Zwecke (Gr. 17)

Unterhalt der Grundstticke und

0, 0,
baulichen Anlagen (Gr. 50) 48.715,09 48.614,77 100,32 0,21% 4,03%
Gerate, Ausstattungs- und
Ausristungsgegenstande, sonstige
Gebrauchsgegenstande .
A LRl FEETIEN (0 25 1.000,00 820,80 179,20 17,92% 0,07%

Bewirtschaftung der Grundstticke und
baulichen Anlagen usw. (Gr. 54)
Weitere Verwaltungs- und

Betriebsausgaben 7.700,00
(Gr.56-58)

Weitere Verwaltungs- und
Betriebsausgaben fur Projekte, MGH,
Grol3veranstaltungen etc. (Gr.60-61)

Steuern, Versicherungen, _ - ) 0
Schadensfalle (Gr. 64) 13.804,41 18.197,49 4.393,08 31,82% 1,51%

Erstattung von Ausgaben des
Verwaltungshaushalts, interne 222.700,00
Verwaltungskostenerstattung (Gr. 67)

MCITECIECT U NCACN |30.000,0028.746,42 | 1.263,68| | 418% [ 238%

Zuschusse flr laufende Zwecke an
soziale oder ahnliche Einrichtungen .500,00
(Gr. 70)

Zuschuss (-)
Uberschuss (+)

Kostendeckungsgrad (%) 11,39% 11,36%

2.915,77 4.784,23 62,13% 0,24%

244613,50 - 21.913,50 -9,84% 20,26%

4.500,00 1.000,00 18,18% 0,37%
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1.1.2 Haushaltsjahr 2023

Gesamt-
Rechnungs- einnahmen/-
Ansatz ergebnis Abweichungen ausgaben
€ € € % %
Benutzungsgebtihren und &hnliche
Entgelte (Gr. 11)
EMEET SV AL EMI(En 1) 100000 448165 - 348165  -34817% 3,23%

Sonstige Verwaltungs- und
Betriebseinnahmen, , 23.000,00 9.624,05 13.375,95 58,16% 6,93%
Umsatzsteuererstattung (Gr. 15)

Erstattungen von Ausgaben des
Verwaltungshaushalts (Gr. 16)

Zuweisungen und Zuschusse fir 0 o
laufende Zwecke (Gr. 17) 34.000,00 31.033,88 2.966,12 8,72% 22,35%

Unterhalt der Grundstiicke und
baulichen Anlagen (Gr. 50) 35.389,48 32.836,94 2.552,54 7,21% 2,88%

Gerate, Ausstattungs- und
Ausristungsgegenstande, sonstige
Gebrauchsgegenstande (Gr. 52)

Misten und Pachten (Cr. 53) 1.000,00 130848 - 30848 -30,85% 0.11%

Bewirtschaftung der Grundstlicke
und baulichen Anlagen usw. (Gr.
54)

Weitere Verwaltungs- und
Betriebsausgaben 5.760,00
(Gr.56-58)

Weitere Verwaltungs- und
Betriebsausgaben flr Projekte,
MGH, GroRveranstaltungen etc.
(Gr.60-61)

Steuern, Versicherungen, 0 0
Schadensfalle (Gr. 64) 17.000,00 15.939,45 1.060,55 6,24% 1,40%

Erstattung von Ausgaben des
Verwaltungshaushalts, interne
Verwaltungskostenerstattung (Gr.
67)

Zuschusse fur laufende Zwecke an
soziale oder ahnliche Einrichtungen 4.050,00 4.180,00 - 130,00 -3,21% 0,37%
(Gr. 70)

Zuschuss (-)
Uberschuss (+)

Kostendeckungsgrad (%) 9,59% 12,20%

3.787,58 1.972,42 34,24% 0,33%

247.500,00

247.419,50 80,50 0,03% 21,73%
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1.2 Entwicklung des Gebiihrenhaushalts

Einnahmen | Ausgaben abzgl. Zuschuss (-) Kostendeckungsanteil
aus Zuschiisse und Uberschuss  der Gebiihren
Gebiihren sonstiger (+)

Einnahmen

3.895,34 923.639,25 - 919.743,91 0,42%

2022 10.993,96 1.133.383,46 - 1.122.389,50 0,98%

2024 (Ansatz) 26.300,00 1.126.900,00 -1.100.600,00 2,39%
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Entwicklung der Gebiihrensitze

2023 2022 2021 2020 2019

Eltern-Kind-
Spielgruppe
angeleitet

Eltern-Kind- 40€ pro 25€ pro 25€ pro

Spielgruppen nicht 6 Monate 6 Monate 6 Monate
angeleitet

Kunst- und
Kreativwerkstatt

15€ pro
UCILEI(C] D 10€ pro Termin Workshop (2
Papierschopfen T

ermine)
L (3 Termlne) 5 Termlne)

Kinderportal
kidnetting.de
Sicher ins Netz
Kurs

Kinderportal 50€ pro

kidnetting.de
Workshops emEliog

Topferei (Preis pro
Kilo inkl. Brennen
und Glasur)
50€ pro Jahr 50€ pro Jahr 10€ pro Jahr 20€ pro Jahr 40€ pro Jahr
portgruppen
e R
Volkstanz

Sportkurse (Qi
Gong
Riickenschule,
Sitzgymnastik,
Wassergymnastik,

Yoga Tanzen im

Senioren ins Netz
- Kursangebot

1€ pro Stunde 1€ pro Stunde 1€ pro Stunde

40€ pro 40€ pro 40€ pro 40€ pro 40€ pro
10 Termine 10 Termine 10 Termine 10 Termine 10 Termine

Kegelbahn 1€ pro Stunde

® Reduzierte Gruppengroflen wegen Corona

@ Kein Angebot wegen Corona

® Kein Angebot 2021 mdglich, geplante Gebiihr 2€/ Termin

@ Kein Angebot 2021 mdglich, geplante Gebuhr 1€/ h

® Kein Angebot 2020/2023 moglich, geplante Gebuhr 40€/Kurs

Zusatzlich zu den oben genannten Angeboten, fanden einzelne kostenpflichtige
Veranstaltungen statt. Diese wurden bedarfsgerecht angeboten, z.B. Osterwerkstatt fir Kinder
oder Eltern-Kind-Sommertdpferkurs.
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2. Leistungskennzahlen - Kostenpflichtige Veranstaltungen/ kostenfreie Veranstaltungen 2022/2023

geplant ausgefallen stattgefunden ausgefallen % 5
) i ) L . L . L KdZ geplant | KdZ Real | KdZaus 23 Kdz Ziel 25
kostenfrei [ kostenpflichtig| kostenfrei | kostenpflichtig| kostenfrei | kostenpflichtig] kostenfrei kostenpflichtig
0 140 0 0 0,0 0,0 -

Beratung & Soziales 1315 1175 0 1065% © ooo%
2 1140 0 68 0 1072 0 0 5,9%% @ o000% 0,0 00 = 00 0,0
0, 0, -
Digital & Vernetzt 97 0 7 0 90 0 0 7,22% &  0,00% 0,0 0,0
218 0 90 0 128 0 () 41,286 @ 0,00% 0,0 00 = 00 0,0
Eltern & Kind 863 775 93 211 770 564 10,78% 27,23% 0,9 0,7 -
898 1035 26 220 872 815 0 2,90% 0 21,26% 1,2 09 W -02 1,0
= 1546 118 240 10 1306 108 15,529 8,479 0,1 0,1 -
2 |Gesellschaft O 1552% o 47% ¢ ¢
g 1682 % 79 4 1603 90 0 470% 0 426% 0,1 01 & 01 0,5
[T
Q 300 770 74 230 226 540 O 2467% @ 2987% 2,6 2,4 -
& |G dheit & Fit ! ! ! !
£ |esuncheit &Tiness 408 607 94 154 314 453 O 2300% (O 2537% 15 14 W 11 2,0
0, 0, -
Kreativ & Freizeit 864 58 923 15 771 43 & 1076% @ 2586% 0,1 0,1
463 160 23 30 440 130 0 497% @  1875% 0,3 03 W 08 1,0
S 839 0 144 0 695 0 & 1716% @  0,00% 0,0 0,0 -
842 0 104 0 738 0 12,35% 0,00% 0,0 00 = 00 0,0
869 59 9% 10 773 49 @ 11,05 @ 16,95% 0,1 0,1 -
Senioren & Seni inschaft
B 865 73 41 13 824 60 O a74% O 1781% 0,1 01 A o1 01

Gebuhrenpflichtige Veranstaltungen sind nicht der Kernaspekt des Burgerhauses und deswegen sind insbesondere fir die Beratungsangebote,
sowie dem Selbsthilfebereich keine Gebuhren vorgesehen.

" KdZ = Kostendeckungszahl, wenn der Wert 1 ist, dann finden gleich viel kostenfreie zu kostenpflichtigen Veranstaltungen statt (quantitativ). Ist der Wert < 1
finden mehr kostenfreie als kostenpflichtige Veranstaltungen statt, Wert > 1 finden mehr kostenpflichtige als kostenfreie Veranstaltungen statt. Gilt als KPI fir die
Planung, um ggf. den Anteil der kostenpflichtigen Veranstaltungen zu erhéhen (wo madglich!)

Im Feld KdZ aus 23 werden die REALEN KdZ (Mittelwert aus 22 und 23) verglichen mit dem angegebenen Planwert, ist dieser 0, dann ist der Planwert
eingehalten worden, unter 0 ist weniger eingenommen worden als geplant, iber 0 hat man Mehreinnahmen

Die "hellgraue" Zahl ist der Planwert, der ermittelte Mittelwert (Differenz) ist dann die jeweilige dunklere Zahl
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3. Erlauterungen / Analysen / MaBnahmen

3.1 Erlauterungen

Das Burgerhaus ist mehr als nur ein Ort; es ist eine lebendige Gemeinschaft, in der
jeder Einzelne mit eigenen Ideen, Veranstaltungen und Initiativen im Mittelpunkt
steht. Die Burgerinnen und Burger sind die treibende Kraft, die die beiden Hauser
Alte Post und Neuburger Kasten mit Leben fillen und das vielfaltige Angebot
pragen. Im Zentrum der Arbeit des Blrgerhauses steht nicht das Ziel einer
moglichst hohen Kostendeckung, sondern die Foérderung eines sozialen und
kulturellen Angebots, das die gesellschaftliche Teilhabe fur alle Blrgerinnen und
Burger ermdglicht. Das Burgerhaus ist das Mehrgenerationenhaus der Stadt
Ingolstadt, in dem Menschen unterschiedlichen Alters und kultureller Herkunft
zusammenkommen. Ziel ist es, Rdume der Begegnung zu schaffen, in denen
sowohl Eigeninitiativen umgesetzt als auch an bestehenden Angeboten
teilgenommen werden kann.

Die Veranstaltungen und Aktivitdten werden groRtenteils von ehrenamtlich
Engagierten organisiert, oft in Kooperation mit Vereinen oder Einzelpersonen.
Dieses Engagement ist eine der tragenden Saulen des Birgerhauses und tragt zur
Vielfalt des Programms bei. Die Veranstaltungen sind in der Regel kostenfrei und
stehen allen offen, was zur sozialen Gerechtigkeit und zur Férderung der
Gemeinschaft beitragt. Fir einige angeleitete Kurse wird eine geringe Gebuhr
erhoben.

Im Jahr 2022 fanden insgesamt etwa 7.110 Einzelveranstaltungen in den beiden
Blrgerhausern statt, von denen 82 % firr die Teilnehmenden kostenfrei waren.
Auch 2023 zeigt ein ahnliches Bild: Von den ca. 7.539 Veranstaltungen waren etwa
79 % ohne Teilnahmegebuhren. Die Bandbreite der Veranstaltungen reicht von
Einzelberatungen bis hin zu Groldveranstaltungen mit mehreren hundert
Teilnehmenden.

3.2 Analysen

Das Burgerhaus verfolgt in erster Linie gemeinnultzige Ziele und dient als zentrale
Anlaufstelle fir soziale, kulturelle und blrgerschaftliche Aktivitaten. Der Fokus liegt
nicht auf einer Maximierung der Kostendeckung, sondern darauf, ein breites und
zugangliches Angebot zu schaffen, das die gesellschaftliche Teilhabe férdert und
ein starkes Gemeinschaftsgefuhl unterstutzt. Diese Grundausrichtung spiegelt sich
deutlich in der Struktur der Angebote und der finanziellen Entwicklung wider.

Eine Analyse der Einnahmenstruktur des Burgerhauses =zeigt, dass der
Uberwiegende Teil der Veranstaltungen und Angebote kostenfrei ist. Dies ist ein
bewusster Schritt, um sicherzustellen, dass Menschen aus allen sozialen
Schichten und Altersgruppen unabhangig von ihrem finanziellen Hintergrund die
Moglichkeit haben, am vielfaltigen Programm teilzunehmen. Lediglich fur spezielle
Kurse oder angeleitete Aktivitaten, die eine intensivere Betreuung oder besondere
Materialien erfordern, wird eine moderate GeblUhr erhoben, um die entstehenden
Unkosten zumindest teilweise zu decken.

Die geringe Einnahmengenerierung aus Teilnehmendengebuhren wird durch den
hohen Anteil ehrenamtlichen Engagements kompensiert. Ehrenamtliche aus
verschiedenen Vereinen, Initiativen und Einzelpersonen leisten einen bedeutenden
Beitrag zur Organisation und Durchfihrung der Veranstaltungen, wodurch die
Personalkosten fur das Blrgerhaus stark reduziert werden. Das hauptamtliche
Personal konzentriert sich darauf, die notwendige Infrastruktur und
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organisatorische Unterstitzung bereitzustellen, wahrend die Biirgerinnen und
Burger als Akteure und Gestalter der Angebote in Erscheinung treten.

Darlber hinaus zeigt die finanzielle Analyse, dass das Burgerhaus zu einem
grolien Teil auf Férdermittel und Zuschlisse angewiesen ist. Die o6ffentlichen
Forderungen sind essenziell, um die Grundfinanzierung des Burgerhauses zu
sichern und das gemeinnlitzige Angebot aufrechtzuerhalten. Diese
Finanzierungsstruktur ermdglicht es dem Bilrgerhaus, seine sozialen und
kulturellen Ziele zu verfolgen, ohne den finanziellen Druck zu verspuren, eine
vollstandige Kostendeckung zu erreichen. In diesem Kontext stellt das Burgerhaus
eine Art Hybridmodell dar, das auf einer Mischung aus o6ffentlicher Férderung,
blrgerschaftichem Engagement und einem geringen Anteil an Teilnahme-
geblhren basiert.

Trotz der primaren Ausrichtung auf Gemeinnitzigkeit und soziale Inklusion steht
das Blrgerhaus vor der Herausforderung, im Rahmen der Haushaltskonsolidierung
wirtschaftliche Effizienz zu bertcksichtigen. Eine moderate Erhéhung der
Teilnahmegebihren, wie sie fir das Jahr 2025 vorgesehen ist, stellt eine
MaRnahme dar, um die finanzielle Stabilitat des Blrgerhauses zu sichern, ohne
dabei den Zugang zu den Angeboten wesentlich einzuschranken. Diese
Malnahme erfolgt mit Bedacht, um einerseits den Haushalt zu entlasten,
andererseits aber auch sicherzustellen, dass die Teilhabe weiterhin fir alle
Burgerinnen und Bulrger gewahrleistet ist. Gleichzeitig wird durch die Einfuhrung
eines ermafligten Tarifs flr Inhaber des Ingolstadt-Passes einkommens-
schwacheren Gruppen weiterhin der Zugang zu kostenpflichtigen Veranstaltungen
ermaoglicht.

Die Analyse der Besucherstruktur zeigt zudem, dass die Angebote des
Burgerhauses Menschen aller Altersgruppen und verschiedener sozialer sowie
kultureller Hintergrinde anziehen. Als Mehrgenerationenhaus leistet das
Blrgerhaus einen bedeutenden Beitrag zur Forderung des interkulturellen und
generationsubergreifenden Austauschs. Insbesondere flir sozial benachteiligte
Menschen bietet das Burgerhaus eine Plattform, um sich aktiv in die Gemeinschaft
einzubringen und durch die Teilnahme an Veranstaltungen oder das eigene
Engagement soziale Kontakte zu knlUpfen und persénliche Entwicklungs-
maoglichkeiten zu nutzen.

Zusammengefasst zeigt die Analyse, dass das Burgerhaus eine tragende Rolle im
sozialen und kulturellen Leben der Gemeinde spielt, wobei der Schwerpunkt klar
auf Inklusion und gemeinschaftlicher Teilhabe liegt. Die geringe Abhangigkeit von
Einnahmen aus Teilnehmendengeblihren und die hohe Beteiligung von Ehren-
amtlichen schaffen ein stabiles Fundament, das es ermdglicht, die gemeinnitzigen
Ziele auch langfristig zu verfolgen. Gleichzeitig muss jedoch die finanzielle Nach-
haltigkeit stets im Auge behalten werden, um die Angebote auch zukunftig in vollem
Umfang aufrechterhalten zu kénnen.

3.3 MaBnahmen

Im Rahmen der Haushaltskonsolidierung ist flr das Jahr 2025 eine moderate
Gebuhrenanpassung geplant. Die Gebuhren flr kostenpflichtige Veranstaltungen
sollen im Durchschnitt um 10 % erhdht werden, um einen Beitrag zur Stabilisierung
des Haushalts zu leisten. Dennoch bleibt es das Ziel, die Teilhabe fir alle
Burgerinnen und Birger zu gewahrleisten. Daher wird fur alle kostenpflichtigen
Angebote ein ermaRigter Tarif fir Inhaberinnen und Inhaber des Ingolstadt-Passes
eingefuihrt, um auch einkommensschwacheren Haushalten die Teilnahme zu
ermdglichen und die soziale Inklusion weiter zu starken.
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Geplante Gebiihrenentwicklung 2025 im Vergleich 2024 und 2023

2025 2024 2023

Eltern-Kind-Spielgruppe
angeleitet

Egleer'r;-r}l(]l::e-n nicht 45 € /"6.Monate
angeleitet (ermaRigt 35€)

Kunst- und

Kreativwerkstatt

Workshop: 12,50€ pro Termin . .

Papierschdpfen (erméRigt 9,50 €) LD i el LD i Tl
S 1 (o O

40 €/ 6 Monate 40 € pro 6 Monate

15€ pro Termin . .

MINT (ermaRigt 12 €) 20 € (3 Termine) 20 € (3 Termine)
Kinderportal
kidnetting.de Sicher ins
Netz Kurs
Kinderportal

; - 60€ pro Workshop 50 € pro
kidnetting.de (erméRigt 50 €) Workshop - 50 € pro Workshop

Workshops

Topferei (Preis pro Kilo
inkl. Brennen und
Glasur

.. 50€ pro Kurs
Topferkurs (erméRigt 40 €) 50 € pro Kurs -
Fit und Aktiv
Sportgruppen
Seniorenchor und 55€ pro Jahr
Volkstanz (erméRigt 45 €) S0 B el S0 2 7

Sportkurse (Qi Gong
Riickenschule,
Sitzgymnastik,
Wassergymnastik,
Yoga, Tanzen im Sitzen

Senioren ins Netz — 4 € pro Termin . .
Kursangebot (erméaRigt 2 €) 2 €/ pro Termin 2 €/ pro Termin

. . 65 € pro Kurs




