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Grundsatzbeschluss zu konkret konzeptionellen MalRnahmen zur summarischen
Stellenplankonsolidierung und zum zukinftigen Verfahren zur Deckung zusatzlicher

Personalbedarfe
(Referent: Herr Kuch)

Antrag:

1. Das Referat | wird beauftragt, dem Stadtrat spatestens mit Beginn des
Stellenplanverfahrens 2026 ein Konzept vorzulegen, mit dem Uber konkret dargestellte
Maflnahmen erreicht werden soll, die Gesamtsumme der Stellen im Stellenplan zu
reduzieren und die dringlichsten zusatzlichen Personalbedarfe Uber ein

stellenplanneutrales Verfahren decken zu kdnnen

2. Dieses Konzept soll sich an den unter Ziffer 2 im Kurzvortrag dargestellten Leitlinien

orientieren.

gez.

Bernd Kuch
Berufsmafiger Stadtrat




Finanzielle Auswirkungen:

Entstehen Kosten: [lja X nein
wenn ja,

Einmalige Ausgaben Mittelverfugbarkeit im laufenden Haushalt

Jahrliche Folgekosten Euro:

[ ] im VWH bei HSt:
[ ] im VMH bei HSt:

Objektbezogene Einnahmen |[_] Deckungsvorschlag Euro:
(Art und Hohe) von HSt:

von HSt:
Zu erwartende Ertrage von HSt:
(Art und Hohe)

[ ] Anmeldung zum Haushalt 20 Euro:
[ 1 Die Aufhebung der Haushaltssperre/n in Héhe von Euro fur die Haushaltsstelle/n

(mit Bezeichnung) ist erforderlich, da die Mittel ansonsten nicht ausreichen.

[ ] Die zur Deckung herangezogenen Haushaltsmittel der Haushaltsstelle (mit Bezeichnung)
in Hohe von Euro missen zum Haushalt 20 wieder angemeldet werden.

[] Die zur Deckung angegebenen Mittel werden fiir inren Zweck nicht mehr bendtigt.

Biirgerbeteiligung:

Wird eine Biirgerbeteiligung durchgefiihrt: []ja X nein

Kurzvortrag:
Zu1)

Im Rahmen der Haushaltskonsolidierung ist es wichtig, auch die Entwicklung der Personalkosten
im Blick zu haben. Ein wesentliches Steuerungsinstrument ist hier der Stellenplan. Bereits in den
vergangenen Jahren wurde darauf geachtet, die Anzahl neu geschaffener Planstellen deutlich zu
reduzieren. Die Stellenplane 2024 und 2025 stehen mit einem Anstieg der Planstellen um 0,6 %
bzw. 0,8 % im Vergleich zum Vorjahr bei der Betrachtung der letzten zehn Jahre mit Abstand am
unteren Ende der Tabelle. Im Oktober 2024 wurde zudem eine allgemein geltende dreimonatige
Wiederbesetzungssperre eingefihrt, die ebenfalls zur Personalkostenkonsolidierung beitragen soll.

Die jungsten wirtschaftlichen Entwicklungen fiihren allerdings dazu, dass die bisherigen
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Bemuhungen in der Zukunft nicht mehr ausreichen werden. In der Stadtratssitzung am 22. Oktober
2024 wurde daher diskutiert, dass die Verwaltung flir Dezember einen Grundsatzbeschluss fiir
eine summarische Stellenplankonsolidierung vorlegen soll. Ziel ist es, die Gesamtsumme der
Stellen im Stellenplan zu reduzieren und die dringlichsten zusatzlichen Personalbedarfe Gber ein

stellenplanneutrales Verfahren decken zu kénnen. Das Referat | wird daher beauftragt, ein

Konzept auszuarbeiten, das dem Stadtrat spatestens mit Beginn des Stellenplanverfahrens 2026

zur Entscheidung vorgelegt wird.

Zu 2)

Dieses Konzept muss sich an Leitlinien orientieren, die der Stadtrat mit dieser Beschlussvorlage
beschlie3t. Ziel der Bemihungen ist es, dass die Gesamtsumme der Stellen im Stellenplan in den
nachsten Jahren reduziert wird. Trotzdem sollen dringende zusatzliche Bedarfe gedeckt werden
konnen, damit die Stadt Ingolstadt auch weiterhin ihren Verpflichtungen gerecht werden kann.

Um dieses Ziel erreichen zu kdnnen, muss sich das Konzept zur Stellenplankonsolidierung innerhalb

der folgenden Leitlinien bewegen:

- Jahrliche Erhebung der Stellen(anteile), die aufgrund von Erkenntnissen aus der

Aufgabenkritik, MaRBnahmen der Haushaltskonsolidierung, befristeten Bedarfen (KW-
Vermerke) oder im Zuge von Prozessoptimierungen kurz- bis mittelfristig nicht mehr bendtigt
werden (Prifung erfolgt in enger Abstimmung mit den Referaten und Fachamtern)

Einzug eines Teils dieser Stellen, Umschichtung des anderen Teils zur Deckung der
wichtigsten neuen Personalbedarfe

Dringlichkeitsbestimmung der neuen Personalbedarfe auf Grundlage einer transparenten
Punktematrix, die vom Referat | zu entwickeln ist

Definition von Ausnahmetatbestanden, die die Schaffung weiterer Planstellen unabhangig
von einem stellenplanneutralen Umschichtungsverfahren erlauben (z.B. vollumfangliche
Foérderung von Stellen, Stellenschaffung als Forderbedingung, gesetzliche Vorgaben,
Anstellungsschlussel)

Keine Wiederaufflillung des bestehenden Pools von 15 Vorratsstellen fir die Stellenplane
2026 und 2027

Deckelung der verfigbaren Vorratsstellen auf jdhrlich maximal funf Stellen in den
Haushaltsjahren 2025, 2026 und 2027
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