V0001/25

MaRnahmen zur Gewinnung und Sicherung von padagogischem Personal in
Kindertageseinrichtungen
(Referenten: Herr Grandmontagne, Herr Kuch)

Antrag:

1. Der Verlangerung der internen Weiterqualifizierung flir Assistenzkrafte zu

Erganzungskraften (Block B des neuen modularen Gesamtkonzeptes) wird um weitere drei

Jahre, bis 31.12.2028, zugestimmt.

2. Damit die Multiplikatorin die Weiterqualifizierung der Assistenzkrafte zu Erganzungskraften
weiterhin ibernehmen kann, wird zugleich die Planstelle 54038 (Umfang 0,5 VZA in S15)
mit KW-Vermerk 31.12.2025 bis zum 31.12.2028 verlangert. Aufgabe dieser Stelle ist es,
die vorherigen Aufgabenerflillung der wahrend der Projektlaufzeit als Multiplikatorin tatigen

Mitarbeiterin sicherzustellen.

3. Die Teilnahmegebulhren fiir die Qualifizierung zur Tagespflegeperson bzw. Assistenzkraft

werden bis 31.12.2028 weiterhin auf Antrag und nach halbjahriger und dann noch

ungekuindigter Tatigkeit in einer Ingolstadter Kindertageseinrichtung als Assistenzkraft oder

als Kindertagespflegeperson fir Ingolstadter Kinder erstattet.
4. Die Teilnahmegebuhren in branchentblicher Hohe fir Aus- und
Weiterbildungsmalinahmen zur Erganzungs- oder Fachkraft durch externe zertifizierte

Multiplikatorinnen oder Multiplikatoren (sofern intern keine Platze verfigbar sind) werden
weiterhin bis 31.12.2028 auf Antrag nach einer einjahrigen und dann noch ungekiindigten

Tatigkeit (mit mindestens 19,5 Wochenstunden) in einer Ingolstadter
Kindertageseinrichtung zu 50 % erstattet, nach weiteren zwei Jahren insgesamt zu
% erstattet.

Jugendhilfeausschuss 21.01.2025 |Vorberatung

Ausschuss fiir Kultur und Bildung 04.02.2025 |Vorberatung

Ausschuss fir Finanzen, Liegenschaften, Wirtschaft und 06.02.2025 |Vorberatung
Arbeit

Ausschuss fiir Verwaltung, Personal und Recht 13.02.2025 |Vorberatung

Stadtrat 26.02.2025 |Entscheidung

Jugendhilfeausschuss vom 21.01.2025

Frau Blrgermeisterin Kleine Ubergibt das Wort an Frau Schmid. Diese fiihrt aus, dass in
Kindertageseinrichtungen schon seit Jahren ein bundesweiter Fachkraftemangel bestehe
und sich die Stadt Ingolstadt hier auf vielfaltige Art und Weise engagiert, um hier gentigend
Personal zu bekommen. Ein Teil dieser MalRnahmen zur Gewinnung und Sicherung von
Personal sei Gegenstand der heutigen Vorlage. Es ginge um 3 Mallnahmen, auch wenn es 4
Antragspunkte seien, diese sind im Mai 2023 vom Stadtrat beschlossen worden, aber nur
befristet bis 31.12.2025. Um Planungssicherheit fir die Personen, die es betrifft zu haben,



sei diese Vorlage nun im Sitzungslauf, mit der Bitte um Verlangerung bis 31.12.2028. Frau
Schmid flhrt aus, die Punkte 3 und 4 aus dem Antrag befassen sich mit Rlickerstattungen d.
h., wenn Assistenzkrafte oder Personen die eine Weiterqualifizierung zur Erganzungs- oder
Fachkraft absolviert und dies im Vorfeld selbst finanziert haben, anschlieRend in einer
Ingolstadter Tageseinrichtung arbeiten, egal ob bei einem freien Trager oder bei der Stadt,
dann kénnen sie auf Antrag, das Geld von der Stadt Ingolstadt zurGckbekommen. Wenn sie
entsprechend nachweisen kdénnen, dass sie ein oder zwei Jahre, je nach MaRnahme, in
Ingolstadt tatig waren. Die Assistenzkraft-MalRnahme sei auch eine abgestimmte Malinahme
mit der Region 10.

Pfaffenhofen habe sogar sofort unbefristet beschlossen und die anderen
Gebietskdrperschaften wie Ingolstadt befristet. Frau Schmid bezieht sich nun auf die Punkte
eins und zwei, diese seien ein stadtisches Projekt, hier ginge es um die Verlangerung einer
Personalstelle 0,5 VZA, hier ware Planungssicherheit vonnéten. Es handelt sich um die
modulare Qualifizierung vom bayerischen Sozialministerium, wie in Anlage eins beschrieben.
Das Ziel sei, Quereinsteigende in die Kitas zu bekommen. Diese Mallnahme wurde von
Fachakademien auch kritisiert, diese waren der Meinung, dass sich Menschen hier
unwahrscheinlich schnell fir die Kitas qualifizieren konnen. Sie seien aber der Meinung,
dass man nicht eines gegen das andere ausspielen soll, denn alle mdglichen Mallnahmen
seien notwendig, deshalb beflrworteten sie diese Mallnahme. Es gdbe eine bundesweite
Richtlinie im Kita-Gesetz, hier ginge es darum, dass Assistenzkrafte geférdert und in Kitas
eingestellt werden konnen, diese zdhlen aber nicht zum Personalschlissel. Diese
Assistenzkrafte konnen in unserer eigenen Weiterqualifizierungs-Reihe, zu
Erganzungskraften fortgebildet und ab dem ersten Tag auch schon in den Schlissel
eingetragen werden. Diese Personen kommen in der Regel aus ganz anderen Berufen, z.B.
aus dem Verkauf, Friseurinnen und aus dem Dienstleistungsbereich. Sie entscheiden sich
bewusst daflr, in eine Kita zu gehen. Dem Grofteil gefallt das Aufgabenfeld auch sehr gut
und entscheidet sich dann flr eine Weiterqualifizierung. Im ersten Durchgang waren es 12
Personen, diese seien jetzt fertig und haben den Abschluss als bayernweit anerkannte
Erganzungskraft. Am 18. Januar habe die zweite Runde mit 16 Personen gestartet. Die
Ausbilderin sei langjahrige Kita-Leitung aus den eigenen Reihen, mit sehr viel Erfahrung in
diesem Bereich. Sie bereitet die Krafte gezielt auf die Tatigkeit bei der Stadt Ingolstadt vor.
Bei Zustimmung der Beschlussvorlage im JHA und den weiteren Gremien konnen bis 2028
noch 45 Personen zur Erganzungskraft ausgebildet werden, diese werden auch bendtigt.
Stadtweit fehlen aktuell 50 Krafte. Sie weist darauf hin, dass in dem Bereich viele junge
Frauen arbeiten, die eventuell schwanger werden kénnten, und aulerdem kommt auch noch
der Rechtsanspruch an den Grundschulen. Die Teilnehmenden zeigen sich extrem dankbar
fur diese Schulung, sind wissbegierig und identifizieren sich dadurch sehr stark mit der Stadt
Ingolstadt. Im neuen Kurs seien auch einige Kolleginnen aus der Mittagsbetreuung. Die
Inhalte seien 1/3 Online-Kurse, 1/3 in Prasenz, 1/3 selbstorganisiertes Lernen und dann eine
Abschlussprifung. Das Kurrikulum sei sehr zeitgemaf, die Themen sind rechtliche
Grundlagen, professionelle Haltung erlangen, Bildungsbereiche des bayerischen
Erziehungs- und Bildungsplanes, Bildungs- und Erziehungspartnerschaften und
Interaktionsqualitat. Frau Schmid merkt an, dass mit der Unterstitzung des JHA diese Reihe
fur die Stadt Ingolstadt 2023 auf den Weg gebracht werden konnte und sie bittet weiterhin
um Unterstiitzung dieses Projektes, damit dies bis Ende 2028 fortbestehen kann.

Frau Burgermeisterin Kleine bedankt sich bei Frau Schmid und fragt nach Wortmeldungen
oder Beitragen. Sie Ubergibt das Wort an Herrn Niedermeier.

Herr Niedermeier nimmt Bezug auf die Statistik, die den Riickgang der Geburten seit 2022
anzeigt. Im Jahr 2022 betrug die Anzahl der Geburten 1500 Kinder und im Jahr 2023 1400



Neugeborene. Herr Niedermeier stellt sich vor, dies gehe so weiter, dazu méchte er wissen,
bendtigt man dann noch so viel Personal oder neue Kindergarten. Seine zweite Frage betrifft
das Personal, ob es dort im Personalstamm Frauen aus der Ukraine oder Syrien gabe, bei
denen man damit rechnen muss, dass sie wieder zurtick in ihre Heimatlander gehen und bei
uns als Personal dann fehlen.

Frau Schmid antwortet, dass die Geburtenzahlen im Jahr 2024 bei 1418 waren und die
Zahlen ihr Hoch 2018 bei 1600 hatten, die Jahre davor lagen sie bei 1400 und vor 2013
waren es 1200, es sei ganz lange das Normalmal in Ingolstadt gewesen. Es hat sich bei
diesem hoheren Level eingependelt, Frau Schmid wirde noch nicht von einem starken
Rickgang sprechen. Sie meint, dass dadurch der Druck etwas herausgeht. Man kann leider
noch nicht von einer Entlastung sprechen und davon ausgehen, dass man deswegen keine
Kitas oder kein Personal mehr brauchte. Sie weist darauf hin, dass man schon mal bei einem
vorherigen JHA dargestellt habe, dass die Zahl der Kinder mit besonderen Bedarfen wachst.
Dadurch wirde flir den Schliissel mehr Personal notwendig und zusatzlich kommt ab 2026
der Rechtsanspruch fir Grundschulkinder. Von daher sehe sie keinen Grund zu sagen, man
kénne sich bei der Personalfrage zurticklehnen. Frau Schmid geht auf die zweite Frage von
Herrn Niedermeier ein, es sei ihr nicht bekannt, dass wir sehr viele Personen aus der
Ukraine oder Syrien im Bereich der Kindertageseinrichtungen haben, es waren vereinzelte
Personen, somit kein groReres Problem. Frau Blrgermeisterin Kleine bedankt sich bei Frau
Schmid flr die ausflihrliche Antwort und tbergibt das Wort an Herrn Werner.

Herr Werner findet, dass man sich faktisch bei jeder Sitzung des Jugendhilfeausschusses
und auch im Sozialausschuss mit der Kindergartenbedarfsplanung beschaftigen wirde. Er
sei der Meinung, somit mussten alle sehr gut dartiber informiert sein, was notwendig sei und
was nicht. Er meint, es stehe zweifelsfrei fest, dass wir nach wie vor einen grol3en Bedarf an
zusatzlichen Kindergartenplatzen haben und vor allem an neuem Personal. Herr Werner
konstatiert, dass die Ma3nahmen der letzten zwei Jahre einigermalen erfolgreich gewesen
seien, da sei viel ,Druck aus dem Kessel“ genommen worden. Aber er ist der Meinung, dass
es immer wieder vorkomme, dass Eltern Anrufe erhalten und mitgeteilt bekommen, dass
Mitarbeiterinnen krank waren und somit ihre Kinder nicht betreut werden kénnen. Dies sei
zwar nicht tagtaglich so, aber seiner Meinung nach viel zu haufig. Herr Werner betont noch
mal, dass man darauf reagieren misse und er glaube, dass das Amt mit diesen
Mafinahmen, die es ergriffen habe und die erfolgreich waren, genau richtig reagiert habe. Er
kénne die Kritik auch nicht nachvollziehen, dass die Ausbildung zu oberflachlich sei, denn
schlechter als eine nicht so gut ausgebildete Erzieherin sei keine Erzieherin. Abschlie3end
findet er, es sei richtig, den Weg so weiter zu beschreiten und dafir zu sorgen, dass sich die
Situation weiter entspannt.

Frau Mader richtet eine Frage an Frau Schmid und méchte wissen, ob die Personen, die
jetzt diese Fortbildung machen, bei dem Beruf bleiben und mit sich im Reinen seien, das
Richtige zu machen. Frau Mader habe groRen Respekt vor dem Personal in den
Kindertagesstatten, dort sei immer etwas geboten und jeden Tag eine neue
Herausforderung. Dies kénne sie bei der Abholung ihrer Enkelkinder aus dem Kindergarten
gut sehen. Sie sei auch der Meinung, dass diese Malinahme richtig sei. Frau Mader erklart,
dass das zusatzliche Personal auch fiir das bestehende Fachpersonal zur Unterstitzung
notig sei, auch bei unvermeidlichen Krankheitsfallen oder Ausfallen bei Schwangerschaften.
Dass man zu viel Personal in diesem Bereich habe, sei noch in weiter Ferne.

Herr Schweizer fligt hinzu, dass er als Vertreter der Kita GmbH als grof3er Trager in
Ingolstadt die Initiative berufsbegleitende Qualifizierung fur Personal in Kitas und
Tageseinrichtungen begriifle. Er freue sich, dass die Stadt Ingolstadt diese Bemihungen
auch monetar unterstutzt. Hier sei die Zielgruppe nicht Schulabgangerinnen, also



Jugendliche oder junge Erwachsene, sondern in der Regel Menschen, die bereits eine
Berufsausbildung haben. Fir diese sei die Aufbringung dieser Fortbildungskosten doch
erheblich. Er stimmt zu, dass der Fachkraftemangel uns noch lange begleiten werde, auch
wenn es sich leicht zu entspannen beginnt, aber von einer guten Situation kann noch nicht
die Rede sein.

Frau Schmid antwortet auf die vorherige Frage von Frau Mader, dass sie nicht bei jeder
einzelnen Person wisse, wie lange sie bleibe, das hinge von vielen Dingen ab. Diese
Quereinsteigenden, wie Herr Schweizer schon ausgeflhrt habe, seien keine ganz jungen
Menschen mehr und haben z.B. schon im Verkauf oder woanders gearbeitet und sind
zumindest im Moment sehr motiviert. Sie weist darauf hin, dass diese Personen auch
gebunden werden, indem sie, falls sie vorzeitig aussteigen, dazu verpflichtet seien, die
Kosten zurtickzahlen zu missen. Es gab auch eine Evaluation angehéangt, bei der 100 %
aus dem ersten Kurs gesagt haben, dass sie bei diesem Beruf bleiben. Sie denkt, dass in
diesem Bereich die Wahrscheinlichkeit doch recht hoch sei. Bei den jungen Kolleginnen, die
klassisch Erzieherin werden, habe man schon immer wieder Personen, die sich dann doch
fur ein Studium entscheiden oder gerne etwas anderes machen mdchten.

Herr Grandmontagne moéchte noch etwas erganzen, zu der Frage: Wer bleibt bei diesem
Beruf und wer nicht? Er weist auf das bunte Ursachenfeld hin. Er bekraftigt die Aussage von
Frau Mader, dass die Belastung sehr hoch sei. Jeder, der einmal in einer Kita war oder
Kinder darin habe, weil}, wie anstrengend das sei. Man habe an dieser ,Front* auch einen
wachsenden Druck, da in den letzten Jahren auch eine steigende Anzahl von Kindern mit
besonderem Foérderbedarf registriert wurde. Da bei Integrationskindern die Kapazitaten
aufRerhalb der Regel-Kita, also in den heilpddagogischen Dimensionen, schwinden, werden
die Regel-Kitas auch damit immer mehr belastet. Dies sei auch bei den freien Tragern so. Er
ist der Meinung, dass man gut beraten sei, bei dem Fachkraftemangel, auch aufgrund eines
antizipierten Weggangs von Leuten, die dem Druck nicht mehr standhalten oder sehr
belastet seien, einfach auch zu schauen, ob man nacharbeiten konne. Er betont, dies
sprache auch nochmal dafiir, das Programm weiterzuflihren, damit hier nicht noch eine
Verscharfung eintritt.

Herr Dr. Schickel méchte wissen, ob er es so richtig verstanden habe, dass diese interne
Lésung der Stadt ca. 9000 Euro mehr im Jahr kostet. Er stimmt dem Inhalt der Vorlag zu und
ist der Meinung, dass dies es uns wert sein soll, da man so eine ldentifikation mit der Stadt
schaffe und somit auch auf das Qualitatsmanagement unmittelbaren Zugriff habe. Er sieht
hier einen riesengrofen Vorteil, der diesen Mehraufwand von 9000 Euro im Jahr locker
aufwiegt.

Herr Niedermeier interessiert es bei diesem Thema, ob es denn in diesem Bereich
mannlichen Nachwuchs gabe. Er weist auf einen von ihm gelesenen Bericht hin, bei dem der
junge Mann in der Einrichtung der Konig gewesen sei. Herr Niedermeier mochte gerne
wissen, ob Frau Schmid hier einen Uberblick habe.

Frau Schmid geht auf die Frage von Herrn Niedermeier ein und teilt ihm mit, dass man hier
in diesem Bereich eine recht geringe Quote an Mannern habe, so ca. bei 4 %. Sie stimmt
Herrn Niedermeier zu, dass die Manner, die vorhanden sind, sehr beliebt seien. Sie weist
darauf hin, dass dies bei Herrn Schweizer und Frau Pfeffer ahnlich sei. Frau Schmid fihrt
weiter aus, dass versucht werde bei der Werbung das Bild zu zeigen, dass hier auch
mannliche Personen gesucht seien; es werden auch jedes Jahr in den Kitas Boy-Days
durchgefuhrt. Sie weist darauf hin, dass dieser Beruf immer noch sehr weiblich gepragt sei
und dass man die Gesellschaft nicht komplett umkrempeln kénne. Deshalb findet man
dieses Bild in den Einrichtungen.



Herr Niedermeier kennt dies aus eigener Erfahrung, dass dieses Bild weiblich gepragt sei. Er
erinnert sich auch an den Kulturschock der Kinder, wenn sie von der Grundschule, mit
Uberwiegend weiblichen Lehrkraften, auf die weiterfiihrenden Schulen, mit mannlichen
Lehrkraften wechselten. Herr Niedermeier pladiert flir mehr mannliches Personal in Kitas und
in Grundschulen.

Frau Blargermeisterin Kleine erkundigt sich nach weiteren Wortmeldungen, sie stellt fest,
dass man hier in der Vorberatung sei und fragt nach Gegenstimmen zu dieser Vorlage.
Keine Gegenstimmen, somit geht diese so in die Fachausschisse. Frau Blrgermeisterin
Kleine schliet die offentliche Sitzung und stellt fest, dass es noch einen Punkt fiir die nicht
offentliche Sitzung gabe.

Mit allen Stimmen.
Entsprechend dem Antrag beflrwortet.




